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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 26'18"°"°

- Periode: 2018
' ] o Gemeente Knesselare (NIS 44029)
KN ESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare
Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-01: "Streven naar klantgerichte, toegankelijke, kwaliteitsvolle, efficiénte en
moderne dienstverlening door innovatie"

Actieplan: AP-01: Extern communicatiebeleid met gebruik van nieuwe communicatietechnieken

Actie: ACT-01: Snelle informatiespreiding door gebruik van sociale media

Het extern communicatiebeleid verbeteren door:

-aankoop van 2 smartphones: één voor communicatie; één voor backup communicatie

-aankoop account sprout social: beheerprogramma voor sociale media; plant, monitort, vereenvoudigt alles
-twitter en facebook te gebruiken als communicatiekanalen voor de gemeente (één account).

-gaan voor wisselwerking facebook en infokrant

-facebook als promotiekanaal voor activiteiten (ecologisch alternatief voor flyers)

-een afsprakennota met regels omtrent sociale media die synchronisatie tussen de diverse diensten mogelijk maakt
-een centraal adressenbestand aanleggen dat e-mailadressen verzamelt

-opmaak digitale nieuwsbrief

-2-jaarlijks updaten vrijetijdsaanbod in gemeente via e-folder op de website

-opmaak vrijetijdsbrochure

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 907,50 3.000,00 1.500,00
Snelle informatiespreiding door gebruik van sociale media Uitgaven 907,50 3.000,00 1.500,00
Investeringen Uitgaven 569,11 3.500,00 0,00
Snelle informatiespreiding door gebruik van sociale media Uitgaven 569,11 3.500,00 0,00

Actie: ACT-02: Ontwikkelen van een huisstijl en de implementatie ervan

Een eigentijdse huisstijl is €én van de peilers van een eigentijds communicatiebeleid. De huisstijl en het logo zijn aan opfrissing toe
en de bedoeling is dit door te trekken naar alle vormen van externe communciatie. De gemeente beschikt immers wel over een
logo maar niet over een (gedragen) huisstijl. Dat wordt terecht als een gemis ervaren bij de diensten. Interne documenten,
briefhoofden, elektronische handtekeningen worden door iedereen anders opgesteld waardoor de gemeente niet als één
organisatie naar buiten komt. De bedoeling is naar één logo en huisstijl met handboek voor alle gemeentelijke diensten te gaan.
Ook de baseline ("landelijk en gastvrij") zal worden herbekeken. De nieuwe huisstijl moet gedragen worden door iedereen en alle
noden lenigen die op dat vlak bestaan. Via het diensthoofdenoverleg (met ook vertegenwoordiging van de poetsdienst en
technische dienst) zal gepolst worden naar de noden en zal een serieuze denkoefening gebeuren (Voor wat staan we? Waarin
onderscheiden we ons als gemeente? ...). Na de denkoefening zullen we ons laten begeleiden door een professioneel bureau dat
het logo, de huisstijl en het handboek uitwerkt. Nadien kan het proces opgevolgd worden met een kleine werkgroep.

Er worden kredieten geraamd voor een (beperkt) vooronderzoek, de begeleiding van de werkgroep, het ontwerp en de
implementatie.

Ook voor de verborgen kosten worden er kredieten geraamd, zijnde o.a. het imago-onderzoek en het creéren van een draagvlak
eens de huisstijl klaar is.

Dit zal deskundig worden aangepakt.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen van een huisstijl en de implementatie ervan Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-02: Intern communicatiebeleid met nadruk op nieuwe communicatietechnieken
Actie: ACT-03: Aanscherpen van communicatie via digitale media (facebook, extranet, ....)
Aanscherpen communicatie via digitale media:
-via een online digitaal prikbord of digitale activiteitenkalender met schrijfrechten voor personeel
-programma interne opdrachtenbehandeling (zie aparte actie)
-intranet optimaliseren
-elektronische nieuwsbrieven na college/gemeenteraad
-gesloten Facebookgroep met organisatienieuws en brede personalia
Aangezien dit intern zal worden uitgewerkt brengt dit geen extra kosten mee.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanscherpen van communicatie via digitale media (facebook, | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

extranet, ....)

Actie: ACT-04: Op regelmatige basis het personeelskrantje voor gemeente en OCMW bijwerken en verspreiden

Het bestaande personeelskrantje zal geévalueerd worden. Er zal gewerkt worden aan een gezamenlijk personeelskrantje voor

gemeente en OCMW.

Er zal onderzocht worden of het aantal medewerkers kan worden uitgebreid zodat er meer inbreng en betrokkenheid is. De

bedoeling is om elk seizoen een krantje uit te geven.

Er zijn geen kosten verbonden aan deze actie.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00

0,00

0,00

Op regelmatige basis het personeelskrantje voor gemeente
en OCMW bijwerken en verspreiden

Uitgaven 0,00

0,00

0,00

Actie: ACT-05: Verbeteren en overzichtelijker maken van het intranetsysteem

Verbeteren en overzichtelijker maken door:

-structuur in veelvoud

-info brengen

-werken naar zaken die het personeel belangrijk vindt om terug te vinden op intranet
-bevraging wat personeel wil

-interactief forum?

Er zijn geen kosten verbonden aan deze actie.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00

0,00

0,00

Verbeteren en overzichtelijker maken van het
intranetsysteem

Uitgaven 0,00

0,00

0,00

Actieplan: AP-03: Uitwerken van een eerstelijnsonthaal voor de burger

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018

Gemeente Knesselare

2018
2/40




Actie: ACT-06: Aanschaffen van de nodige (telefonie)software
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Naast de actie "uniformiseren van de huisstijl" zal er ook een inventaris worden opgemaakt van de bestaande telefonie met de
bedoeling deze te optimaliseren. De nodige software zal worden aangeschaft om de inkomende oproepen snel en efficiént te
kunnen beantwoorden en door te schakelen. Na inventarisatie zou het ook aangewezen zijn om één algemeen nummer te
gebruiken (telefoonregistratie). Eén centrale voor zowel gemeente als OCMW zou de ideale formule zijn.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanschaffen van de nodige (telefonie)software Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-07: Vorming omtrent klantvriendelijk en klantgericht werken

Een opleiding "klantvriendelijk en klantgericht werken" moet het personeel de nodige communicatieve competenties bijbrengen

zodat ze dit kunnen toepassen in hun omgang met burgers.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
Vorming omtrent klantvriendelijk en klantgericht werken Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00

Actie: ACT-08: De dienstverlening en de tijdsbestedingen van de medewerkers beter op elkaar afstemmen

Dit betekent o.m.:

-afspraken in eigen diensten optimaliseren
-dienstoverschrijdende afspraken optimaliseren
-communicatie omtrent dienstopdrachten
-optimaliseren planningen

Verder zou ook eerstelijnsonthaal mogelijk moeten worden voor eenvoudige administratieve vragen. Voor meer specifieke vragen
kan er worden doorverwezen naar de betrokken dienst of kan er een afspraak worden gemaakt met het bevoegde personeelslid.

Dit zou een buffer kunnen betekenen voor de loketdiensten.

Er wordt ook gedacht aan horizontale personeelsinzet en personeelsmobiliteit. Administratieve medewerkers uit verschillende
diensten worden verondersteld mee te werken aan het loket zodat de dienstverlening kan gebeuren zonder nieuwe aanwervingen.
Dit moet bovendien de kennis omtrent de werking van de verschillende diensten versterken.

Er zou een versmelting kunnen plaatsvinden tussen de diensten vrije tijd door de dienstverlening op gebied van openingsuren op
elkaar af te stemmen, via overlegmomenten tussen de diensthoofden vrije tijd en tussen administratie en beleid en door het
inschakelen van polyvalente medewerkers. Samenbrengen van vrijetijdsdiensten kan o.a. door activiteitenkalenders, verloven en
tijdsbestedingen beter op elkaar af te stemmen en moet leiden tot het synchroon samenwerken tussen diensten. Dit valt ook
samen met de opmaak van het masterplan voor de uitbouw van het gemeentelijk patrimonium. Indien beslist wordt dat het
opportuun is de vrijetijdsdiensten onder hetzelfde dak te lokaliseren, kan een "tweedelijnsloket vrijetijdsdiensten" een meerwaarde
betekenen voor zowel de burger als voor de ambtenaren binnen de vrijetijdsdiensten.

In de kinderopvang wil men de huidige personeelsbezetting garanderen. Dit kan door optimale personeelsinzet na te streven door
0.a. de openingsuren in Ursel te optimaliseren zodat de personeelsleden uit Ursel op bepaalde momenten kunnen ingezet worden
in Knesselare of door samenwerking met de dienst vrije tijd om op die manier de sluitingsperiode en activiteiten op elkaar af te
stemmen. Ook bij nieuwe functies is het de bedoeling begeleidsters aan te trekken die zowel in BKO als in dagopvang kunnen

ingezet worden.

De budgetten zullen bekeken moeten worden in functie van de resultaten uit het masterplan. Aangezien we momenteel nog niet
over meer informatie beschikken, wordt deze actie verder opgenomen in de meerjarenplanning, gekoppeld aan een nulkrediet.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Initieel budget

Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
De dienstverlening en de tijdsbestedingen van de Uitgaven 0,00 0,00 0,00

medewerkers beter op elkaar afstemmen

Actie: ACT-09: Inzetten op klantgerichte, toegankelijke en bereikbare dienstverlening voor de inwoner en de minder mobiele

inwoner in het bijzonder

Hierbij wordt ruimer gekeken dan alleen inwoners uit deelgemeente Ursel, maar zal er vooral gewerkt worden aan een aanbod voor

alle inwoners.

In de dagopvang wordt er geen uitbreiding van de dienstverlening voorzien maar zal er verder worden ingezet op voldoende
aanbod voor jonge ouders en -samen met het sociaal huis- zal er verder worden doorverwezen naar opvangmogelijkheden in de
buurt. Er zal ook verder worden ingezet op ondersteuning van de contactgroep onthaalouders.

Voor de minder mobiele inwoner voorziet de bibliotheek het project 'bibliotheek aan huis' (zie 'moeilijk bereikbare doelgroepen').

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Inzetten op klantgerichte, toegankelijke en bereikbare Uitgaven 0,00 0,00 0,00

dienstverlening voor de inwoner en de minder mobiele
inwoner in het bijzonder

Actie: ACT-010: Optimaliseren van de toegang tot het gemeentehuis

De toegang tot het gemeentehuis optimaliseren door:

-een betere en voldoende bewegwijzering binnen en buiten het gemeentehuis

-ombouwen lokaal tot onthaalloket
-in gemeentehuis uitbouw toegangssluis

-een toegangsbeveiliging tot het gebouw -elektronische toegangscontrole uitbreiden over volledig gemeentelijk patrimonium-

zodat de toegang van klanten buiten de openingstijden kan vermeden worden

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 65.000,00
Optimaliseren van de toegang tot het gemeentehuis Uitgaven 0,00 0,00 65.000,00

Actie: ACT-011: Uitbreiden en uniformiseren van de digitale dienstverlening

Digitale dienstverlening door het bouwen van een nieuwe website:

-klantgericht (niet dienstgericht)
-nadruk op sociale media en groot e-loket

Op naar één digitale nieuwsbrief (versnippering tegengaan).

Verzamelen e-mails bevolking door snelle communicatie, nieuwsbrieven, persberichten.

Alle producten en bestaande aanvraagformulieren ontsluiten via één e-loket:

-een gelijklopend systeem van inschrijvingen voor jeugd, kinderopvang, sport en cultuur
-digitalisatie van de lokalenverhuur, het feestlokaal, het beheer begraafplaatsen, stedenbouw (digitale bouwvergunning),

archivering.

Door blijvend te investeren in de website is de continuiteit verzekerd en kunnen nieuwe zaken geimplementeerd worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Initieel budget

Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitbreiden en uniformiseren van de digitale dienstverlening Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-012: Fysieke inrichting van het loket

Eens de onthaalruimte een feit is (zie actie 'optimaliseren toegang gemeentehuis'), moet het onthaalloket ook ingericht worden
met meubilair en voorzien worden van de nodige hard- en software.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 8.000,00
Fysieke inrichting van het loket Uitgaven 0,00 0,00 8.000,00

Actieplan: AP-04: Synchroon samenwerken tussen de diensten

Actie: ACT-014: Overleg tussen de diensten en het bestuur/beleid

Gedurende de periode 2014-2019 zal er worden aangestuurd op:

-het bijsturen van de communicatie tussen administratie onderling en tussen administratie en politiek (invullen van enquétes -

audit)

-open communicatie tussen MAT, beleid, diensthoofdenoverleg en personeel; uitwerken hoe dit dient te gebeuren

-regelmatig overleg (via vaste overlegmomenten)
tussen diensthoofden

tussen diverse diensten (overleg groep vrije tijd, ...)
tussen dienst en schepen

tussen MAT en college

tussen diverse diensten, beleid en hun adviesraden
per dienst (met lid MAT)

-doorlichten 'afsprakennota CBS-MAT' en toepassen
-afsprakennota tussen diensten

-afsprakennota tussen adviesraden en beleid

Er zijn geen kosten verbonden aan deze actie.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Overleg tussen de diensten en het bestuur/beleid Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-05: Interne controle

Actie: ACT-015: Implementatie interne procescontrole

De interne procescontrole moet er voor zorgen dat de verantwoordelijken (van administratie en beleid) zicht krijgen op de

organisatie (organisatiebeheersing).

Daarvoor moet de gemeente beschikken over een instrumentarium waarbij de organisatie in de hand kan worden gehouden.

Er zijn (voorlopig) geen kosten verbonden aan deze actie aangezien dit hoofdzakelijk voorbereidend administratief werk zal

meebrengen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Implementatie interne procescontrole Uitgaven 0,00 0,00 0,00
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Actie: ACT-016: Klachtenbehandeling
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Een goed onderbouwd systeem uitwerken voor het behandelen van klachten en meldingen (mogelijke defecten aan/over openbaar
domein) door burgers. Bovendien moet er ook voldoende toelichting komen bij het begrip "wat is een klacht" volgens de bestaande

procedure.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Klachtenbehandeling Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-017: Ontwikkelen van een degelijk modern intern platform
Het ontwikkelen van een degelijk modern intern platform door:
-het delen van bestanden (serverruimte sparen)
-digitale archivering
-'opdrachtensysteem’
-postregistratie
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen van een degelijk modern intern platform Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-018: Uitbouwen van een opdrachtenbehandeling en een degelijk stockbeheer door een gericht aankoopbeleid

Er wordt gestreefd naar
-een gericht aankoopbeleid (via aankoopverantwoordelijke)
-het uitbouwen van een opdrachtenbehandeling door:

-het zoeken naar een betere manier van opvolging van werken uitgevoerd door de technische dienst (ook op gebied van

verlofplanning, bestelbonadministratie, inventarisatie, ....)

-afstemming en gelijkschakeling van dienstoverschrijdende processen - komen tot één uniform proces (draaiboek - digitale

archivering, ....)

Om dit te verwezenlijken zullen de nodige sofware en licenties aangekocht worden.

-een degelijk stockbeheer door:
-aankoop software
-inrichting magazijn
-opleiding personeel (zie actie 24)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 35.000,00
Uitbouwen van een opdrachtenbehandeling en een degelijk Uitgaven 0,00 0,00 35.000,00
stockbeheer door een gericht aankoopbeleid
Actie: ACT-019: Uitwerken degelijk stockbeheer
Zie gekoppeld aan actie 18
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 24-08-2015
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitwerken degelijk stockbeheer Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-06: Personeelsbeleid
Actie: ACT-020: Evaluatie en bijsturing RPR en arbeidsreglement
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De rechtspositieregeling zal aangepast en bijgestuurd worden en zal voor nazicht en aftoetsing aan de wgt%@%ho%?&éﬂ

overgemaakt aan de juridische dienst van de weddencentrale.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Evaluatie en bijsturing RPR en arbeidsreglement Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-021: Ontwikkelen van een degelijke organisatiestructuur met een aangepast organogram

Het ontwikkelen van een degelijke organisatiestructuur met een aangepast organogram kan gerealiseerd worden door:

-een MAT met een organisatiebrede vertegenwoordiging
-doordenkdagen binnen clusters of met diensthoofden
-hiérarchie en taakverdeling

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen van een degelijke organisatiestructuur met een | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

aangepast organogram

Actie: ACT-022: Optimaliseren van de werving en selectie van nieuwe medewerkers

Door het optimaliseren van de procedure voor de werving en selectie van personeel, vooral op gebied van timing, kan de werving

en selectie van nieuwe medewerkers verbeterd worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Optimaliseren van de werving en selectie van nieuwe Uitgaven 0,00 0,00 0,00
medewerkers
Actie: ACT-023: Uitbouwen van een eenvormig functionerings- en evaluatiesysteem
Er wordt een uniform evaluatiesysteem uitgewerkt dat door elke dienst kan worden toegepast.
0ok het bijsturen van de functieprofielen kan tot deze actie gerekend worden.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitbouwen van een eenvormig functionerings- en Uitgaven 0,00 0,00 0,00

evaluatiesysteem

Actie: ACT-024: Stimuleren verdere ontwikkeling van medewerkers

Het vormingsbeleid zal verder worden uitgebouwd en er zal een vormingsplan op punt worden gezet voor nieuwe medewerkers.

De ontwikkeling van de medewerkers verscherpen door:

-opleiding en vorming
-verworven kennis doorgeven aan collega's
-interne personeelsmobiliteit/rotatie personeel

De budgetkosten van de vorming worden per beleidsveld gebudgetteerd.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018

Gemeente Knesselare

2018
7/40




Pagina 11 v

an 319
Initieel budget

Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 19.087,20 29.450,00 21.700,00
Stimuleren verdere ontwikkeling van medewerkers Uitgaven 19.087,20 29.450,00 21.700,00

Actie: ACT-025: Optimaal inzetten van personeel

Evalueren van het aantal personeelsleden en hun competenties en streven naar het optimaal inzetten van personeel (horizontale

personeelsinzet).
Aan deze actie zijn geen rechtstreekse kosten verbonden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Optimaal inzetten van personeel Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-026: Ontwikkelen van een ziekteverzuimbeleid

Het systeem van de controlearts zal worden herbekeken en er dient eveneens een brochure uitgewerkt te worden voor het

personeel.

De bijdragen aan Securex en Mensura Absenteisme evenals de kosten voor het maken/drukken van de brochure worden hier

voorzien.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.284,16 20.000,00 16.000,00
Ontwikkelen van een ziekteverzuimbeleid Uitgaven 15.284,16 20.000,00 16.000,00

Actie: ACT-027: Invoeren van een procedure met betrekking tot de familiale gebeurtenissen bij personeelsleden

Door het invoeren van een zelfde procedure bij geboorte, huwelijk, communie of overlijden kan elke familiale gebeurtenis bij het

personeelslid op dezelfde wijze behandeld worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.062,75 2.000,00 2.000,00
Invoeren van een procedure met betrekking tot de familiale Uitgaven 1.062,75 2.000,00 2.000,00

gebeurtenissen bij personeelsleden

Actieplan: AP-07: Inzetten van het gemeentelijk patrimonium

Actie: ACT-028: Het inventariseren en waarderen van de gemeentelijke gebouwen

Knesselare wil de nodige aandacht besteden aan het (her)lokaliseren door optimaal gebruik te maken van het resterend bestaand
patrimonium (met als gevolg efficiéntere personeelsinzet). Dit kan door het centraliseren van alle vrijetijdsloketdiensten in een
gerenoveerd gebouw; het herlokaliseren en/of groeperen van diensten vrije tijd, POB, opvang, jeugdlokalen en het

gemeenschapscentrum.

Daarom is het nodig om -met eigen personeel en middelen- de gebouwen te inventariseren en schattingsverslagen aan te vragen

omtrent eventueel te verkopen gebouwen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Het inventariseren en waarderen van de gemeentelijke Uitgaven 0,00 0,00 0,00
gebouwen
Actie: ACT-029: Bevragen van personeel en stakeholders betreffende huisvesting administratie
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Het personeel en de stakeholders bevragen over hun ideeén omtrent een goed werkende administratie &rrdiarsnen 9%

huisvesting.
Enquéte opmaken en uitvoeren met eigen personeel.
Aan deze actie zijn geen kosten verbonden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Bevragen van personeel en stakeholders betreffende Uitgaven 0,00 0,00 0,00

huisvesting administratie

Actie: ACT-030: Aanstellen van een studiebureau voor het opstellen van een masterplan

Na de opmaak van de inventaris infrastructuur, dient een studiebureau de mogelijkheden van huisvesting van de administratie (met
link naar het gemeenschapscentrum) te onderzoeken en een masterplan op te maken voor de locaties in Ursel en Knesselare.

Ook de optie van het verkopen van de huidige lokalen zal geintegreerd worden in het masterplan.
Dit betreft een masterplan waarin de opties van een site met huisvesting voor de diensten maar ook van een grote polyvalente zaal

(en eventueel kleinere zalen) zullen onderzocht worden.

De mogelijkheid van een site aan de sporthal wordt bekeken waar de diensten van de bibliotheek, de jeugd, cultuur en sport
kunnen gelokaliseerd worden en waar er plaats is voor een polyvalante zaal en een jeugdhuis.
Afhankelijk van de studie kan er ook onderzoek worden gedaan naar de site in de Veldstraat met heraanleg van het binnenplein van
de bibliotheek, de jeugddienst en de muziekschool waarbij de aantrekkingskracht en de toegankelijkheid moet verhoogd worden
door bijkomende speelruimte te creéren zodat er ook speel-en ontmoetingsmogelijkheden voor kinderen zijn. De verschillende
mogelijkheden moeten bekeken worden en de wenselijkheid dient beoordeeld te worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanstellen van een studiebureau voor het opstellen van een Uitgaven 0,00 0,00 0,00

masterplan

Beleidsdoelstelling: BD-02: "Knesselare bouwt het gemeentelijk patrimonium en de openbare ruimte

efficiént uit"

Actieplan: AP-08: Knesselare evalueert het bestaande patrimonium en openbare ruimte en investeert in het zoeken naar

alternatieven.

Actie: ACT-031: Aanpassen site BKO

Infrastructuur sites opvang optimaliseren volgens de normering van Kind en Gezin.

De buitenruimte BKO Hemelrijk zal worden aangepast en heringericht tot natuurlijke (buiten)speelruimte.
Na participatie met de ouders, kinderen en begeleidsters zullen we vervolgens in 2015 de aanleg van de buitenruimte aanpakken.
De binneninfrastructuur van de sites zal verder worden opgevolgd volgens de normering van Kind en Gezin.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 17.030,75 17.500,00 5.000,00
Aanpassen site BKO Uitgaven 17.030,75 17.500,00 5.000,00

Actie: ACT-032: Degelijk aanduiden van de gemeentelijke infrastructuur via bewegwijzering langs de straten

De eigen dienst zal voorzien in de opmaak van een bewegwijzeringsplan. Nadien zullen de nodige borden worden aangekocht.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00
Degelijk aanduiden van de gemeentelijke infrastructuur via Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00
bewegwijzering langs de straten

Actie: ACT-033: Openbare pleinen activeren als ontmoetingsplek

Er wordt gedacht aan:

-bebloeming en beplanting
-meubilair, speeltoestellen, ....

Door na te denken over de functie van de pleintjes -en dit in samenspraak met de bewoners- wil men de openbare pleinen
activeren als ontmoetingsplek.

Door deze pleinen in bepaalde gevallen te voorzien van kleine monumenten of beeldjes (na raadpleging van de adviesraad) wil men
ook een link creéren met het culturele erfgoed van Knesselare.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.631,04 7.500,00 7.500,00
Openbare pleinen activeren als ontmoetingsplek Uitgaven 1.631,04 7.500,00 7.500,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 25.000,00
Openbare pleinen activeren als ontmoetingsplek Uitgaven 0,00 0,00 25.000,00

Actie: ACT-034: Knesselare investeert in de kerkgebouwen van Ursel en Knesselare

Voor de kerkgebouwen van Ursel en Knesselare zijn volgende investeringen gepland:

-aanpassingswerken verwarming in de kerk in Knesselare
-restaureren van de gevels en het dak van de kerk in Knesselare
-herstellingen kerk in Ursel

-herstelling dak pastorie in Knesselare

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 100.236,26 158.500,00 126.500,00
Knesselare investeert in de kerkgebouwen van Ursel en Uitgaven 100.236,26 158.500,00 126.500,00
Knesselare

Actie: ACT-037: Aanpassen serviceflats

Het betreft het optimaliseren van de brandveiligheid in de gebouwen van de parkresidentie.
De nodige aanpassingen aan het gebouw zullen gebeuren, zodat de serviceflats beantwoorden aan de opmerkingen geformuleerd
in het brandweerverslag (compartimentering).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Investeringen Uitgaven 3.330,00 10.000,00 30.000,00

Aanpassen serviceflats Uitgaven 3.330,00 10.000,00 30.000,00

Actie: ACT-038: Vernieuwen en onderhouden van de sportinfrastructuur

De nodige aanpassings- en onderhoudswerken aan de sportinfrastructuur worden gepland:

-dak sporthal Knesselare

-vervanging doelen Knesselare

-verwarming Ursel renoveren

-kleedkamers bijbouwen Ursel

-defibrillator plaatsen in sporthal van Knesselare en Ursel
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-douches flabbaert
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Het beheer gebeurt via de S-divisie in Farys, waarvoor een jaarlijkse werkingsbijdrage aan de intercommunale wordt betaald, na

afrekening van het dienstjaar.

Deze bijkomende investeringen zijn gespreid meegerekend in de jaarlijkse exploitatiebijdrage aan Farys.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 500.180,24 490.000,00 458.700,00
Vernieuwen en onderhouden van de sportinfrastructuur Uitgaven 500.180,24 490.000,00 458.700,00

Actieplan: AP-09: Stedenbouwkundig beleid

Actie: ACT-039: Bouwgrond PRUP Prinsengoed en ontwikkeling wooncompensatiegebieden

De bouwgrond PRUP Prinsengoed is verkocht aan een projectontwikkelaar ter waarde van 1.000.000 euro.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 10.000,00 54.424,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Bouwgrond PRUP Prinsengoed en ontwikkeling Uitgaven 0,00 10.000,00 54.424,00
wooncompensatiegebieden Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-040: Opmaak RUP voor beide dorpskernen
In een RUP legt de gemeente vast hoe de beschikbare ruimte de komende jaren zal worden gebruikt.
Opmaak RUP voor beide dorpskernen en streven naar:
-het bewaren van het landelijk karakter
-een ecologisch aspect in verkavelingsvoorwaarden
-kwaliteitsbewaking en ontwikkeling woontypologieén zoals meergezinswoningen
-opmaak inventaris en reglement tot behoud van beeldbepalende gebouwen en zichten
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Opmaak RUP voor beide dorpskernen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 14.949,03 19.000,00 82.500,00
Opmaak RUP voor beide dorpskernen Uitgaven 14.949,03 19.000,00 82.500,00
Actie: ACT-041: Implementatie omgevingsvergunning
Implementatie omgevingsvergunning door:
-het bijhouden van een vergunningenregister, plannenregister, register onbebouwde percelen, belasting op leegstand
-toepassing van de opleidingen HRM omtrent de implementatie omgevingsvergunning
-het uitwerken van een informaticasysteem
Concreet voorzien we het volgende:
-cevi module digitale bouwaanvraag
-opleiding (zie actie 24)
-smartbord op GGZ
-smartbord collegezaal
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Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00
Implementatie omgevingsvergunning Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00

Actie: ACT-042: Handhavingsbeleid ontwikkelen

Gedurende de periode 2014-2019 een handhavingsbeleid ontwikkelen in overleg met alle betrokken actoren.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Handhavingsbeleid ontwikkelen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-010: Inrichten van het openbaar domein

Actie: ACT-043: Bermbeheersplan bijsturen en uitbreiden tot alle straten

Door een aangepast bermbeheer wil de gemeente bijdragen tot een hogere belevingswaarde van het buitengebied. De bermen en
grachten langs landelijke wegen vertegenwoordigen een groot deel van de nog beschikbare ruimte voor de ontwikkeling van lokale

flora en fauna.

De gemeente wil verder ook investeren in het goed onderhouden van grachten langs gemeentewegen. De grachten voeren niet
alleen het water van het wegdek af maar maken ook deel uit van het drainage- en afwateringssysteem van het omliggende weide-
en akkerland. Een degelijk beheer van deze grachten, afgestemd op het bermbeheersplan, is dus een must.

Concreet worden er kredieten voorzien voor:

-opmaak bermbeheersplan in samenwerking met PCM (Provinciaal Centrum Milieuonderzoek) Oost-Vlaanderen in kader

milieucontract
-maaien conform nieuw beheersplan
-verwerkingskosten maaisel

-afvoer kosten eigen vervoer (worden meegerekend in overig beleid)

-bijmaaien met eigen personeel (personeelskosten meegerekend in overig beleid)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Bermbeheersplan bijsturen en uitbreiden tot alle straten Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 40.188,00 40.000,00 60.000,00
Bermbeheersplan bijsturen en uitbreiden tot alle straten Uitgaven 40.188,00 40.000,00 60.000,00
Actie: ACT-044: Groenbeheer aan de hand van een wensbeeld
Zie actie 46
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Groenbeheer aan de hand van een wensbeeld Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Groenbeheer aan de hand van een wensbeeld Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-045: Inrichten locaties voor buitenactiviteiten, picknick, sportbeleving, buitenfitness
Inrichten locaties voor buitenactiviteiten, picknick, sportbeleving, buitenfitness door:
-meer groen
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Gemeente Knesselare

12 /40




-aandacht voor rust- en picknickplaatsen
-fietsstallingen

-extra vuilbakken

-aantrekkelijke bestratingen

-autoluwe zones

Volgende taken worden hiervoor gepland:
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-opmaak inrichtingsplan (in combinatie met 'het inrichten van openbare pleinen als ontmoetingsplek')

-aankoop en plaatsing meubilair en toestellen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 6.853,62 30.000,00 17.000,00
Inrichten locaties voor buitenactiviteiten, picknick, Uitgaven 6.853,62 30.000,00 17.000,00

sportbeleving, buitenfitness

Actie: ACT-046: Ontwikkelen professioneel plant- en onderhoudsbeleid mbt openbaar groen vertaald in beheersplan

Groenbeheer aan de hand van een wensbeeld:

Een professioneel plant-, vervangings- en onderhoudsbeleid door:

-het opmaken en beheren van een bomenbestand
-het correct en verantwoord aanplanten en snoeien
-onkruidbestrijding

Concreet:

-opmaak boombeheersplan in samenwerking met PCM Oost-Vlaanderen met koppeling aan GIS en planningssoftware

-aanplant en onderhoud bomen

-opmaak beheersplan plantsoenen met koppeling aan GIS en planningssoftware

-kosten beplantingen

-onderhoud openbaar groen met eigen personeel (zie personeelsramingen onder recurrent beleid)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

Exploitatie

Uitgaven

0,00

0,00

0,00

Ontwikkelen professioneel plant- en onderhoudsbeleid mbt
openbaar groen vertaald in beheersplan

Uitgaven

0,00

0,00

0,00

Investeringen

Uitgaven

3.697,83

32.500,00

20.000,00

Ontwikkelen professioneel plant- en onderhoudsbeleid mbt
openbaar groen vertaald in beheersplan

Uitgaven

3.697,83

32.500,00

20.000,00

Actie: ACT-047: Herinrichting dorpskern

De herinrichting van de dorpskern voorziet in:

-de heraanleg van 'De Plaats' in Knesselare

-de opmaak van een masterplan RUP dorpskern waarin wordt gewaakt over de architecturale beleving van onze dorpskernen
-het behouden en versterken van een aangename en landelijke sfeer

Er zal overleg plaatsvinden met AWV om het centrum van Knesselare autoluw te maken.

Voor de komende jaren worden volgende budgetten voorzien:

-opmaak ontwerp voor autovrije herinrichting van 'De Plaats'
-uitvoering ontwerp

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Herinrichting dorpskern Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-048: Vergroenen en bebloemen van de dorpskernen en de dorpspoorten

Het vergroenen en het bebloemen van de dorpskernen heeft als doel een gastvrije aangename sfeer uit te stralen, vooral voor de
(oudere) appartementsbewoners. Verder zal ook onderzoek worden gedaan naar de mogelijkheden van volkstuintjes.

De opmaak van het ontwerp zal in eigen beheer gebeuren.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 3.584,97 10.000,00 5.000,00
Vergroenen en bebloemen van de dorpskernen en de Uitgaven 3.584,97 10.000,00 5.000,00
dorpspoorten

Beleidsdoelstelling: BD-03: "Knesselare verder uitbouwen tot een aantrekkelijke en ecologische
verantwoorde woon- en leefomgeving"

Actieplan: AP-011: Milieu- en duurzaamheid

Actie: ACT-049: Door milieuvriendelijke maatregelen neemt de gemeente een voorbeeldfunctie op

Door het nemen van milieuvriendelijke maatregelen wil Knesselare:

-een voorbeeldfunctie ontwikkelen en een bewustwording creéren

-informeren en sensibiliseren door energiezuinige ingrepen, gebruik van duurzaam materiaal en aanmoedigen duurzaam
onderhoud en aankoopbeleid

-de jeugd prikkelen om zich rond duurzaamheidsprojecten/initiatieven te engageren

-energiezuinig handelen aanmoedigen tijdens vrijetijdsactiviteiten (gebruik verwarming, verlichting, elektriciteit)
-openbaar laadstation inrichten met gereserveerde plaatsen voor bestuur (eandis)

-sensibiliseringscampagnes kraantjeswater, pesticidengebruik, zwerfvuil, ....(via netwerk site)

Er worden kredieten voorzien voor:

-het uitbouwen van een duurzaam en milieuvriendelijk wagenpark en machinepark

-een reductiebeleid pesticiden, alternatieve bestrijding

-het ondersteunen en honoreren milieuvriendelijk gedrag en verplaatsingen van personeel (zie via overig beleid)
-installatie zonneboiler in openbare gebouwen

-dienstfietsen (bv. via kringwinkel)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Door milieuvriendelijke maatregelen neemt de gemeente een| Uitgaven 0,00 500,00 500,00
voorbeeldfunctie op
Investeringen Uitgaven 7.869,84 10.000,00 40.000,00
Door milieuvriendelijke maatregelen neemt de gemeente een| Uitgaven 7.869,84 10.000,00 40.000,00
voorbeeldfunctie op

Actie: ACT-050: Het gebruik van een volwaardig milieupark voor de inwoners verzekeren

In de plaats van het huidige tijdelijke recyclagepark wordt nog gezocht naar het beste volwaardige alternatief die past in het kader
van de filosofie en de regelgeving van de hogere overheid en IVM.

Er wordt voorzien in een budget om de gemeente(n) waarmee we samenwerken te vergoeden om een softwarepakket te
ontwikkelen om op hun park te gebruiken.
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Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 12.714,00 13.500,00 11.000,00
Het gebruik van een volwaardig milieupark voor de inwoners | Uitgaven 12.714,00 13.500,00 11.000,00
verzekeren
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Het gebruik van een volwaardig milieupark voor de inwoners | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

verzekeren

Actie: ACT-051: Tegengaan sluikstorten en zwerfafval

Een propere aanblik creéert een positieve en veilige sfeer, terwijl zwerfafval, lege blikjes langs de berm of papier op de stoep een

grijs en grauw gevoel geven.

Daarom willen we streven naar een vorm van "Knesselare proper" onder meer door meer veegbeurten Weidemann en het
ondersteunen van de bermmeesters (zie actie waarderen vrijwilligers).
"Knesselare proper" moet een project worden in de ruimste zin van het woord. De ploeg die dagelijks op stap is, meldt ook kleine
defecten, zoals een straatlamp die kapot is of een paaltje dat scheef staat. Zo kan men daar ook onmiddellijk ingrijpen en een goed
voorbeeld geven aan de burger, die hierdoor gestimuleerd wordt om zijn eigen straat en buurt mee proper te houden.

De handhaving en sanctionering zullen gebeuren in samenspraak met de politie.

Zo willen we de omgeving van de glascontainers vrijwaren van sluikstorten door inplanting, controle, ....

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Tegengaan sluikstorten en zwerfafval Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-052: Aanmoedigen van energiebezuiniging en ontwikkelen duurzaam aankoopbeleid energie

Het aanmoedigen van energiebezuiniging en het ontwikkelen van een duurzaam aankoopbeleid energie door:

-steun voor wie zijn woning energiezuinig en duurzaam renoveert

-oprichting platform voor een duurzaam lokaal leefmilieu

Concreet denken we aan het herschrijven van het reglement saneringspremies (eventueel aanpassing bedrag toelage) en het
bijtreden van campagnes hogere overheden en intercommunales (samenaankoop, prijsvergelijkingen, ...).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.069,67 3.000,00 3.000,00
Aanmoedigen van energiebezuiniging en ontwikkelen Uitgaven 1.069,67 3.000,00 3.000,00

duurzaam aankoopbeleid energie

Actie: ACT-053: Verder inzetten op waterbeheersing

Verder inzetten op waterbeheersing door:

-investeren in onbevaarbare waterlopen (bijdrage Wagemakersstroom)

-herklassering van de onbevaarbare waterlopen

-investeringen om wateroverlast (Ursel) tegen te gaan: waterbeheersplan 5 Ursel (kosten van studie, grondinnames en uitvoering)

Ursel werd al diverse keren getroffen door een overstroming van de dorpskern. De gemeente wil op korte termijn een
waterbeheersplan ontwikkelen en realiseren. Na de start van de voorbereidende studies, kan de uitvoering starten. Het uitbreiden
van de zwelboezem in de nieuwe verkaveling Saterstraat gecombineerd met het verhogen van de kopmuur op de overwelving van
de waterloop richting dorpskern zijn prioritair. Dit moet de buffercapaciteit verhogen op de bovenstroom zodat een nieuwe

overstroming vermeden kan worden.
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Voor de volgende jaren voorzien we volgende taken:
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-opmaak beheersplan onderhoud baangrachten in combinatie met opmaak inventaris wegen (raming meenemen in inventaris

wegen)
-uitbesteden onderhoud baangrachten

-sensibiliseren en ondersteunen burgers gebruik regenwater, onderhoud grachten privaat domein,...

Opmerking: Waterlopen worden na herinschaling grotendeels overgedragen aan de provincie

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.582,43 7.700,00 7.700,00
Verder inzetten op waterbeheersing Uitgaven 2.582,43 7.700,00 7.700,00
Investeringen Uitgaven 0,00 10.000,00 160.000,00
Verder inzetten op waterbeheersing Uitgaven 0,00 10.000,00 160.000,00

Actie: ACT-054: Aanmoedigen van recycleren van afval - voorkomen van afval- composteren

Het aanmoedigen en voorkomen van afval door:

-raamcontract verhuur hakselaar - composteermachine via lokale zelfstandige (gemeente treedt op als tussenpersoon en regulator)
-hakseldagen op het containerpark, huur hakselaar en mogelijkheid aan inwoners om hun afval terug mee te nemen
-sensibiliseren via workshops, informatieavonden, artikels, gemeentelijk composteerterrein als demo in de buurt van containerpark

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanmoedigen van recycleren van afval - voorkomen van Uitgaven 0,00 0,00 0,00
afval- composteren

Actie: ACT-055: Digitale registratie van afvalstromen

Door het digitaliseren worden de afvalstromen direct en in één keer in kaart gebracht. Dit moet voorkomen dat er verschillende

personen apart aan werken.

Er zal een intern registratiesysteem opgemaakt worden waar alle diensten bonnen kunnen invoeren en opvolgen.

Deze werken zullen door eigen personeel gebeuren en dus zonder meerkosten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Digitale registratie van afvalstromen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-056: Aanpassen tariefstructuur naar de Vlarem wetgeving
Aanpassing tarieven met verhoging inkomsten voor 'de toegang tot het recyclagepark' tot gevolg.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Ontvangsten 12.672,00 20.000,00 25.000,00
Aanpassen tariefstructuur naar de Vlarem wetgeving Ontvangsten 12.672,00 20.000,00 25.000,00
Actie: ACT-057: Uitvoeren zoneringsplannen
Uitvoeren zoneringsplannen:
-Kloosterstraat
-Waterstraat en omgeving
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018
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-fietspad N461

-Urselseweg en omgeving

Deze werken worden gefinancierd via een 50-jaarlijkse bijdrage aan Aquario.

Het project Maldegemseweg-Aalterseweg-Hoekestraat wordt hier hernomen.

Begindatum: 01-01-2014

Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 157.615,04 157.616,00 205.898,00
Uitvoeren zoneringsplannen Uitgaven 157.615,04 157.616,00 205.898,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitvoeren zoneringsplannen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-012: Aangenaam wonen

Actie: ACT-058: Tegengaan van leegstand

Tegengaan van leegstand door:

-evaluatie en bijsturen reglement 'belasting op leegstand'

-stappen te ondernemen om leegstand tegen te gaan (leegstandsregister bijhouden via Woonwijzer)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.223,08 16.500,00 6.500,00
Ontvangsten 30.810,12 22.500,00 26.500,00
Tegengaan van leegstand Uitgaven 15.223,08 16.500,00 6.500,00
Ontvangsten 30.810,12 22.500,00 26.500,00

Actie: ACT-059: Realiseren van objectief sociale woningbouw

De gemeente wil graag het objectief sociale woningbouw -zoals voorzien in het grond- en pandendecreet- realiseren.

Naast de interne opvolging via het vergunningenbeleid, zal de realisatie halfjaarlijks opgevolgd worden via verslagen van het
woonoverleg en via diverse opvolginstrumenten.

Er zal ook een evaluatie van het gemeentelijk reglement sociaal wonen plaatsvinden.

We ramen hier de jaarlijkse bijdrage aan het Wooncentrum Meetjesland.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 13.520,00 16.500,00 16.500,00
Realiseren van objectief sociale woningbouw Uitgaven 13.520,00 16.500,00 16.500,00

Actie: ACT-060: Voorzien van nieuwe collectieve woonvormen en aangepaste individuele woningen

Het bestuur wil de gemeente graag voorzien van nieuwe collectieve woonvormen en aangepaste individuele woningen voor onder
meer kansarmengroepen en ouderen, hierbij rekening houdend met de gezinsverdunningen en in overleg met alle actoren van het
lokaal woonoverleg.

Op het lokaal woonoverleg worden aangemelde projecten van de Sociale Huisvestingsmaatschappij Meetjesland vergeleken met de
woonnood die uit de wachtlijstanalyse blijkt.

Er zullen ook infomomenten plaatsvinden met alle betrokkenen (architecten, ondernemers, bewoners,... ) i.v.m. nieuwe
woonvormen en aangepaste woningen voor alle doelgroepen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Voorzien van nieuwe collectieve woonvormen en aangepaste | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

individuele woningen

Actie: ACT-061: Belasting op onbebouwde percelen

De gemeente zal een reglement en een register opmaken voor onbebouwde percelen (jaarlijks te actualiseren).
Afhankelijk van het resultaat zal de keuze voor het al of niet invoeren van een belasting gemaakt worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Belasting op onbebouwde percelen Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-013: Verkeersveiligheid

Actie: ACT-063: Weren van zwaar en doorgaand verkeer uit de dorpskernen

Zwaar en druk verkeer uit de dorpskernen weren door:

-aandacht te schenken aan de situatie dorpskern Knesselare

-aandacht te schenken aan situatie in Ursel en te verhinderen dat Eekloseweg en Middelweg drukke verbindingswegen worden
-heropstarten gesprekken omtrent het streefbeeld N44 (hiervoor onderhandelen met AWV)

-het vermijden dat het verkeer van Woestijne door Ursel komt

-uitvoering van het mobiliteitsplan en controles erop

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Weren van zwaar en doorgaand verkeer uit de dorpskernen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-064: Verdere concrete uitwerking trage wegenproject

Het onderhoud van de landelijke en trage wegen is één van de belangrijkste taken op vlak van beheer van het buitengebied van een
landelijke gemeente.

Het onderhouden moet bijdragen tot het optimaal gebruik door inwoners en meer in het bijzonder landbouwers.

Bovendien moeten goed onderhouden wegen ook bijdragen tot ontsluiting van het buitengebied voor recreanten.

In het bijzonder voor de trage wegen wil de gemeente extra inspanningen doen.
Na het trage wegenplan voor Ursel, zal er ook één voor Knesselare uitgewerkt worden.
Sommige acties gebeuren in eigen beheer, andere worden toevertrouwd aan gespecialiseerde bedrijven.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Investeringen Uitgaven 0,00 22.500,00 22.500,00

Verdere concrete uitwerking trage wegenproject Uitgaven 0,00 22.500,00 22.500,00

Actie: ACT-065: Veilige schoolomgeving Knesselare

Veilige schoolomgeving door het uitvoeren van volgende projecten:

-module 10 projecten Knesselare

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 15.748,57 213.000,00 0,00
Veilige schoolomgeving Knesselare Uitgaven 15.748,57 213.000,00 0,00
Actie: ACT-065B: Veilige schoolomgeving Ursel
-inrichten schoolomgeving Ursel
-onderzoek snelheidsmatigende maatregelen (intelligente lichten, ...)
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 7.368,68 7.500,00 0,00
Veilige schoolomgeving Ursel Uitgaven 7.368,68 7.500,00 0,00

Actie: ACT-066: Investeren in veilig fietsen

Investeren in veilig fietsen door:

-onderhoud bestaande fietspaden

-alternatieve veilige fietsroutes en het onderhouden ervan

-andere maatregelen om fietsen veiliger te maken (PBM-pakketten voor startende fietsertjes en schoolcampagnes -bv.
opleidingsdag georganiseerd door de politiezone- ondersteunen)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeren in veilig fietsen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 50.000,00 10.000,00
Investeren in veilig fietsen Uitgaven 0,00 50.000,00 10.000,00

Actie: ACT-067: Uitbouwen parkeerbeleid

Uitbouwen intern parkeerbeleid door:

Opmaak plan:

-parkeerbeleid, meer randparking in en rond de dorpskernen, zodat de auto's deels uit het straatbeeld worden geweerd, en ruimte
creéren voor de voetgangers en fietsers

-parkeren in Ursel: de capaciteit om te parkeren in Kapelstraat verhogen

Verder zullen er voorzieningen worden getroffen voor:

-signalisatie

-parkeerwacht: kort parkeren

-inrichting parkeerplaatsen

-aankoop gronden en inrichting parking Sportstraat in kader van module 10 project Kloosterstraat

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitbouwen parkeerbeleid Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 4.000,00 4.000,00
Uitbouwen parkeerbeleid Uitgaven 0,00 4.000,00 4.000,00
Actie: ACT-068: Optimalisatie van het openbaar busverkeer
De gemeente gaat een samenwerking aan met de buurgemeenten om een aantal aanpassingen door te voeren zodat het
busverkeer geoptimaliseerd kan worden.
Specifiek wordt hier gedacht aan de verbinding Ursel-Knesselare en Aalter-Ursel-Eeklo. Hiervoor zullen onderhandelingen
plaatsvinden met De Lijn.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 679,06 2.950,00 2.800,00
Optimalisatie van het openbaar busverkeer Uitgaven 679,06 2.950,00 2.800,00

Actie: ACT-069: Stimuleren van duurzaam woon-(school-) en werkverkeer bij burgers en bij personeel

-zie actie 'door milieuvriendelijke maatregelen voorbeeldfunctie opnemen'

-voet- en fietspoolsubsidie (jeugddienst)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 375,00 375,00
Stimuleren van duurzaam woon-(school-) en werkverkeer bij | Uitgaven 0,00 375,00 375,00

burgers en bij personeel

Actie: ACT-070: Update wegenispatrimonium en opmaak van een gestructureerd beheersplan

Knesselare wil een gestructureerd beheersplan bekomen door:

-het updaten wegenispatrimonium als basis voor een gestructureerd beheersplan (laten opmaken door jobstudenten)

-het evalueren van bestaande inventarissen en updaten

-de resultaten te koppelen aan GIS en het aanschaffen van de nodige software

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Update wegenispatrimonium en opmaak van een Uitgaven 0,00 0,00 0,00
gestructureerd beheersplan
Beleidsdoelstelling: GEEN: Niet in doelstellingen vervat overig beleid
Overig Beleid
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Beleidsdoelstelling: BD-04: "Knesselare zet verder in op duurzaam ondernemen"

Actieplan: AP-014: Ondersteunen lokale economie

Actie: ACT-071: Acties opzetten voor KMO's en ondernemers

Binnen de goedgekeurde Leaderprojecten worden de lokale ondernemers betrokken.
De bedoeling is vooral om ook de eigen economie een duwtje in de rug te geven door ondernemers de kans te geven in te spelen
op de projecten die gerealiseerd kunnen worden met de steun van Leader.
Er wordt gedacht aan de verdere uitbouw van het horeca-aanbod, van het lokaal recreatie-aanbod en aan gediversifieerde

landbouweconomie (door bijvoorbeeld het gebruik van lokale hoeveproducten).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.025,00 6.000,00 6.000,00
Ontvangsten 600,00 0,00 0,00

Acties opzetten voor KMOQO's en ondernemers Uitgaven 3.025,00 6.000,00 6.000,00
Ontvangsten 600,00 0,00 0,00

Actie: ACT-073: Leefbaar houden bedrijven landbouwers

Om landbouwers hun bedrijf leefbaar te laten houden moeten ze in de winter bereikbaar blijven voor de aanvoer van voeders,

vervoer van vee, de melkwagen, .....

De gemeente zal daarom extra middelen inzetten om haar strooiplan verder te optimaliseren en op een duurzame en ecologisch
verantwoorde manier de landelijke wegen op een mechanische manier sneeuw- en ijsvrij maken.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Leefbaar houden bedrijven landbouwers Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-015: Uitbreiden lokale economie
Actie: ACT-074: KMO-zone - uitbreiding Aalterseweg
Er is een lopende procedure in samenwerking met Veneco?.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
KMO-zone - uitbreiding Aalterseweg Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-075: Moerakker KMO bedrijventerrein

Reeds meerdere jaren vormt de invulling van een lokaal bedrijventerrein met annex een containerpark in Knesselare een nijpend
probleem. Het huidige bedrijventerrein is 10,8 ha groot en is bijna volledig ingenomen. Na een behoefteberekening in de opmaak
van het Structuurplan bleek dat er nog nood is aan 7,10 ha bijkomende grond. Hierbij is rekening gehouden met zonevreemde
bedrijven en de huidige lokale behoeften.

De onteigeningsmachtiging, evenals de eerste akkoorden, zijn reeds bereikt. Het schattingsverslag om de overige aankopen voor de
rechtbank af te dwingen wordt verwacht.

Dit betreft het codrdineren en nemen van ondersteunende maatregelen.

PARKMANAGEMENT MOERAKKER:
-opmaak RUP

-bewegwijzering

-duurzaamheid

-groen onderhoud
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-afvalbeheer

-parkeren

-tewerkstelling

-samenwerking tussen bedrijven stimuleren

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Moerakker KMO bedrijventerrein Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 417.500,00
Moerakker KMO bedrijventerrein Uitgaven 0,00 0,00 417.500,00

Actie: ACT-076: Ondersteuning en samenwerking met landbouw

Het ondersteunen en samenwerken met landbouw door:

-goed onderhoud grachtenstelsel

-samenwerking VZW RATO (ter bestrijding van de bruine en muskusrat)
-samenwerking met provincie en RLM i.v.m. architectuur en groenaanleg (landschapsintegratie)
-promotie regionale land-en tuinbouwproducten (=streekproducten)

De landbouw wordt ondersteund via verschillende acties, bv. inzameling landbouwfolie, ruimen van sneeuw, onderhoud wegen,
subsidie kleine landschapselementen. Deze zaken zitten verankerd in het recurrent beleid.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ondersteuning en samenwerking met landbouw Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-05: "Knesselare zet verder in op vrije tijd met aandacht voor de diverse lagen

van de bevolking"

Actieplan: AP-016: Verder inzetten op toerisme, zowel lokaal als bovenlokaal

Actie: ACT-077: Opvolgen en verder zetten project Leader

Het project Leader levendig houden door het bestendigen van het merk landschapspark Drongengoed door aanwezigheid van
gemeentebestuur in de werkgroep en het zoeken naar nieuwe mogelijkheden en nieuwe initiatieven om het project verder uit te

bouwen.

Tot en met juni 2014 loopt "Dynamische dorpskernen door een beleefbaar Drongengoed", een project met steun van Leader en

Europa.

Knesselare, Ursel en Maldegem-Kleit tellen immers nog heel wat onontgonnen recreatief potentieel, vooral door de aanwezigheid
van het Drongengoedgebied. Het gebied maakt deel uit van het grootste aaneengesloten bosgebied van Oost-Vlaanderen.
Bedoeling is om, met steun van Leader en Europa, de (belevings)waarde van het Drongengoedgebied en de omliggende

dorpskernen te vergroten.

Daarnaast ging op 1 oktober 2013 tot en met juni 2015 een tweede Leaderproject van start, "De oude velden vertellen" waarbij het
merk landschapspark Drongengoed wordt bestendigd via nieuwe initiatieven om het gebied verder te ontsluiten.

Dit zijn gesubsidieerde projecten via Leader en Europa waarbij Knesselare optreedt als projectleider en partnerschappen aangaat

met verschillende co-promotoren.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 26.730,08 27.271,00 0,00
Ontvangsten 132,98 115,00 0,00

Opvolgen en verder zetten project Leader Uitgaven 26.730,08 27.271,00 0,00
Ontvangsten 132,98 115,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Opvolgen en verder zetten project Leader Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-078: Drongengoedgebied als uithangbord van de regio rekening houdend met de draagkracht van dit unieke gebied

Het Drongengoedgebied als uithangbord voor de regio door:

-het centraliseren van activiteiten rond de hoeve (voor verschillende groepen)

-het streven naar een ruimer speelbos (zie bij acties jeugd)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Drongengoedgebied als uithangbord van de regio rekening Uitgaven 0,00 0,00 0,00
houdend met de draagkracht van dit unieke gebied

Actie: ACT-079: Ontstane dynamiek binnen Landschapspark Drongengoed bestendigen en verder ontwikkelen

-Ontstane dynamiek en zichtbaarheid Leaderproject bestendigen
-Verdere uitbouw tentoontstelling Cuesta in Drongengoedhoeve

-Blijven inzetten op geregeld overleg met de ondernemers

-Lancering spelzakjes in overleg en samenwerking met deelnemende ondernemers
-Oorspronkelijk idee rond fietstassen verder uitwerken

-Uitwerking educatieve activiteiten Pietendriesmolen en Cogetama (lessenpakket)
-Realiseren algemene brochure met attractiepunten Landschapspark Drongengoed

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 11.309,49 19.000,00 45.645,00

Ontvangsten 0,00 120,00 120,00

Ontstane dynamiek binnen Landschapspark Drongengoed Uitgaven 11.309,49 19.000,00 45.645,00

bestendigen en verder ontwikkelen Ontvangsten 0,00 120,00 120,00

Investeringen Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00

Ontstane dynamiek binnen Landschapspark Drongengoed Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
bestendigen en verder ontwikkelen

Actieplan: AP-017: Inzetten op een beleid ter bevordering van jeugdcultuur, cultuureducatie en het aanbieden van

andersgeorganiseerde laagdrempelige sport

Actie: ACT-080: Het particulier jeugdwerk ondersteunen

In 2012 werden het subsidiereglement jeugdwerk en de erkenningscriteria aan een grondige evaluatie en bijsturing onderworpen.
Aan de hand van het vernieuwde subsidiereglement (van kracht sinds 2012), en meer bepaald het subsidiereglement voor
bijzondere activiteiten, zal er getracht worden de verschillende jeugdwerkinitiatieven te stimuleren om, aansluitend bij hun

specifieke doelgroep, culturele en cultuureducatieve activiteiten te organiseren.

Via deze specifieke subsidie zullen drempels (zowel financiéle als andere drempels) worden weggewerkt zodat een brede
doelgroep, inclusief kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties, vrij kunnen deelnemen en genieten van tal van

‘culturele activiteiten".

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
Het particulier jeugdwerk ondersteunen Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
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Actie: ACT-081: Ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor jongeren voorzien
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De jeugdwerkinitiatieven in Knesselare en Ursel maken gebruik van gemeentelijke lokalen. Net als tijdens de voorgaande jaren
willen we verder investeren in het onderhoud en de brandveiligheid van de gebouwen.

Ook spelen behoort tot de cultuur/leefwereld van kinderen. Daarom zal er verder worden ingezet op het behouden en
onderhouden en indien mogelijk uitbreiden van de speelterreinen en speelbossen in Knesselare en Ursel.
Hiernaast wordt er ook ingezet op de omvorming van minstens 1 speelterrein naar een natuurlijke speelruimte (Flabaert).

Ook de skaters verdienen een vaste plek (zie aparte actie).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.925,55 19.000,00 5.000,00
Ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor jongeren Uitgaven 15.925,55 19.000,00 5.000,00
voorzien
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00
Ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor jongeren Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00

voorzien

Actie: ACT-082: Voorzien in een jeugdwerk-aanbod, tenminste tijdens de zomervakantie, al dan niet door subsidiéring

Dit betreft:

-het organiseren van gemeentelijke speelpleinwerking (tijdens de zomervakantie) met aandacht voor gekwalificeerde begeleiding

en kwaliteit van het aanbod

Omwille van enkele op stapel staande veranderingen in de kinderopvang zal het aantal kinderen dat naar de speelpleinwerking

komt vermoedelijk stijgen.

Bijgevolg lijkt een verhoging van het voorziene krediet voor de algemene kosten noodzakelijk.

Het budget dat thans voorzien is voor de betaling van monitoren, is toereikend en blijft behouden.

-het organiseren van gemeentelijke tienerwerking

-het organiseren van occasionele activiteiten voor diverse leeftijdsgroepen

Door middel van een doorgedreven samenwerking met het OCMW en de promotie van het voordeeltarief (korting van 50% voor
deelname aan activiteiten georganiseerd vanuit de cultuur-, sport- en jeugddienst voor jeugd -met uitzondering van de
speelpleinwerking) zal er worden ingezet op de bevordering van de participatie van kinderen en jongeren die opgroeien in

maatschappelijk kwestsbare situaties.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 18.553,91 24.000,00 14.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Voorzien in een jeugdwerk-aanbod, tenminste tijdens de Uitgaven 18.553,91 24.000,00 14.500,00
zomervakantie, al dan niet door subsidiéring Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-083: Samenwerking jeugd-en cultuurdienst voor culturele activiteiten voor kinderen en jongeren

Zowel binnen de jeugd- als de cultuurdienst is er de wil om samen te werken met het oog op een verdere uitbouw en eventueel
aanboren van nieuwe initiatieven van culturele activiteiten voor kinderen en jongeren. Indien kan worden aangesloten bij
bovenlokale of regionale initiatieven, kan dit alleen maar een meerwaarde inhouden.

Sinds 3 jaar (prioriteit jeugdcultuur) wordt er 3.000 euro voorzien voor het organiseren van een cultureel aanbod voor kinderen en
jongeren. Eventueel kan een deel hiervan aangewend worden om te investeren in het project ‘Stroatluuébers’.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 5.809,77 8.000,00 3.500,00
Samenwerking jeugd-en cultuurdienst voor culturele Uitgaven 5.809,77 8.000,00 3.500,00

activiteiten voor kinderen en jongeren

Actie: ACT-084: Organiseren diverse vormingen

Dit betreft het aanbod vormingen van de bibliotheek in samenwerking met Vormingsplus.

Inwoners weten dat de bibliotheek kan helpen bij het aanbieden van permanente vorming (lezingen en aanbod van cursussen via

de bib- 'levenslang leren voor iedereen').

De bib van Knesselare wil een bevraging organiseren over wat leeft bij de bevolking, wat hun interesses zijn naar vorming toe, enz...
Verder wil de bib ook inzetten op het organiseren van vorming in verband met veelgevraagde en veel uitgeleende materialen
(=indicatie!). De bib is als het ware een scharnier tussen aanbod en publiek door te voorzien in een lokatie en hulpmiddelen.

Er zijn geen kosten verbonden aan deze manier van werken, alleen is er promotie van het aanbod via diverse kanalen.
Wel zullen er kosten verbonden zijn aan de vraag voor snellere internetverbinding zodat computercursussen in de toekomst
georganiseerd kunnen worden in samenwerking met VormingPlus.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 300,00 600,00 300,00
Organiseren diverse vormingen Uitgaven 300,00 600,00 300,00

Actie: ACT-086: Streven naar een ruimer aanbod aan speelbossen en natuurlijke speelruimte

In de omgeving van het Drongengoed zou ruimte worden voorzien voor een speelbos als ontmoetingsplaats voor jonge kinderen.

In 2013 werd in overleg met ANB beslist om in te zetten op 3 nieuwe speelbossen (Ganzekleit, Urselseweg, Burkel — dit laatste ligt

niet op grondgebied van Knesselare).

Het idee is om aan de speelbossen eventueel een natuurlijk speelterrein te koppelen met natuurlijke speelelementen om de
terreinen zo nog aantrekkelijker te maken voor jeugdverenigingen en individuele bezoekers.

Zie ook 'ontmoetingsplaatsen voor kinderen en jongeren'.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 100.000,00 10.000,00
Streven naar een ruimer aanbod aan speelbossen en Uitgaven 0,00 100.000,00 10.000,00

natuurlijke speelruimte

Actie: ACT-087: De bibliotheek stimuleert de leesmotivatie

De bibliotheek stimuleert de leesmotivatie met 0.a. boekenkoffers voor scholen en zet in op samenwerking met
onderwijsinstellingen (klasbezoeken, jeugdauteurs tijdens jeugdboekenweek, beschikbaarheid boekenkoffers/themapakketten,....).

In eerste instantie willen we alle klassen in Knesselare en Ursel bereiken door klasbezoeken te organiseren. Voor de verst afgelegen
school zoeken we via de ouderraad een oplossing (bv. via carpooling).
Een klasbezoek kan het kind meer stimuleren omdat het kind de bibliotheek beleeft in al haar facetten.
Als alternatief bieden we boekenkoffers/themapakketten aan die in de bib kunnen worden samengesteld door de leerkracht.
Tijdens elke jeugdboekenweek worden alle klassen uitgenodigd in de bib voor een activiteit en krijgen ze een jeugdauteur op

bezoek (3de kleuter t.e.m. 6de leerjaar).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.319,11 5.000,00 2.900,00
De bibliotheek stimuleert de leesmotivatie Uitgaven 3.319,11 5.000,00 2.900,00
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018

Gemeente Knesselare

25/40




Actie: ACT-088: Speelstraten

Pagina 29 van 319

Net als voorgaande jaren zullen kinderen de kans krijgen om elkaar tijdens schoolvakantieperiodes te ontmoeten en met elkaar te

spelen in de eigen buurt.

Door deze speelstraten op logistieke wijze te ondersteunen wordt de veiligheid van de spelende kinderen gewaarborgd en worden

spelende kinderen ook niet als overlast aanzien.

Niet alleen de kinderen kunnen genieten van de speelstraat, vaak is het ook een stimulans tot meer overleg en sociale contacten

onder buurtbewoners.

Voor de rest zijn er geen kosten verbonden aan deze actie aangezien het om logistieke ondersteuning gaat.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Speelstraten Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Actie: ACT-089: Ontwikkelen skatebeleid
De skaters verdienen een vaste plek met aangepaste terreinen en (nieuwe) skatetoestellen.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 20.000,00
Ontwikkelen skatebeleid Uitgaven 0,00 0,00 20.000,00

Actie: ACT-123: Sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige sportactiviteiten aan voor kinderen uit kleuter-, basis-

en secundair onderwijs

O.a. sportkampen, kleuterturnen, buitenspeeldag, naschoolse sport, .....

De indicator wordt berekend op basis van het % inwoners dat deelneemt aan structureel andersgeorganiseerd aanbod sportdienst.

Het streefdoel is het percentage jaarlijks te verhogen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 26.302,25 31.000,00 28.500,00
Ontvangsten 25.391,56 28.000,00 28.000,00
Sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige Uitgaven 26.302,25 31.000,00 28.500,00
sportactiviteiten aan voor kinderen uit kleuter-, basis- en Ontvangsten 25.391,56 28.000,00 28.000,00

secundair onderwijs

Actie: ACT-124: De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige sportactiviteiten aan voor 50-plussers

0.a. 50+gym, netbal, petanque, curve bowl, fietstochten, sportdagen, .....

De indicator zal worden berekend op basis van het % inwoners dat deelneemt aan structureel andersgeorganiseerd aanbod

sportdienst.
Jaarlijks het percentage verhogen is het streefdoel.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.462,90 5.000,00 5.000,00
Ontvangsten 3.817,00 5.000,00 5.000,00
De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige Uitgaven 4.462,90 5.000,00 5.000,00
sportactiviteiten aan voor 50-plussers Ontvangsten 3.817,00 5.000,00 5.000,00
Actie: ACT-125: De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige sportactiviteiten aan voor volwassenen
O.a. lessenreeksen, .....
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De indicator zal berekend worden op basis van het % inwoners dat deelneemt aan structureel andersgeorganiseerd aanbod

sportdienst.
Jaarlijks het percentage verhogen is de doelstelling.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.539,84 5.000,00 5.000,00
Ontvangsten 2.265,00 5.000,00 5.000,00
De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige Uitgaven 4.539,84 5.000,00 5.000,00
sportactiviteiten aan voor volwassenen Ontvangsten 2.265,00 5.000,00 5.000,00

Actieplan: AP-019: Verder zorgen voor een laagdrempelige bibliotheek aangepast aan de hedendaagse noden en met aandacht

voor moeilijk bereikbare doelgroepen

Actie: ACT-095: Uitwerken samenwerking met seniorenflats en rusthuis Onderdale

De samenwerking zou bestaan uit levering van materialen aan RVT Onderdale.

Een animatrice komt zelf in bib een pakket samenstellen om daar ter plaatse te gebruiken.

Er wordt op dezelfde wijze samengewerkt met de seniorenflats.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitwerken samenwerking met seniorenflats en rusthuis Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Onderdale

Actie: ACT-130: Inzetten op samenwerking met KO en JD om jeugdige lezers beter te kunnen bereiken en stimuleren

De bibliotheek van Knesselare wil inzetten op ouders met jonge kinderen en hen de mogelijkheden van de bib laten ontdekken:

-babyboekjes

-samenwerking via promo collectie voor jonge kinderen in Kwakkie
-samenwerking rond opvoedingsondersteuning via themastanden en lezingen

-voorleessessies in de kinderopvang door bibliotheekpersoneel

De samenwerking met de jeugddienst kan via de buitenspeeldag, promotie activiteiten in vakantieperiodes,....

De bib van Knesselare wil de jongeren in de gemeente beter bereiken door:

-te streven naar een aantrekkelijke ontmoetingsruimte in de bib door de aanmaak van een dvd-meubilair voor dvd's jongeren en
volwassenen en voor dvd's jeugd door de eigen technische dienst
-samenaankoop met jeugddienst van ballenbad dat in de zomervakantie kan aangewend worden voor speelpleinwerking en tijdens
de 10 overige maanden als babyboekenbad in de hoofdbibliotheek

-gratis WIFI ter beschikking te stellen

-lezingen op maat te organiseren over actueel thema of auteur i.s.m. jeugddienst

-vrijetijds-nieuwsbrief op maat te versturen (ook digitaal)
-sociale media te hanteren (facebook)

-jongerenbezoek aan de vrijetijdsdiensten aan de Veldstraat/Hoogte te organiseren
-aantrekkelijker binnenplein met bankjes en fietsrekken te maken

Het streefdoel moet zijn 25% van de 10- tot 16-jarigen lezend lid te maken. Dit zal tussentijds geévalueerd worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 250,00 2.500,00
Inzetten op samenwerking met KO en JD om jeugdige lezers Uitgaven 0,00 250,00 2.500,00
beter te kunnen bereiken en stimuleren
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Inzetten op samenwerking met KO en JD om jeugdige lezers Uitgaven 0,00 0,00 0,00
beter te kunnen bereiken en stimuleren

Actie: ACT-131: Instappen in het gemeenschappelijk programma/aanbod van de bibliotheken Meetjesland rond leesbevordering

en mediawijsheid

De bibliotheek van Knesselare bevestigt haar unieke marktpositie als leidinggevende aanbieder van een kwalitatieve fysieke

collectie en focust op leesbevordering en mediawijsheid.

De bib doet met haar collectie aan cultuurspreiding en- participatie: ze stelt de collectie niet alleen ter beschikking, maar brengt ze
actief aan de man. Denk maar aan leesbevorderingsacties als de Jeugdboekenweek, de Week van Openbare Bibliotheek en de
oprichting van een leesclub in Knesselare door bibliotheekvrijwilligers. Samen met de andere Meetjeslandse bibs wordt een
gezamelijk leesbevorderingsproject voor baby's en peuters uitgewerkt en wordt op diverse tentoonstellingen ingetekend.

De bib wil inzetten op de verhoging van informatiegeletterdheid en mediawijsheid. Mediawijsheid focust op de vaardigheden om
met verschillende (nieuwe) media om te gaan. De bibliotheken Meetjesland werken een gemeenschappelijk programma/aanbod

(activiteiten, lessenreeksen, workshops, ...) uit rond mediawijsheid en e-inclusie.

Er wordt budget geraamd voor de aankoop van twee tablets (gebruik jongerenafdeling - 2015) - gemeenschappelijk Meetjeslands

project mediawijsheid in jeugdafdeling.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.685,47 14.000,00 10.600,00
Instappen in het gemeenschappelijk programma/aanbod van | Uitgaven 4.685,47 14.000,00 10.600,00
de bibliotheken Meetjesland rond leesbevordering en
mediawijsheid
Actie: ACT-132: Een degelijke bewegwijzering in het gebouw van de bibliotheek
In en buiten de bib wordt gestreefd naar een optimale bewegwijzering (diensten en rubrieken).
Via duidelijke signalisatie kan vrij snel het nodige gevonden worden.
Er wordt krediet voorzien voor de aankoop van eventuele benodigdheden.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 271,23 2.500,00 2.500,00
Een degelijke bewegwijzering in het gebouw van de Uitgaven 271,23 2.500,00 2.500,00

bibliotheek

Actieplan: AP-020: De gemeente werkt verder aan een evenementenbeleid

Actie: ACT-097: Optimaliseren evenementenondersteuning

Hieronder worden verschillende zaken verstaan:

-uitbouwen van een feestloket (verfijnen dienstverlening en reglementen - fysiek 1 punt)
-het concretiseren van een feestcharter (handleiding voor iedereen die een festiviteit organiseert, uitwerken lokalenreglement) dat
over de verschillende vrijetijdsdiensten heen onderschreven zal worden
-het ondersteunen en stimuleren van ecovriendelijke evenementen (afvalbeleid - expliciete verwijzing hiernaar binnen het

feestcharter)
-uitwerken uitleenbeleid

Voor de komende jaren wordt concreet gedacht aan grondig nazicht, herstel en eventuele aankoop van nieuwe podiumblokken en
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-werk maken van een goede activiteitenkalender, in eerste instantie via de UlTdatabank en indien nodig ook via Netwerk
-de mogelijkheid bieden om in te spelen op kleinschalige activiteiten door derden, organisatie van tentoonstellingen te

ondersteunen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 951,31 2.500,00 1.500,00
Optimaliseren evenementenondersteuning Uitgaven 951,31 2.500,00 1.500,00
Investeringen Uitgaven 2.283,15 6.200,00 5.000,00
Optimaliseren evenementenondersteuning Uitgaven 2.283,15 6.200,00 5.000,00

Actie: ACT-116: Het stimuleren van ecovriendelijke evenementen (afvalbeleid)

Jaarlijks vinden tal van evenementen plaats. Dit kan gaan van grote initiatieven tot kleinschalige activiteiten.

Vanuit de vrijetijdsdiensten willen we de initiatiefnemers aansporen tot het organiseren van duurzame evenementen die daarom

niet altijd moeilijk of duur moeten zijn.

We denken hierbij aan de tips van 'green-events' die via IVM verspreid worden. Zo biedt IVM herbruikbare bekers aan via een
verhuursysteem die op diverse evenementen aangewend kunnen worden en kaderen in een ecologisch verantwoorde omgeving.

Ook de milieudienst kan hier zijn steentje bijdragen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Het stimuleren van ecovriendelijke evenementen Uitgaven 0,00 500,00 500,00

(afvalbeleid)

Actieplan: AP-021: Knesselare wil inzetten op het bevorderen van samenwerkingverbanden door het ondersteunen van

plaatstelijke vrijetijdsinitiatieven

Actie: ACT-099: Uitwerken projectsubsidie in een reglement

Door het afstemmen van de verschillende subsidiereglementen op elkaar, het voeren van promotie, het evalueren en bijsturen wil

men de samenwerkingsverbanden bevorderen.

Knesselare wil inzetten op het bevorderen van samenwerkingsverbanden door het ondersteunen van plaatselijke
vrijetijdsinitiatieven (culturele, sportieve of jeugdinitiatieven), in het bijzonder van individuen of niet-gegroepeerde personen die
voor de realisatie van activiteiten of projecten geen beroep kunnen doen op het subsidiereglement via een erkende vereniging of
voor verenigingen die samenwerken buiten hun gewone werking om. Hiervoor zou een reglement uitgewerkt worden.

Indien er extra aandacht uitgaat naar kansengroepen kunnen er meer subsidies worden verkregen.

De bedoeling is om lokale evenementen op grote en kleine schaal te subsidiéren zodat de gemeente zich kan profileren en een
aantrekkingskracht kan ontwikkelen door regelmatig leuke evenementen te organiseren.
Dit zijn evenementen voor alle lagen van de bevolking en alle genres (sport, cultuur, muziek, straatanimatie, ...) die kunnen

bijdragen tot het kleuren en promoten van onze dorpen en zo mensen enthousiast maken met als doel de lokale handel een boost

te geven.

Er worden per vrijetijdsdienst (specifieke) projectsubsidies opgenomen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.500,00 6.000,00 6.000,00
Uitwerken projectsubsidie in een reglement Uitgaven 2.500,00 6.000,00 6.000,00
Actieplan: AP-024: De gemeente schenkt bijzondere aandacht aan gemeenschapsvormende initiatieven
Actie: ACT-105: Knesselare verder uitbouwen als 'muziekgemeente’
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Knesselare verder uitbouwen als muziekgemeente door blijvende ondersteuning van het filiaal van de acgagil’?ﬂ@%[‘fﬁ@)%% het
gemeentelijk KMTO. Knesselare is al lang een "gemeente waar muziek in zit". De gemeente beschikt over twee systemen
muziekonderwijs. Er is het officieel muziekonderwijs, gesubsidieerd door de Vlaamse Gemeenschap, als filiaal van de
muziekacademie van Aalter. Deze muziekschool volgt het leerplan van het officieel deeltijds kunstonderwijs. Leerlingen vanaf 8 jaar
kunnen er terecht voor de lagere graad Algemene Muzikale Vorming, Algemene Verbale Vorming en Dans. Vanaf het tweede jaar
Muziek kunnen de leerlingen kiezen voor een cursus 'instrument' waaronder saxofoon, piano, koper, viool, dwarsfluit, gitaar en
cello. Na de lagere graad kunnen de leerlingen hun muziek-, woord- of dansonderwijs verder zetten in de hoofdschool van Aalter. Er
wordt verder gewerkt aan een optimale communicatie en maximale inzet met minimale middelen om DKO te kunnen aanbieden tot
het einde van de lagere graad. Nadien kunnen de leerlingen terecht in de hoofdschool van Aalter. Het KMTO of het Komitee
Muziek- en ToneelOnderwijs, dat niet betoelaagd wordt door de Vlaamse Overheid, maar volledig door de gemeente wordt
bekostigd, organiseert cursussen voor jongeren vanaf 14 jaar en voor volwassenen. Deze cursussen richten zich vooral op
ondersteuningen van de plaatselijke verenigingen zoals jongerengroepen, muziekverengingen, koren, .....0ok jongeren en
volwassenen die misschien minder geinteresseerd zijn in notenleer, maar wel graag een instrument willen bespelen, kunnen
terecht in het KMTO. Er worden lessen zang, gitaar, basgitaar, drums, keyboard en piano, koper en klarinet ingericht. Via het KMTO
kunnen geinteressseerden ook lessenreeksen volgen bij de Jazzacademie die in Knesselare een onderkomen vond voor een
regionaal publiek. Muziek verenigt mensen, en vormt een uitstekend gemeenschapsvormend initiatief en dit kan zowel in de
betekenis begrepen worden van samen-musicerend als samen-genietend van een streepje muziek.

De Academie doet het goed voor wat betreft de inschrijvingen voor muziek en woord, maar hinkt nog steeds achterop na een
moeilijke periode voor dans. In nauw overleg met de directeur van de Academie wordt de vraag gesteld of de gemeente akkoord
kan gaan om in 2016 een proefproject op te starten met een initiatie dans voor kleuters. Van september - december 2016 zou dit
een meerkost betekenen van ongeveer 750 EUR. Vanaf 2017 zou dit bedrag op jaarbasis gemiddeld 2000 EUR bedragen (de prijs
voor 1 uur dansinitiatie per week gedurende een schooljaar). Een gevolg van de stijging bij het aantal leerlingen muziek is dat de
interesse voor koperinstrumenten gestegen is en gevraagd wordt om terug een uur koper in te kunnen lassen. Dit wordt geraamd
op 1500 EUR/jaar. Bij het KMTO werd vooral gevraagd werd om de zelfstandigenvergoeding van de leraars met meer dan 5 jaar
anciénniteit te mogen optrekken, waarbij de meerkost rond de 1700 EUR/jaar zou bedragen. Daarnaast bestaat er nog een ander
“knelpunt”, namelijk het feit dat er blijkbaar een aantal mensen op de wachtlijst staan omdat de huidige leerkrachten ‘volgeboekt’
zijn en extra uren uiteraard ook extra (personeels)kosten voor de gemeente zou betekenen. Dit zou, voor ongeveer 10 personen,
een extra budget betekenen van 500 a 1000 EUR op jaarbasis.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 52.004,22 64.918,00 66.818,00
Ontvangsten 3.098,10 3.100,00 3.100,00
Knesselare verder uitbouwen als 'muziekgemeente’ Uitgaven 52.004,22 64.918,00 66.818,00
Ontvangsten 3.098,10 3.100,00 3.100,00

Actie: ACT-106: Deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de zorg voor en de ontsluiting van cultureel erfgoed

Via de organisatie van de Erfgoeddag, Open Monumentendag, Week van de Smaak, Week van de Amateurkunsten, Poéziedag,
Digitale Week wil Knesselare deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de zorg voor en de ontsluiting van cultureel

erfgoed.

Waar mogelijk zal dit gebeuren in samenwerking met Comeet of andere (bovenlokale) partners.

Knesselare wil zijn cultureel erfgoed zo goed mogelijk bewaren en zoveel mogelijk ontsluiten.
Dit kan door deel te nemen aan specifieke evenementen die op Vlaams niveau georganiseerd worden zoals Erfgoeddag, Open
Monumentendag, Week van de Smaak, ... als de gemeente raakvlakken heeft met de opgelegde thema's.
Waar mogelijk en opportuun kunnen de verschillende scholen in de gemeente op gepaste tijdstippen ook kennismaken met het

lokaal erfgoed.

Binnen deze actie kunnen eveneens initiatieven georganiseerd worden waar ook (al dan niet lokale) kunstenaars met hun werk naar

buiten komen.

Er kan worden deelgenomen aan de Week van de Amateurskunsten, de Poéziedag,....
Dergelijke initiatieven zijn bij uitstek gemeenschapsvormend omdat ze vaak een heel divers publiek weten te beroeren en aan te

spreken.

Door de krachten te bundelen op regionaal vlak via Comeet of andere (bovenlokale) partners kunnen dergelijke evenementen ook
een grotere uitstraling krijgen die anders minder haalbaar zouden zijn.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
Deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
zorg voor en de ontsluiting van cultureel erfgoed
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de Uitgaven 0,00 0,00 0,00
zorg voor en de ontsluiting van cultureel erfgoed

Actie: ACT-118: Aanmoedigen sociale samenhang via subsidies voor buurt- en straatfeesten

Knesselare voert sociale samenhang hoog in het vaandel.

In die context werd ook gekozen voor het invoeren van een subsidiereglement voor straat-, wijk- en buurtfeesten waardoor de
mensen in hun eigen nabije omgeving aangespoord worden om op een aangename manier een gemeenschappelijke activiteit te

gaan organiseren en zich gesteund weten door hun gemeente.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.125,00 2.500,00 2.500,00
Aanmoedigen sociale samenhang via subsidies voor buurt- en | Uitgaven 1.125,00 2.500,00 2.500,00
straatfeesten

Actieplan: AP-026: Inzetten op zorg voor roerend en onroerend erfgoed en patrimonium

Actie: ACT-107: De cultuurdienst zal acties uitwerken rond de zorg voor en ontsluiting van (on)roerend erfgoed

De cultuurdienst zal acties uitwerken rond de zorg voor en ontsluiting van (on)roerend erfgoed, met o.a. het uitwerken van een
infopad rond het oude vliegveld B-67 dat ook kinderen en jongeren moet aanspreken en waarbij ook aandacht wordt besteed aan
de digitale toegankelijkheid van dit erfgoed, het uitbouwen van een lessenpakket rond het Cogétamaproject in het Hemelrijkpark,
het onderzoeken van mogelijk educatieve activiteiten rond de Pietendriesmolen.

Binnen de Vlaamse beleidsprioriteiten wordt ook de nadruk gelegd op de zorg voor en ontsluiting van Cultureel Erfgoed.

In die zin wil de cultuurdienst expliciet zijn schouders zetten onder een actie uit het Leaderproject "De oude velden vertellen" bij
het uitwerken van een infopad rond het oude WO ll-vliegveld dat ook kinderen en jongeren zou kunnen aanspreken door een
spelelement te integreren in het parcours en waarbij ook aandacht geschonken wordt aan de digitale toegankelijkheid van dit
erfgoed, via onder meer de Erfgoedbank, maar ook via QR-codes.

Er wordt gedacht aan het uitwerken van een lessenpakket rond het Cogétameproject waardoor dit erfgoed nog aantrekkelijker kan
worden gemaakt voor de lokale en bij uitbreiding regionale onderwijsinstellingen.
Tenslotte zullen er ook een aantal educatieve activiteiten rond de Pietendriesmolen wordt uitgewerkt in overleg met de molenaar.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 10.346,92 8.700,00 7.400,00
De cultuurdienst zal acties uitwerken rond de zorg voor en Uitgaven 10.346,92 8.700,00 7.400,00
ontsluiting van (on)roerend erfgoed

Actie: ACT-112: Betrokken partijen stimuleren om gebruik te maken van de Erfgoedbank

Knesselare stimuleert betrokken partijen om gebruik te maken van de Erfgoedbank (realisatie Erfgoedcel Meetjesland) als
knooppunt voor digitaal ontsloten erfgoed in het Meetjesland, voor zowel erfgoed- als andere actoren, voor zowel Meetjeslandse

actoren als buiten de regio.

Door op regionale schaal samen te werken voor de ontsluiting van het Meetjesland digitaal erfgoed kan meer resultaat bekomen

worden.

De bedoeling is om hier ook de komende jaren verder op in te zetten.

Jaarlijks organiseert de bib inscanmomenten: inwoners kunnen hun fotomateriaal, dia's en documenten direct ter plaatse laten

inscannen door Erfgoedcel Meetjesland en commentaar leveren. Zo wordt er gebouwd aan een belangrijk initiatief.
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Het eindresultaat kan bekeken worden op de Erfgoedbank.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Betrokken partijen stimuleren om gebruik te maken van de Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Erfgoedbank

Actie: ACT-113: Culturele (her)bestemming van de kerkgebouwen

Er wordt nagedacht of de kerkgebouwen eventueel een culturele bestemming kunnen krijgen en dienst kunnen doen als concert- of

tentoonstellingszaal.

De cultuurdienst volgt dit op via Comeet en in overleg met de plaatselijke kerkfabrieken.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Culturele (her)bestemming van de kerkgebouwen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-114: Onderhoudswerken aan het onroerend gemeentelijk erfgoed

Dit betreft jaarlijkse onderhoudswerken aan de Pietendriesmolen en ander onroerend gemeentelijk goed.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 7.744,00 7.800,00 25.000,00
Onderhoudswerken aan het onroerend gemeentelijk erfgoed | Uitgaven 7.744,00 7.800,00 25.000,00

Actie: ACT-115: Het cultureel erfgoed van Knesselare in de verf zetten

Waar aangewezen en na advies van de cultuurraad op bepaalde openbare pleinen monumenten of beeldjes voorzien die de link

met het cultureel erfgoed van Knesselare oproepen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 3.000,00 1.500,00
Het cultureel erfgoed van Knesselare in de verf zetten Uitgaven 0,00 3.000,00 1.500,00

Actieplan: AP-027: Het personeel van de vrijetijdsdiensten maximaal inzetten om de vooropgestelde doelstellingen rond vrije tijd

te realiseren

Actie: ACT-119: Uitwerken van de Vlaamse beleidsprioriteiten door personeel van cultuurdienst en bibliotheek in overleg met

beleid

Het personeel van de cultuurdienst en van de bibliotheek zal alles in het werk stellen om de Vlaamse beleidsprioriteiten te

verwezenlijken.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 224.272,81 231.577,00 251.947,00
Ontvangsten 865,46 800,00 800,00
Uitwerken van de Vlaamse beleidsprioriteiten door personeel | Uitgaven 224.272,81 231.577,00 251.947,00
van cultuurdienst en bibliotheek in overleg met beleid Ontvangsten 865,46 800,00 800,00
Actieplan: AP-028: Knesselare bouwt verder aan betere ondersteuningsmaatregelen voor verenigingen
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Actie: ACT-085: Logistieke, materiéle en financiéle ondersteuning van het jeugdwerk en het socio-cultuFélgnes$ van 319

Dit zal gebeuren via een doelgericht subsidiebeleid (cfr. subsidiereglementen voor cultuur, sport, en jeugd).

Knesselare wil ook in de toekomst (meer) blijven inzetten op de ondersteuning van socio-culturele verenigingen.
Voor wat betreft de ondersteuning van het socio-culturele veld denkt de cultuurdienst voor het logistieke en materiéle aspect
onder meer aan het blijven aanbieden van degelijk materiaal via de uitleendienst en de mogelijkheid tot het huren van een aantal

gemeentelijke lokalen.

Voor herstellingen of nieuwe aankopen binnen de uitleendienst denkt de cultuurdienst om per jaar gemiddeld 5000 EUR te

voorzien (zie andere actie).

Voor de financiéle ondersteuning bedraagt sinds 2009 het bedrag in de subsidiepot voor de erkende socio-culturele verenigingen
8.750 euro, in overeenstemming met de verplichting om per inwoner minimaal 0,80 euro te voorzien via een subsidiereglement. Dit
bedrag is sinds dan niet aangepast, ook niet geindexeerd. Wel zijn de kosten voor onder andere lokalenverhuur sinds de invoering
van het nieuwe lokalenreglement in 2010 gestegen. Door de subsidies geleidelijk aan te verhogen, zal er voor een deel tegemoet
gekomen worden aan de verzuchtingen van verschillende spelers in het socio-culturele veld.

Op vlak van logistieke en materiéle ondersteuning voorziet de gemeente in aangepaste jeugdlokalen en buitenruimte voor de
jeugd. De huur van een aantal gemeentelijke lokalen kan tegen voordeeltarief, de huur van materiaal bij de uitleendienst is gratis.
Hiernaast fungeert de jeugddienst ook in het algemeen als ondersteunende factor voor de jeugdverenigingen waar nodig.

De subsidiereglementen en erkenningscriteria (in voege vanaf september 2012) worden op regelmatige basis geévalueerd en

bijgestuurd in samenspraak met de jeugdraad.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 19.627,48 21.030,00 21.030,00
Logistieke, materiéle en financiéle ondersteuning van het Uitgaven 19.627,48 21.030,00 21.030,00

jeugdwerk en het socio-culturele veld

Actie: ACT-108: Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Comeet

Verderzetten van de samenwerking met Comeet dat door zijn werking een kwalitatief en duurzaam lokaal cultuurbeleid in het
Meetjesland helpt uitbouwen, wat ook een meerwaarde inhoudt voor de lokale socio-culturele verenigingen en de verdere uitbouw

en ondersteuning van de bibliotheek.

De intergemeentelijke projectvereniging die het expertisenetwerk en samenwerkingsplatform voor de cultuursector in de
gemeenten van het Meetjesland ondersteunt, is de beste partner om door overleg en samenwerking tussen de diverse culturele
actoren in de regio meerwaarden te realiseren op het vlak van cultuur.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.477,70 2.750,00 2.750,00
Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Comeet | Uitgaven 2.477,70 2.750,00 2.750,00

Actie: ACT-109: Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Meetjesman

Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Meetjesman waarbij dit regionaal jeugd(werk)beleid in een ruimer kader
optreedt als belangenbehartiger, wat een meerwaarde betekent voor de lokale jeugddienst en het jeugdwerk.

De jeugddiensten en het jeugdwerk worden vaak geconfronteerd met materie die de gemeentegrenzen overschrijdt. Dan ligt het
voor de hand om de krachten regionaal te bundelen en gezamenlijk initiatief te nemen.
De regionale jeugddienst ondersteunt de lokale jeugddiensten, ontwikkelt een regionaal jeugd(werk)beleid en is trekker van tal van

regionale projecten.

Bv. de trefdag (vorming voor meetjeslandse jeugdwerkers), project rond water en gezondheid bij jeugdverenigingen, natuurlijke

speelruimte, weetjemanzuilen, ...

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 1.770,00 3.000,00 3.000,00
Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Uitgaven 1.770,00 3.000,00 3.000,00

Meetjesman

Actie: ACT-120: Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Meetjeslandse burensportdienst

Jaarlijks wordt een kleine bijdrage betaald voor intergemeentelijke samenwerking met Meetjeslandse burensportdienst.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 250,00 250,00 250,00
Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Uitgaven 250,00 250,00 250,00

Meetjeslandse burensportdienst

Actie: ACT-121: Het ondersteunen van de kwalitatieve uitbouw van de sportverenigingen via een doelgericht subsidiebeleid

De indicator wordt bepaald op basis van het % sportgekwalificeerde trainers in de gesubsidieerde sportclubs.

De resultaten zullen na 1 jaar geévalueerd worden.

http://www.knesselare.be/index.php/sport-home/subsidies/fysieke-sporten

http://www.knesselare.be/index.php/sport-home/subsidies/niet-fysieke-sporten

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 10.426,01 11.000,00 10.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Het ondersteunen van de kwalitatieve uitbouw van de Uitgaven 10.426,01 11.000,00 10.000,00
sportverenigingen via een doelgericht subsidiebeleid Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-122: Subsidiéren verenigingen aangaan samenwerkingsverbanden en vormen en aantrekken van

jeugdsportbegeleiders en jeugdsportcoérdinatoren

Aan de hand van een subsidiereglement zal er financiéle ondersteuning worden geboden aan sportverenigingen. Op die manier
kunnen gediplomeerde jeugdsportbegeleiders en jeugdsportcodrdinatoren worden aangetrokken en gevormd. Bovendien kunnen
de kosten voor het behalen van hun trainersdiploma -erkend door Bloso- worden terugbetaald. Dit moet eveneens de

samenwerkingsverbanden stimuleren.

De indicator zal worden berekend op basis van het % jeugdsportbegeleiders met een sportkwalificatie in gesubsidieerde sportclubs.

Het streefdoel is het jaarlijks percentage te verhogen.

http://www.knesselare.be/index.php/sport-home/subsidies/fysieke-sporten

http://www.knesselare.be/index.php/sport-home/subsidies/niet-fysieke-sporten

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 7.254,99 8.000,00 7.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Subsidiéren verenigingen aangaan samenwerkingsverbanden | Uitgaven 7.254,99 8.000,00 7.000,00
en vormen en aantrekken van jeugdsportbegeleiders en Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

jeugdsportcodrdinatoren

Actie: ACT-133: Ondersteunen verenigingen voor sportieve vrijetijdsbesteding en organisatiecomités van sportactiviteiten

De indicator wordt bepaald op basis van het % aantal leden dat lid is van een vereniging voor sportieve vrijetijdsbesteding.

Het streefdoel is dit percentage jaarlijks te laten stijgen.
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Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 1.596,43 1.700,00 1.700,00
Ondersteunen verenigingen voor sportieve Uitgaven 1.596,43 1.700,00 1.700,00
vrijetijdsbesteding en organisatiecomités van
sportactiviteiten
Actie: ACT-134: Het aanbieden van een cursus EHBO voor alle verenigingen
Voor de verenigingen wordt er een jaarlijkse EHBO-cursus aangeboden.
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 432,00 700,00 100,00
Het aanbieden van een cursus EHBO voor alle verenigingen Uitgaven 432,00 700,00 100,00

Beleidsdoelstelling: BD-06: "Knesselare besteedt doorgedreven aandacht aan het participatieve luik en

het vrijwilligerswerk"

Actieplan: AP-022: Inzetten op participatie en op diversiteit

Actie: ACT-101: Aandacht voor diverse (kansarmen)groepen

Aandacht voor diverse groepen via:

-verscheidenheid in aanbod creéren
-diversiteit in doelgroepen en activiteiten

-waar mogelijk aansluiten bij bovenlokale acties zoals het invoeren van een intergemeentelijke kansenpas (indien opportuun, via de

UIT-pas) in samenwerking met Comeet en andere partners

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 100,00 100,00
Aandacht voor diverse (kansarmen)groepen Uitgaven 0,00 100,00 100,00

Actie: ACT-110: De bib zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk bereikbare doelgroepen

De bibliotheek zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk bereikbare doelgroepen op cultureel, educatief en

sociaaleconomisch gebied.

De bib wil de raadpleging van alle informatiedragers en de uitlening van materialen en bestanden zo laagdrempelig mogelijk maken,

in het bijzonder voor moeilijk bereikbare doelgroepen en voor mensen met een beperkt inkomen.

Verder wordt er ook ingezet op de bevordering van e-inclusie bij moeilijk bereikbare doelgroepen door o.a. vrijwilligers die hun
kennis aanbieden en hun medeburgers leren wat mogelijk is en op aangepaste dienstverlening voor personen met beperkte

mobiliteit (bibliotheek-aan-huis).
De bib zorgt voor:

-een heldere en betrouwbare ontsluiting van de informatie

-een betere toegankelijkheid van moeilijker bereikbare of duurdere informatie bv. kranten- en tijdschriftendatabank (=Gopress,

vroeger Mediargus)
-hulp en ondersteuning bij het vinden van informatie

De bib wil voor haar publiek een referentieplek worden om de mogelijkheden van de digitale leefwereld te ontdekken.
De bib wil inzetten op haar infrastructuur, onder meer door het aanbieden van draadloos internet (wifi) en het voorzien in down-

load- en andere faciliteiten zoals luisterboeken en Fundels.

De bib wil zorgen voor laagdrempelige activiteiten tijdens de digitale week (gebruik van I-pad, E-boeken, ...) voor beginners en voor

vervolgcursussen.
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Samen met andere Meetjeslandse bibs zal onze gemeentelijke bib een gezamelijk project rond 'Makkelijlfﬁﬂ:i@ﬂ Pleitn dhRwikkelen.
De bib bevordert op diverse manieren e-inclusie bij kansengroepen.

Er worden kredieten voorzien voor de aankoop van twee snellere internetpc's.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
De bib zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
bereikbare doelgroepen
Investeringen Uitgaven 350,00 10.000,00 9.500,00
De bib zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk | Uitgaven 350,00 10.000,00 9.500,00

bereikbare doelgroepen

Actie: ACT-111: Jeugddienst zet in op een jeugdaanbod dat kinderen en jongeren bereikt in maatschappelijk kwetsbare situaties

In het activiteitenaanbod probeert de jeugddienst een diversiteit van activiteiten aan te bieden en worden plaatselijke activiteiten
afgewisseld met af en toe een activiteit op verplaatsing/uitstap, steeds rekening houdend met de kostprijs.
Bovendien voorziet de jeugddienst -in samenwerking met het OCMW- een korting van 50% op alle activiteiten en uitstappen (vanuit
jeugd, cultuur en sport — met uitzondering van de speelpleinwerking) voor kinderen en jongeren.
Dit proces verloopt geheel intern waardoor de delicate informatie binnen de diensten blijft en er geen gevaar is voor stigmatisering.
In de toekomst wil de jeugddienst de samenwerking met het sociaal huis nog aanscherpen zodat er nog meer mensen van deze

korting gebruik kunnen maken.

Het aanbod dient nog meer afgestemd te worden op kinderen en jongeren die opgroeien in maatschappelijk kwetsbare situaties.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 200,00 200,00
Jeugddienst zet in op een jeugdaanbod dat kinderen en Uitgaven 0,00 200,00 200,00

jongeren bereikt in maatschappelijk kwetsbare situaties

Actie: ACT-117: Inspraak en participatie organiseren voor de adviesraden en bewonersvergaderingen

Niet enkel via adviesraden maar ook via andere formules die een breed bereik (van de bevolking) hebben (via inspraakmomenten

voor jongeren, kindergemeenteraad, ....) inspraak en participatie organiseren.

Ook de komende jaren wordt ingezet op de inspraak en participatie van adviesraden.

De cultuurraad heeft een adviserende bevoegdheid over alle culturele materies voor de hele gemeente.
De cultuurraad in Knesselare bestaat uit vertegenwoordigers van culturele organisaties en verenigingen, aangevuld met

deskundigen.

Een vast bureau komt op geregelde tijdstippen samen, minstens 1x per jaar wordt een algemene vergadering georganiseerd voor

alle leden.

Ook de komende jaren wordt ingezet op de inspraak en participatie van adviesraden.

De jeugdraad heeft een adviserende functie over alle zaken die jeugd aanbelangen voor onze gemeente.

Het objectief is de jeugdraad terug ‘op de rails’ te krijgen.

De verdeling van een aantal functies zou hierbij een stap in de goede richting zijn naar een jeugdraad die sterker in zijn schoenen

staat, ook op vlak van advies geven.
Een toelage als ondersteuning kan hierbij soelaas bieden.

Ook de andere raden (feestraad, seniorenraad, stuurgroep sociale samenhang, ....) krijgen op dezelfde manier inspraak en

participatie.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 19.353,50 27.000,00 21.000,00
Inspraak en participatie organiseren voor de adviesraden en Uitgaven 19.353,50 27.000,00 21.000,00
bewonersvergaderingen
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Actie: ACT-126: Personen in een financieel zwakke positie laten genieten van een goedkoper andersgeoPga@nsséer@spdPtaanbod i.

s.m. OCMW

Voor kansengroepen is dit een vorm van financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportactiviteiten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Personen in een financieel zwakke positie laten genieten van | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
een goedkoper andersgeorganiseerd sportaanbod i.s.m. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

OCMW

Actie: ACT-127: Sportdrempel voor personen in een financieel zwakkere positie verkleinen door het betalen van hun lidgeld aan

sportclubs- via Ocmw

Dit dient te gebeuren in samenwerking met het OCMW.

Voor kansengroepen is dit een vorm van financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportactiviteiten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Sportdrempel voor personen in een financieel zwakkere Uitgaven 0,00 0,00 0,00
positie verkleinen door het betalen van hun lidgeld aan Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

sportclubs- via Ocmw

Actie: ACT-128: Organiseren laagdrempelige andersgeorganiseerde sportactiviteiten voor sedentaire personen ism alle

betrokken actoren

Dit dient te gebeuren in samenwerking met het OCMW, de parkresidentie, ouderenverenigingen en rusthuizen.

Sportkennismaking via sociaal huis en/of via de serviceflats.
Het zaaltje Parkresidentie kan hiertoe aangewend worden.

Voor kansengroepen is dit een vorm van financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportactiviteiten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 800,00 800,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Organiseren laagdrempelige andersgeorganiseerde Uitgaven 0,00 800,00 800,00
sportactiviteiten voor sedentaire personen ism alle betrokken| Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

actoren

Actie: ACT-129: De sportdrempel voor personen met een beperking verkleinen i.s.m. OCMW, instellingen, dokters, kinesisten en

ziekenhuizen

De doelsteling is om de deelname van het aantal 'personen met een beperking' aan de aangeboden activiteiten jaarlijks te

verhogen. Dit dient te gebeuren in samenwerking met het OCMW, instellingen, dokters, kinesisten en ziekenhuizen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018
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an 319
Initieel budget

Jaarrekening Eindbudget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
De sportdrempel voor personen met een beperking Uitgaven 0,00 0,00 0,00
verkleinen i.s.m. OCMW, instellingen, dokters, kinesisten en Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
ziekenhuizen
Actie: ACT-137: Vluchtelingeninstroom
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Ontvangsten 2.067,38 0,00 0,00
Vluchtelingeninstroom Ontvangsten 2.067,38 0,00 0,00

Actieplan: AP-023: Verder uitbouwen degelijk vrijwilligersbeleid

Actie: ACT-103: Oplijsten en in kaart brengen van het aantal verschillende vrijwilligers

In het algemeen bestaat de nood aan een overzicht van de diverse soorten vrijwilligers waarop de gemeente af en toe of heel

regelmatig beroep kan doen.

Het in kaart brengen van deze talrijke groep mensen doorheen de organisatie kan hierbij een aanzet zijn.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Oplijsten en in kaart brengen van het aantal verschillende Uitgaven 0,00 0,00 0,00

vrijwilligers

Actie: ACT-104: Zoeken naar een gepaste manier om vrijwilligers te steunen en te waarderen

Jaarlijks organiseren van een waarderingsmoment voor de diverse vrijwilligers.

Deze actie werd reeds vroeger naar voor geschoven door de vrijetijdsdiensten. De vrijwilligers die daarmee konden bereikt worden
beleefden deze vorm van waardering als erg positief en stimulerend.
Het objectief is deze actie door te trekken naar diverse diensten.

Zo wordt er ook gedacht aan specifieke acties voor vrijwilligers die zich inzetten voor het milieu.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 417,34 900,00 750,00
Zoeken naar een gepaste manier om vrijwilligers te steunen Uitgaven 417,34 900,00 750,00
en te waarderen
Beleidsdoelstelling: GBB-GBS: Overig beleid
Actieplan: GBB-GBS: Overig beleid
Actie: ACT-138: Plattelandsinvesteringen
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Ontvangsten 91.875,00 91.875,00 91.875,00
Plattelandsinvesteringen Ontvangsten 91.875,00 91.875,00 91.875,00
Actie: GBB-GBS: Overig beleid
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018
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Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Pagina 42 van 319

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 4.044.291,07| 4.282.289,00| 3.948.595,00
Ontvangsten 9.631.900,42| 9.293.491,00) 9.140.496,00
Overig beleid Uitgaven 4.044.291,07| 4.282.289,00|  3.948.595,00
Ontvangsten 9.631.900,42 9.293.491,00| 9.140.496,00
Financiering Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
Overig beleid Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
Investeringen Uitgaven 931.532,17 1.701.463,00 1.342.356,00
Ontvangsten 448.379,70 448.379,00 81.160,00
Overig beleid Uitgaven 931.532,17 1.701.463,00 1.342.356,00
Ontvangsten 448.379,70 448.379,00 81.160,00
Actie: GBB-PERS: Overig beleid personeel
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.115.933,54| 3.225.075,00) 3.386.295,00
Ontvangsten 26.170,49 22.890,00 22.640,00
Overig beleid personeel Uitgaven 3.115.933,54 3.225.075,00 3.386.295,00
Ontvangsten 26.170,49 22.890,00 22.640,00
Beleidsdoelstelling: GBB-PERS: Overig beleid personeel
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Inhoudstafel

Prioritair Beleid
BD-01: "Streven naar klantgerichte, toegankelijke, kwaliteitsvolle, efficiénte en moderne dienstverlening door innovatie"
AP-01: Extern communicatiebeleid met gebruik van nieuwe communicatietechnieken
AP-02: Intern communicatiebeleid met nadruk op nieuwe communicatietechnieken
AP-03: Uitwerken van een eerstelijnsonthaal voor de burger
AP-04: Synchroon samenwerken tussen de diensten
AP-05: Interne controle
AP-06: Personeelsbeleid
AP-07: Inzetten van het gemeentelijk patrimonium

BD-02: "Knesselare bouwt het gemeentelijk patrimonium en de openbare ruimte efficiént uit"

AP-08: Knesselare evalueert het bestaande patrimonium en openbare ruimte en investeert in het zoeken naar alternatieven.

AP-09: Stedenbouwkundig beleid
AP-010: Inrichten van het openbaar domein

BD-03: "Knesselare verder uitbouwen tot een aantrekkelijke en ecologische verantwoorde woon- en leefomgeving"
AP-011: Milieu- en duurzaamheid
AP-012: Aangenaam wonen
AP-013: Verkeersveiligheid

GEEN: Niet in doelstellingen vervat overig beleid

Overig Beleid

BD-04: "Knesselare zet verder in op duurzaam ondernemen"
AP-014: Ondersteunen lokale economie
AP-015: Uitbreiden lokale economie

BD-05: "Knesselare zet verder in op vrije tijd met aandacht voor de diverse lagen van de bevolking"

AP-016: Verder inzetten op toerisme, zowel lokaal als bovenlokaal

AP-017: Inzetten op een beleid ter bevordering van jeugdcultuur, cultuureducatie en het aanbieden van andersgeorganiseerde

laagdrempelige sport

AP-019: Verder zorgen voor een laagdrempelige bibliotheek aangepast aan de hedendaagse noden en met aandacht voor moeilijk

bereikbare doelgroepen

AP-020: De gemeente werkt verder aan een evenementenbeleid

AP-021: Knesselare wil inzetten op het bevorderen van samenwerkingverbanden door het ondersteunen van plaatstelijke
vrijetijdsinitiatieven
AP-024: De gemeente schenkt bijzondere aandacht aan gemeenschapsvormende initiatieven

AP-026: Inzetten op zorg voor roerend en onroerend erfgoed en patrimonium

AP-027: Het personeel van de vrijetijdsdiensten maximaal inzetten om de vooropgestelde doelstellingen rond vrije tijd te realiseren

AP-028: Knesselare bouwt verder aan betere ondersteuningsmaatregelen voor verenigingen
BD-06: "Knesselare besteedt doorgedreven aandacht aan het participatieve luik en het vrijwilligerswerk"
AP-022: Inzetten op participatie en op diversiteit
AP-023: Verder uitbouwen degelijk vrijwilligersbeleid
GBB-GBS: Overig beleid
GBB-GBS: Overig beleid

GBB-PERS: Overig beleid personeel
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Doelstellingenrekening (J1)

Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

KNESSELARE

Pagina 44 van 319

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 778.797,71| 8.106.394,02| 7.327.596,31 793.863,00| 8.007.800,00/ 7.213.937,00 829.531,00| 7.932.435,00| 7.102.904,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 8.968,08 43.482,12 34.514,04 10.000,00 42.500,00 32.500,00 0,00 51.500,00 51.500,00
Exploitatie 8.968,08 43.482,12 34.514,04 10.000,00 42.500,00 32.500,00 0,00 51.500,00 51.500,00
Overig beleid 769.829,63 8.062.911,90 7.293.082,27 783.863,00 7.965.300,00 7.181.437,00 829.531,00 7.880.935,00 7.051.404,00
Exploitatie 241.845,36 7.971.036,90 7.729.191,54 255.155,00 7.873.425,00 7.618.270,00 238.552,00 7.789.060,00 7.550.508,00
Investeringen 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00
Financiering 527.984,27 0,00 -527.984,27 528.708,00 0,00 -528.708,00 590.979,00 0,00 -590.979,00

01: Algemeen bestuur 2.477.030,95 90.209,43| -2.386.821,52| 2.892.805,00 53.067,00/ -2.839.738,00/ 2.467.459,00 121.690,00| -2.345.769,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 136.341,15 0,00 -136.341,15 237.450,00 0,00 -237.450,00 270.700,00 0,00 -270.700,00
Exploitatie 28.682,16 0,00 -28.682,16 45.450,00 0,00 -45.450,00 34.200,00 0,00 -34.200,00
Investeringen 107.658,99 0,00 -107.658,99 192.000,00 0,00 -192.000,00 236.500,00 0,00 -236.500,00
Overig beleid 2.340.689,80 90.209,43| -2.250.480,37 2.655.355,00 53.067,00| -2.602.288,00 2.196.759,00 121.690,00| -2.075.069,00
Exploitatie 2.212.852,76 88.961,93 -2.123.890,83 2.382.355,00 51.820,00 -2.330.535,00 2.141.759,00 40.530,00 -2.101.229,00
Investeringen 127.837,04 1.247,50 -126.589,54 273.000,00 1.247,00 -271.753,00 55.000,00 81.160,00 26.160,00

02: Burger & Welzijn 1.934.410,67 746.305,98 -1.188.104,69| 2.023.539,00 695.775,00) -1.327.764,00 1.963.519,00 674.350,00| -1.289.169,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 37.712,26 0,00 -37.712,26 51.250,00 0,00 -51.250,00 57.600,00 0,00 -57.600,00
Exploitatie 17.351,51 0,00 -17.351,51 23.750,00 0,00 -23.750,00 22.600,00 0,00 -22.600,00
Investeringen 20.360,75 0,00 -20.360,75 27.500,00 0,00 -27.500,00 35.000,00 0,00 -35.000,00
Overig beleid 1.896.698,41 746.305,98| -1.150.392,43 1.972.289,00 695.775,00] -1.276.514,00 1.905.919,00 674.350,00| -1.231.569,00
Exploitatie 1.815.511,59 746.305,98 -1.069.205,61 1.890.289,00 695.775,00 -1.194.514,00 1.833.419,00 674.350,00 -1.159.069,00
Investeringen 81.186,82 0,00 -81.186,82 82.000,00 0,00 -82.000,00 72.500,00 0,00 -72.500,00

03: Grondgebiedzaken 2.525.788,99| 1.016.994,45| -1.508.794,54| 3.425.548,00 841.535,00/ -2.584.013,00/ 3.882.441,00 361.403,00| -3.521.038,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 277.680,06 0,00 -277.680,06 620.816,00 0,00 -620.816,00 725.522,00 0,00 -725.522,00
Exploitatie 184.273,14 0,00 -184.273,14 192.316,00 0,00 -192.316,00 237.098,00 0,00 -237.098,00
Investeringen 93.406,92 0,00 -93.406,92 428.500,00 0,00 -428.500,00 488.424,00 0,00 -488.424,00
Overig beleid 2.248.108,93 1.016.994,45| -1.231.114,48 2.804.732,00 841.535,00| -1.963.197,00 3.156.919,00 361.403,00| -2.795.516,00
Exploitatie 1.600.054,41 554.405,25 -1.045.649,16 1.639.732,00 378.946,00 -1.260.786,00 1.679.419,00 345.946,00 -1.333.473,00
Investeringen 648.054,52 447.132,20 -200.922,32 1.165.000,00 447.132,00 -717.868,00 1.477.500,00 0,00 -1.477.500,00
Financiering 0,00 15.457,00 15.457,00 0,00 15.457,00 15.457,00 0,00 15.457,00 15.457,00

04: Veiligheid 924.772,79 5.615,80 -919.156,99 990.858,00 7.400,00 -983.458,00/ 1.110.148,00 7.400,00) -1.102.748,00
Overig beleid 924.772,79 5.615,80 -919.156,99 990.858,00 7.400,00 -983.458,00 1.110.148,00 7.400,00/ -1.102.748,00
Exploitatie 850.319,00 5.615,80 -844.703,20 854.395,00 7.400,00 -846.995,00 990.292,00 7.400,00 -982.892,00
Investeringen 74.453,79 0,00 -74.453,79 136.463,00 0,00 -136.463,00 119.856,00 0,00 -119.856,00
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Jaarrekening Eindbudget InitieBPBRggRvan 319

Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
05: Vrije tijd 1.432.340,23 357.151,99| -1.075.188,24 1.723.759,00 378.319,00| -1.345.440,00 1.644.014,00 375.039,00| -1.268.975,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 502.281,28 0,00 -502.281,28 500.075,00 0,00 -500.075,00 493.775,00 0,00 -493.775,00
Exploitatie 502.281,28 0,00 -502.281,28 500.075,00 0,00 -500.075,00 468.775,00 0,00 -468.775,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 -25.000,00
Overig beleid 930.058,95 357.151,99 -572.906,96 1.223.684,00 378.319,00 -845.365,00 1.150.239,00 375.039,00 -775.200,00
Exploitatie 919.681,80 329.982,53 -589.699,27 1.049.684,00 351.150,00 -698.534,00 992.239,00 347.870,00 -644.369,00
Investeringen 10.377,15 0,00 -10.377,15 174.000,00 0,00 -174.000,00 158.000,00 0,00 -158.000,00
Financiering 0,00 27.169,46 27.169,46 0,00 27.169,00 27.169,00 0,00 27.169,00 27.169,00
Totalen 10.073.141,34| 10.322.671,67 249.530,33| 11.850.372,00| 9.983.896,00) -1.866.476,00) 11.897.112,00| 9.472.317,00| -2.424.795,00
Exploitatie 8.381.821,09 9.739.790,51 1.357.969,42 8.843.201,00 9.401.016,00 557.815,00 8.638.353,00 9.256.656,00 618.303,00
Investeringen 1.163.335,98 540.254,70 -623.081,28 2.478.463,00 540.254,00 -1.938.209,00 2.667.780,00 173.035,00 -2.494.745,00
Financiering 527.984,27 42.626,46 -485.357,81 528.708,00 42.626,00 -486.082,00 590.979,00 42.626,00 -548.353,00
Doelstellingenrekening (J1) 2018
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Periode: 2018
K Gemeente Knesselare (NIS 44029)
NESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Financiéle toestand van de jaarrekening

Pagina 46 van 319

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

1.357.969,42
8.381.821,09
9.739.790,51

557.815,00
8.843.201,00
9.401.016,00

618.303,00
8.638.353,00
9.256.656,00

1a. Belastingen en boetes 5.423.122,42 5.304.476,00 5.222.111,00

2. Overige 4.316.668,09 4.096.540,00 4.034.545,00

Il. Investeringsbudget (B-A) -623.081,28| -1.938.209,00| -2.494.745,00
A. Uitgaven 1.163.335,98 2.478.463,00 2.667.780,00
B. Ontvangsten 540.254,70 540.254,00 173.035,00
11l. Andere (B-A) -485.357,81 -486.082,00 -548.353,00
A. Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
1. Aflossing financiéle schulden 527.984,27 528.708,00 590.979,00

a. Periodieke aflossingen 527.984,27 528.708,00 590.979,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 42.626,46 42.626,00 42.626,00

a. Periodieke terugvorderingen 42.626,46 42.626,00 42.626,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00
ttaire resultaat r (1+11+111) 249.530,33 -1.866.476,00  -2.424.795,00

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 6.873.467,60 5.193.535,03
ttaire resultaat (IV+V) 7.122.997,93 5.006.991,60 2.768.740,03 |

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.431.864,15 1.332.477,65 0,00
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 1.431.864,15 1.332.477,65 0,00

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

5.691.133,78

3.674.513,95

1.532.507,48

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B)
A. Exploitatieontvangsten
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2)

1.543.988,63
9.739.790,51
8.195.801,88

743.434,00
9.401.016,00
8.657.582,00

798.121,00
9.256.656,00
8.458.535,00

1. Exploitatie-uitgaven 8.381.821,09 8.843.201,00 8.638.353,00

2. Nettokosten van schulden 186.019,21 185.619,00 179.818,00

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 671.377,02 671.701,00 728.171,00
A. Netto-aflossingen van schulden 485.357,81 486.082,00 548.353,00
B. Nettokosten van schulden 186.019,21 185.619,00 179.818,00
11l. Autofinancieringsmarge (I-11) 872.611,61 71.733,00 69.950,00
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Exploitatierekening (J2)

KNESSELARE

Periode: 2018

Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Pagina 48 van 319

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 250.813,44| 8.014.519,02| 7.763.705,58 265.155,00 7.915.925,00| 7.650.770,00 238.552,00| 7.840.560,00| 7.602.008,00
01: Algemeen bestuur 2.241.534,92 88.961,93| -2.152.572,99| 2.427.805,00 51.820,00| -2.375.985,00| 2.175.959,00 40.530,00| -2.135.429,00
02: Burger & Welzijn 1.832.863,10 746.305,98| -1.086.557,12| 1.914.039,00 695.775,00) -1.218.264,00) 1.856.019,00 674.350,00| -1.181.669,00
03: Grondgebiedzaken 1.784.327,55 554.405,25| -1.229.922,30| 1.832.048,00 378.946,00| -1.453.102,00| 1.916.517,00 345.946,00| -1.570.571,00
04: Veiligheid 850.319,00 5.615,80 -844.703,20 854.395,00 7.400,00 -846.995,00 990.292,00 7.400,00 -982.892,00
05: Vrije tijd 1.421.963,08 329.982,53| -1.091.980,55 1.549.759,00 351.150,00| -1.198.609,00, 1.461.014,00 347.870,00| -1.113.144,00
Totalen 8.381.821,09| 9.739.790,51| 1.357.969,42| 8.843.201,00/ 9.401.016,00 557.815,00| 8.638.353,00/ 9.256.656,00 618.303,00
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Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00
01: Algemeen bestuur 235.496,03 1.247,50| -234.248,53| 465.000,00 1.247,00/ -463.753,00/ 291.500,00 81.160,00| -210.340,00
02: Burger & Welzijn 101.547,57 0,00/ -101.547,57| 109.500,00 0,00/ -109.500,00| 107.500,00 0,00, -107.500,00
03: Grondgebiedzaken 741.461,44| 447.132,20] -294.329,24| 1.593.500,00) 447.132,00/ -1.146.368,00| 1.965.924,00 0,00| -1.965.924,00
04: Veiligheid 74.453,79 0,00 -74.453,79, 136.463,00 0,00] -136.463,00f 119.856,00 0,00] -119.856,00
05: Vrije tijd 10.377,15 0,00 -10.377,15| 174.000,00 0,00/ -174.000,00f 183.000,00 0,00, -183.000,00
Totalen 1.163.335,98| 540.254,70| -623.081,28 2.478.463,00| 540.254,00, -1.938.209,00| 2.667.780,00/ 173.035,00| -2.494.745,00
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Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

[E-01 Informatie & communicatie - algemeen

Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
l. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 17.500,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 0,00 0,00 17.500,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
D. OCMW:-verenigingen 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

1. Terreinen en gebouwen 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00

3. Roerende goederen 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00

5. Erfgoed 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 0,00

2. Roerende goederen 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0,00
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00

IE-02 Informatie & communicatie - patrimonium, gebouwen en inrichting

Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen

l. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 90.000,00 90.000,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 90.000,00 90.000,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00 85.000,00 85.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 0,00 5.000,00 5.000,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 10.000,00 10.000,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 0,00 100.000,00 100.000,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00

3. Roerende goederen 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00

5. Erfgoed 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 0,00

2. Roerende goederen 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0,00
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00
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IE-13 Overig beleid - patrimonium, openbare ruimte en terreinen

Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen

I. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 1.414.648,79 4.218.234,43 2.797.500,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.414.648,79 4.218.234,43 2.797.500,00
1. Terreinen en gebouwen 245.005,55 1.404.005,00 90.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur 975.445,67 2.148.839,07 2.360.000,00

3. Roerende goederen 194.197,57 665.390,36 347.500,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 54.253,46 324.670,07 39.000,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 393.349,32 644.602,69 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 1.862.251,57 5.187.507,19 2.836.500,00

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen

I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 202.024,10 280.180,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 185.853,10 264.009,00 0,00
1. Terreinen en gebouwen 185.853,10 264.009,00 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 16.171,00 16.171,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
1. Onroerende goederen 16.171,00 16.171,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 539.007,20 594.436,00 147.304,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 741.031,30 874.616,00 147.304,00
IE-14 Overig beleid - informatica
Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
l. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 325.159,11 552.082,98 305.000,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 325.159,11 552.082,98 305.000,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 325.159,11 552.082,98 305.000,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 325.159,11 552.082,98 305.000,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen

D. OCMW-verenigingen 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00

3. Roerende goederen 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00

5. Erfgoed 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 0,00

2. Roerende goederen 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0,00
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00
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Periode: 2018

KNESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Gemeente Knesselare (NIS 44029)

Financieel directeur: Vicky Bonte

Liquiditeitenrekening (J5)

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Pagina 56

van 319

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.357.969,42 557.815,00 618.303,00
A. Uitgaven 8.381.821,09 8.843.201,00 8.638.353,00
B. Ontvangsten 9.739.790,51 9.401.016,00 9.256.656,00
1a. Belastingen en boetes 5.423.122,42 5.304.476,00 5.222.111,00
2. Overige 4.316.668,09 4.096.540,00 4.034.545,00
Il. Investeringsbudget (B-A) -623.081,28 -1.938.209,00 -2.494.745,00
A. Uitgaven 1.163.335,98 2.478.463,00 2.667.780,00
B. Ontvangsten 540.254,70 540.254,00 173.035,00
11l. Andere (B-A) -485.357,81 -486.082,00 -548.353,00
A. Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
1. Aflossing financiéle schulden 527.984,27 528.708,00 590.979,00
a. Periodieke aflossingen 527.984,27 528.708,00 590.979,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
B. Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 42.626,46 42.626,00 42.626,00
a. Periodieke terugvorderingen 42.626,46 42.626,00 42.626,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
LIV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+11l) 249.530,33 -1.866.476,00|  -2.424.795,00|
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 6.873.467,60 5.193.535,03
LV, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7.122.997,93 5.006.991,60|  2.768.740,03|
VIIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

5.691.133,78

3.674.513,95

1.532.507,48

Bestemde gelden Bedrag op 1/1

Mutatie

Bedrag op
31/12

Jaarrekening

I. Exploitatie 1.332.477,65 99.386,50 1.431.864,15
ACT-135: bestemd geld 0,00 0,00 0,00
ACT-136: bestemde gelden 1.332.477,65 99.386,50 1.431.864,15

Totalen 1.332.477,65 99.386,50 1.431.864,15
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Schema J6: Balans

Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare
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KNESSELARE
Periode: 2018
Algemeen directeur: Els Van Cleemput
Financieel directeur: Vicky Bonte
ACTIVA 2018 2017
. Vlottende activa 9.147.210,33 8.292.982,49
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 8.071.322,80 7.603.712,38
B. Vorderingen op korte termijn 1.048.718,07 646.643,65
1. Vorderingen uit ruiltransacties 307.877,03 329.921,23
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 740.841,04 316.722,36
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
27.169,46 42.626,46

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
[1l. TOTAAL ACTIVA

28.965.607,83
147.316,86
147.316,86
0,00
8.394.612,45
0,00

8.340.656,25

0,00
0,00
53.956,20
20.368.366,87
20.328.364,30
11.298.669,91
8.635.544,96
132.736,96
205.583,59
0,00
55.828,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.002,57
40.002,57
0,00
55.311,65

38.112.818,16

28.826.036,11
174.486,32
174.486,32
0,00
8.246.764,08
0,00

8.216.642,04

0,00
0,00
30.122,04
20.352.610,77
20.312.608,20
11.420.940,25
8.506.400,70
128.574,09
200.864,28
0,00
55.828,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.002,57
40.002,57
0,00
52.174,94

37.119.018,60
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Schema J6: Balans Gemeente Knesselare Pagina 59 van 319 2018
PASSIVA 2018 2017
l. Schulden 4.256.687,08 11.414.665,97
A. Schulden op korte termijn 2.419.193,20 2.346.776,59
1. Schulden uit ruiltransacties 2.060.144,98 1.550.945,05
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 227.242,85 225.893,78
b. Financiéle schulden 0,00 0,00
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.832.902,13 1.325.051,27
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 164.140,81 >1.837,16
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 194.907,41 743.994,38
B. Schulden op lange termijn 1.837.493,88 9.067.889,38
1. Schulden uit ruiltransacties 1.837.433,88 9.067.889,38
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.431.864,15 1.322.477,65
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.431.864,15 1.322.477,65
2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 405.629,73 7.745.411,73
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
1. Nettoactief 33.856.131,08 25.704.352,63
I1l. TOTAAL PASSIVA 38.112.818,16 37.119.018,60
Overzicht filtering
Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar : 2018
Balans type : PERIODE
Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen
Saldering algemene rekeningen : neen
09/04/2019 12:22 2/2



Schema ]J7: Staat van opbrengsten en kosten "™ * """

Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

KNESSELARE
Periode: 2018
Algemeen directeur: Els Van Cleemput
Financieel directeur: Vicky Bonte
2018 2017
|. Kosten 9.519.541,46 9.017.088,15
A. Operationele kOSten 9.156.611,01 8.598.457,40
1. Goederen en diensten 1.890.943,48 1.425.070,10
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3.386.619,11 3.248.487,85
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 963.030,32 973.999,63
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00
5. Toegestane werkingssubsidies 2.852.718,06 2.875.851,86
6. Andere operationele kosten 63.300,04 75.047,96
B. Financiéle kosten 188.240,40 273.889,27
C. Uitzonderlijke kosten 174.690,05 144.741,48
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 0,00 0,00
2. Toegestane investeringssubsidies 174.690,05 144.741,48
Il. Opbrengsten 9.788.590,94 9.818.574,16
A. Operationele opbrengsten 9.303.437,95 9.497.699,05
1. Opbrengsten uit de werking 818.684,92 763.267,80
2. Fiscale opbrengsten en boetes >A48.12242 >.703.163,48
3. Werkingssubsidies 2.892.922,12 2.855.737,36
a. Algemene werkingssubsidies 2.547.323,29 2.538.317,97
b. Specifieke werkingssubsidies 345.598,83 317.419,39
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00
5. Andere operationele opbrengsten 168.708,49 175.530,41
B. Financiéle opbrengsten 483.905,49 320.875,11
C. Uitzonderlijke opbrengsten 1.247,50 0,00
Ill. Overschot of tekort van het boekjaar 260.049,48 801.486,01
A. Operationeel overschot of tekort 146.826,94 899.241,65
B. Financieel overschot of tekort 295.665,09 46.985,84
C. Uitzonderlijk overschot of tekort -173.442,55 -144.741,48
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 269.049,48 801.486,01
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 269.049,48 801.486,01

Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar : 2018
Balans type : PERIODE
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Periode tot : Afsluitingsperiode

afronden : neen
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Rekening 2018
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Pagina 64 van 319

KNESSELARE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029) Algemeen directeur: Els Van Cleemput
De Plaats 14 - 9910 Knesselare Financieel directeur: Vicky Bonte
Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Burger & 03: 04: Veiligheid
financiering bestuur Welzijn| Grondgebiedzak
en
I. Uitgaven 8.381.821,09 250.813,44 2.241.534,92 1.832.863,10 1.784.327,55 850.319,00
A. Operationele uitgaven 8.193.580,69 62.573,04 2.241.534,92 1.832.863,10 1.784.327,55 850.319,00
1. Goederen en diensten 60/1 1.890.943,48 0,00 801.439,36 214.064,39 588.290,64 28,00
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 3.386.619,11 0,00 1.251.049,94 769.664,24 824.380,69 0,00
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 2.852.718,06 0,00 189.045,62 849.134,47 370.929,22 850.291,00
5. Andere operationele uitgaven 640/7 63.300,04 62.573,04 0,00 0,00 727,00 0,00
B. Financiéle uitgaven 65 188.240,40 188.240,40 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 9.739.790,51 8.014.519,02 88.961,93 746.305,98 554.405,25 5.615,80
A. Operationele ontvangsten 9.303.437,95 7.972.867,14 88.961,93 746.305,98 159.704,57 5.615,80
1. Ontvangsten uit de werking 70 818.684,92 0,00 59.638,67 434.329,76 4.718,51 5.615,80
2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.423.122,42 5.420.887,42 2.235,00 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 5.019.663,67 5.019.663,67 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.389.658,89 2.389.658,89 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 2.486.469,71 2.486.469,71 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 143.535,07 143.535,07 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen 731/9 403.458,75 401.223,75 2.235,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 2.892.922,12 2.551.979,72 0,00 295.454,33 43.823,07 0,00
a. Algemene werkingssubsidies 2.547.323,29 2.547.323,29 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 1.765.547,16 1.765.547,16 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 781.776,13 781.776,13 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 345.598,83 4.656,43 0,00 295.454,33 43.823,07 0,00
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 168.708,49 0,00 27.088,26 16.521,89 111.162,99 0,00
B. Financiéle ontvangsten 75 436.352,56 41.651,88 0,00 0,00 394.700,68 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Saldo 1.357.969.,42 7.763.705,58 -2.152.572,99 -1.086.557,12 -1.229.922,30 -844.703,20
Exploitatierekening per beleidsdomein (TJ1) 2018

Gemeente Knesselare
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Code 05: Vrije tijd

I. Uitgaven 1.421.963,08
A. Operationele uitgaven 1.421.963,08
1. Goederen en diensten 60/1 287.121,09

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 541.524,24

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 593.317,75

5. Andere operationele uitgaven 640/7 0,00

B. Financiéle uitgaven 65 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00
Il. Ontvangsten 329.982,53
A. Operationele ontvangsten 329.982,53
1. Ontvangsten uit de werking 70 314.382,18

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00

b. Andere belastingen 731/9 0,00

3. Werkingssubsidies 1.665,00

a. Algemene werkingssubsidies 0,00

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 0,00

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 1.665,00

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 13.935,35

B. Financiéle ontvangsten 75 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00
Ill. Saldo -1.091.980,55
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Evolutie van de exploitatierekening (T)2)

Periode: 2018
K Gemeente Knesselare (NIS 44029)
NESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte
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Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016

I. Uitgaven 8.381.821,09 7.898.347,04 8.003.598,08
A. Operationele uitgaven 8.193.580,69 7.624.457,77 7.701.233,65
1. Goederen en diensten 60/1 1.890.943,48 1.425.070,10 1.342.052,76

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 3.386.619,11 3.248.487,85 3.247.366,78

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 2.852.718,06 2.875.851,86 3.040.979,34

5. Andere operationele uitgaven 640/7 63.300,04 75.047,96 70.834,77

B. Financiéle uitgaven 65 188.240,40 273.889,27 302.364,43
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
1. Ontvangsten 9.739.790,51 9.789.318,43 9.825.315,56
A. Operationele ontvangsten 9.303.437,95 9.497.699,05 9.471.507,53
1. Ontvangsten uit de werking 70 818.684,92 763.267,80 751.780,35

2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.423.122,42 5.703.163,48 5.728.060,35

a. Aanvullende belastingen 5.019.663,67 4.950.605,33 4.940.481,13

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.389.658,89 2.232.525,37 2.238.808,56

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 2.486.469,71 2.577.471,82 2.560.201,38

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 143.535,07 140.608,14 141.471,19

b. Andere belastingen 731/9 403.458,75 752.558,15 787.579,22

3. Werkingssubsidies 2.892.922,12 2.855.737,36 2.883.587,74

a. Algemene werkingssubsidies 2.547.323,29 2.538.317,97 2.456.324,43

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 1.765.547,16 1.758.966,40 1.696.145,12

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 781.776,13 779.351,57 760.179,31

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 345.598,83 317.419,39 427.263,31

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 168.708,49 175.530,41 108.079,09

B. Financiéle ontvangsten 75 436.352,56 291.619,38 353.808,03
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
11l. Saldo 1.357.969,42 1.890.971,39 1.821.717,48




Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (T]3)

Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

KNESSELARE
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Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Burger & 03: 04: Veiligheid
financiering bestuur Welzijn Grondgebiedzak
en
l. Investeringen in financiéle vaste activa 117.458,37 0,00 0,00 0,00 117.458,37 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 117.458,37 0,00 0,00 0,00 117.458,37 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 836.724,52 0,00 135.259,77 101.547,57 597.284,03 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 836.724,52 0,00 135.259,77 101.547,57 597.284,03 0,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 147.360,82 0,00 34.964,01 97.627,72 14.769,09 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 557.840,65 0,00 0,00 0,00 557.840,65 0,00
3. Roerende goederen 23/4 131.523,05 0,00 100.295,76 3.919,85 24.674,29 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 34.463,04 0,00 0,00 0,00 26.719,04 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 174.690,05 0,00 100.236,26 0,00 0,00 74.453,79
V. TOTAAL UITGAVEN 1.163.335,98 0,00 235.496,03 101.547,57 741.461,44 74.453,79
Deel 1: UITGAVEN Code 05: Vrije tijd
I. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 2.633,15
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.633,15
Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3) 2018

Gemeente Knesselare
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Deel 1: UITGAVEN Code | 05: Vrije tijd Pagina 68 van 319
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00
3. Roerende goederen 23/4 2.633,15
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00
5. Erfgoed 27 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00
lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 7.744,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 10.377,15
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Burger & 03: 04: Veiligheid
financiering bestuur Welzijn Grondgebiedzak
en
l. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 1.247,50 0,00 1.247,50 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.247,50 0,00 1.247,50 0,00 0,00 0,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 1.247,50 0,00 1.247,50 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activa
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 539.007,20 91.875,00 0,00 0,00 447.132,20 0,00
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 540.254,70 91.875,00 1.247,50 0,00 447.132,20 0,00
Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3) 2018
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Deel 2: ONTVANGSTEN Code 05: Vrije tijd
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00
5. Erfgoed 27 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00
activa
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 0,00
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00
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Evolutie van de investeringsverrichtingen (TJ%)

Periode: 2018
K Gemeente Knesselare (NIS 44029)
NESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

70 van 319

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Investeringen in financiéle vaste activa 117.458,37 27.808,40 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 117.458,37 1.999,70 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 25.808,70 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 836.724,52 787.893,57 388.042,74
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 836.724,52 787.893,57 388.042,74
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 147.360,82 52.428,48 63.945,52
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 557.840,65 604.012,19 206.175,56
3. Roerende goederen 23/4 131.523,05 131.452,90 109.863,79
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 8.057,87
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
I1l. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 34.463,04 5.950,51 46.805,17
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 174.690,05 144.741,48 158.604,20
V. TOTAAL UITGAVEN 1.163.335,98 966.393,96 593.452,11
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 2.506,25 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 2.506,25 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 1.247,50 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 1.247,50 0,00 0,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 1.247,50 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
I1l. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 539.007,20 91.875,00 54.424,00
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 540.254,70 94.381,25 54.424,00
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Stand van de Kredieten van investeringsenveloppen (T]5)

Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

KNESSELARE

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte
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Uitgaven Ontvangsten
Verbintenis- | Vastleggingen | Verbintenis- Aan- Verbintenis- | Verbintenis- Aan- Verbintenis-
krediet krediet min rekeningen krediet min krediet rekeningen krediet min
vastleggingen aan- aan-

rekeningen rekeningen
IE-01: Informatie & communicatie - algemeen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-02: Informatie & communicatie - patrimonium, gebouwen en 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00

inrichting
IE-03: Informatie en communicatie - informatica 27.985,21 7.054,32 20.930,89 7.054,32 20.930,89 0,00 0,00 0,00
IE-04: Patrimonium & openbare ruimte - gebouwen , omgeving en 986.494,22 336.167,71 650.326,51 336.167,71 650.326,51 54.424,00 54.424,00 0,00
terreinen

IE-05: Wonen en leven - milieu en ecologie 802.873,53 630.743,37 172.130,16 630.743,37 172.130,16 0,00 0,00 0,00
IE-06: Wonen en leven - verkeersveiligheid 955.699,86 649.317,11 306.382,75 649.317,11 306.382,75 0,00 0,00 0,00
IE-08: Toerisme 41.565,51 39.565,51 2.000,00 39.565,51 2.000,00 0,00 0,00 0,00
IE-09: Patrimonium & Openbare ruimte - informatica 1.028,63 1.028,63 0,00 1.028,63 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-10: Patrimonium - wegen 794.742,61 158.515,58 636.227,03 158.515,58 636.227,03 0,00 0,00 0,00
IE-11: Erfgoed 78.825,03 44.269,03 34.556,00 44.269,03 34.556,00 0,00 0,00 0,00
IE-13: Overig beleid - patrimonium, openbare ruimte en terreinen 4.434.051,94 1.876.443,66 2.557.608,28 1.862.251,57 2.571.800,37 822.190,60 741.031,30 81.159,30
IE-14: Overig beleid - informatica 542.482,79 327.906,11 214.576,68 325.159,11 217.323,68 0,00 0,00 0,00
IE-15: Ontvangsten verkoop patrimonium 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
IE-16: aandelen 25.808,70 25.808,70 0,00 25.808,70 0,00 37,19 37,19 0,00
IE-17: aankoop gronden 21.740,89 21.740,89 0,00 21.740,89 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-18: ontvangen subsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00
IE-AAND: IE aandelen 1.651.855,88 1.769.314,25 -117.458,37 1.769.314,25 -117.458,37 1.175.787,81 1.175.787,81 0,00




Periode: 2018

KNESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare
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Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)
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Resultaat op kasbasis

Code

Jaarrekening 2018

Jaarrekening 2017

Jaarrekening 2016

I. Exploitatiebudget (B-A)

60/5-694

1.357.969,42

1.890.971,39

1.821.717,48

A. Uitgaven 8.381.821,09 7.898.347,04 8.003.598,08
B. Ontvangsten 70/794 9.739.790,51 9.789.318,43 9.825.315,56
1a. Belastingen en boetes 73 5.423.122,42 5.703.163,48 5.728.060,35

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 4.316.668,09 4.086.154,95 4.097.255,21

Il. Investeringsbudget (B-A) -623.081,28 -872.012,71 -539.028,11
A. Uitgaven 21/28-2906-664 1.163.335,98 966.393,96 593.452,11
B. Ontvangsten 150-176-180-21/28-4951/2 540.254,70 94.381,25 54.424,00
11l. Andere (B-A) -485.357,81 -787.621,11 -828.039,66
A. Uitgaven 527.984,27 852.771,57 893.190,12
1. Aflossing financiéle schulden 527.984,27 852.771,57 893.190,12

a. Periodieke aflossingen a21/4 527.984,27 852.771,57 893.190,12

B. Ontvangsten 42.626,46 65.150,46 65.150,46
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 42.626,46 65.150,46 65.150,46

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 42.626,46 65.150,46 65.150,46

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) 249.530,33 231.337,57 454.649,71
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 6.642.130,03 6.187.480,32
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7.122.997,93 6.873.467,60 6.642.130,03
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
A. Bestemde gelden voor de exploitatie os0t 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 5.691.133,78 5.540.989,95 5.405.897,48
Bestemde gelden 2018 2017 2016
I. Exploitatie 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
ACT-135: bestemd geld 0,00 0,00 1.077.558,39
ACT-136: bestemde gelden 1.431.864,15 1.332.477,65 158.674,16

Totalen

1.431.864,15

1.332.477,65

1.236.232,55




Overzicht werkings- en investeringssubsidiesper """
beleidsveld

Periode: 2018

KNESSELARE

Gemeente Knesselare (NIS 44029)

De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte
Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0119: Overige algemene diensten 27.155,29 0,00 27.155,29
1ste kw ICT-samenwerkingsovereenkomst 3.041,76 0,00 3.041,76
ICT - samenwerkingsovereenkomst 4de kw 4.749,23 0,00 4.749,23
ICT 2e kwart 3.561,92 0,00 3.561,92
ICT-begeleider 3de kw 3.561,92 0,00 3.561,92
Informatieveiligheidsconsulent 4de kw 3.106,72 0,00 3.106,72
Informatieveiligheidsconsulent gemeente 2de kw 3.013,51 0,00 3.013,51
Informatieveiligheidsconsulent gemeente en ocmw 1ste kwartaal 3.013,51 0,00 3.013,51
informatieveiligheidsconsulent samenwerkingsovereenkomst 3de kw 3.106,72 0,00 3.106,72
0130: Administratieve dienstverlening 90.849,72 0,00 90.849,72
Basistrekkingsrecht MC 2018 1.500,00 0,00 1.500,00
December Roeygens Veerle 3.441,30 0,00 3.441,30
Dossiers GAS 1.110,00 0,00 1.110,00
GAS afrek 20018 1.595,00 0,00 1.595,00
November Roeygens Veerle 3.509,38 0,00 3.509,38
Veerle augustus 3.373,76 0,00 3.373,76
Veerle juli 3.373,76 0,00 3.373,76
Veerle sept 3.373,76 0,00 3.373,76
adm kosten 1.070,50 0,00 1.070,50
adm kosten -1.070,50 0,00 -1.070,50
apr consulair recht 600,00 0,00 600,00
apr rijbewijzen 972,00 0,00 972,00
april Roeygens Veerle 3.374,08 0,00 3.374,08
april productiekost 1.120,00 0,00 1.120,00
aug consulair recht 300,00 0,00 300,00
aug productiekost 350,00 0,00 350,00
aug rijbewijzen 768,00 0,00 768,00
bijdrage 2018 1.947,78 0,00 1.947,78
december consulair recht 480,00 0,00 480,00
december eindejaarspremie Roeygens Veerle 1.987,36 0,00 1.987,36
december productiekost 875,00 0,00 875,00
eid 1.660,40 0,00 1.660,40
eid 08 1.126,40 0,00 1.126,40
eid 1-2018 1.321,10 0,00 1.321,10
eid 10 1.072,00 0,00 1.072,00
eid 11/2018 727,20 0,00 727,20
eid 2-2018 1.380,00 0,00 1.380,00
Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018

Gemeente Knesselare

1/12




Pagina 75 van 319

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
eid 3/2018 1.896,00 0,00 1.896,00
eid 6/2018 1.668,80 0,00 1.668,80
eid 6/2018 1.789,60 0,00 1.789,60
eid 7/2018 2.225,20 0,00 2.225,20
eid 9/2018 1.220,00 0,00 1.220,00
feb Roeygens Veerle 3.374,08 0,00 3.374,08
feb rijbewijzen 968,00 0,00 968,00
februari consulair recht 830,00 0,00 830,00
februari productiekost 1.371,00 0,00 1.371,00
jan Roeygens Veerle 3.374,08 0,00 3.374,08
jan consulair recht 660,00 0,00 660,00
jan productiekost 1.120,00 0,00 1.120,00
jan rijbewijzen 732,00 0,00 732,00
jul consulair recht 360,00 0,00 360,00
jul productiekost 700,00 0,00 700,00
juli rijbewijzen 772,00 0,00 772,00
juni Roeygens Veerle 3.374,08 0,00 3.374,08
juni consulair recht 370,00 0,00 370,00
juni productiekost 870,00 0,00 870,00
maart Roeygens Veerle 3.431,64 0,00 3.431,64
maart consulair recht 510,00 0,00 510,00
maart productiekost 805,00 0,00 805,00
maart rijbewijzen 532,00 0,00 532,00
mei 2 Roeygens Veerle 2.801,58 0,00 2.801,58
mei consulair recht 150,00 0,00 150,00
mei productiekost 385,00 0,00 385,00
mei rijbewijzen 712,00 0,00 712,00
mei roeygens Veerle 3.374,08 0,00 3.374,08
november consulair recht 120,00 0,00 120,00
novmeber productiekost 375,00 0,00 375,00
okt consulair recht 540,00 0,00 540,00
okt productiekost 805,00 0,00 805,00
okt rijbewijs 764,00 0,00 764,00
oktober Roeygens Veerle 3.441,30 0,00 3.441,30
rb 1.000,00 0,00 1.000,00
rijbewijzen dec 612,00 0,00 612,00
rijbewijzen nov 476,00 0,00 476,00
sept productiekost 210,00 0,00 210,00
sept rijbewijzen 612,00 0,00 612,00
september consulair recht 180,00 0,00 180,00
0190: Overig algemeen bestuur 58.716,33 0,00 58.716,33
okt-dec huur automaat bib 197,29 0,00 197,29
02/2018huur automaat koffie/water 75,14 0,00 75,14
03/2018 huur automaat koffie/water 107,33 0,00 107,33
05/02/18 kantoormeubilair 1.549,30 0,00 1.549,30
10-12/2017 multiapparaten huur en verbruik 4.780,30 0,00 4.780,30
12/2017 bulklevering diesel 2.408,87 0,00 2.408,87
2018/03 huur automaat koffie/water 65,76 0,00 65,76
Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
2018/04-06 multiapparaten huur en verbruik 4.588,97 0,00 4.588,97
2018/mrt bulklevering diesel 2.487,97 0,00 2.487,97
30044327 poetsmateriaal 594,21 0,00 594,21
30047390 verbruiksgoederen automaat 502,81 0,00 502,81
30047915 poetsmateriaal 401,26 0,00 401,26
Big Bags N0066498 3.026,33 0,00 3.026,33
Brepols Timing 137 LIMA N0066648 4,74 0,00 4,74
Brepols mapjes - agenda's 192,87 0,00 192,87
Bulklevering Diesel 2.743,93 0,00 2.743,93
Bulklevering Diesel en gasolie extra 3.995,48 0,00 3.995,48
Creat bulklevering Diesel 2.740,88 0,00 2.740,88
Creat:Aery plus verticale handdroger 1.510,08 0,00 1.510,08
apr-jun huur automaat (koffie-water) 67,70 0,00 67,70
apr-junhuur automaat (koffie-water) 67,70 0,00 67,70
apr/jun huur automaat koffie 67,70 0,00 67,70
april cacao-onesto-topping 303,29 0,00 303,29
april-juli huur automaat 160,99 0,00 160,99
beker automaat/cacao 119,76 0,00 119,76
bulklevering gasolie verwarming extra 1.338,50 0,00 1.338,50
bulklevering gasolie/diesel 3.668,12 0,00 3.668,12
cacao - tomatensoep - topping 304,62 0,00 304,62
creat huur automaat (koffie-water) 22,57 0,00 22,57
creat materiaal poetsdienst 212,19 0,00 212,19
creat multiapparaten huur en verbruik 4.650,55 0,00 4.650,55
creat poetsmateriaal 4500268774 1.302,20 0,00 1.302,20
dreft 49,19 0,00 49,19
gasolie en diesel 3.805,40 0,00 3.805,40
gasolie-diesel 3.046,54 0,00 3.046,54
gemeentelijke toelage 250,00 0,00 250,00
gemeentelijke toelage 250,00 0,00 250,00
huur automaat 07 tot 09 160,99 0,00 160,99
huur automaat 07 tot 09 197,29 0,00 197,29
huur automaat 07 tot 09 67,70 0,00 67,70
huur automaat 07 tot 09 67,70 0,00 67,70
huur automaat 07 tot 09 67,70 0,00 67,70
huur automaat Q3 160,99 0,00 160,99
huur automaat koffie/water 160,99 0,00 160,99
huur automaat koffie/water 197,29 0,00 197,29
huur automaat koffie/water 46,04 0,00 46,04
jul-sept Multiapparaten huur en verbruik 1.906,77 0,00 1.906,77
koffie bestelling 9/10 320,20 0,00 320,20
koffie/cacao 167,37 0,00 167,37
koffie/soep 353,66 0,00 353,66
kuisprod 30053120 426,77 0,00 426,77
kuisprodukten 322,76 0,00 322,76
melkcups 83,20 0,00 83,20
mrt huur automaat (koffie) 22,57 0,00 22,57
mrt huur automaat (koffie) 22,57 0,00 22,57
okt-dec huur koffieautomaat 160,99 0,00 160,99
okt-dec huur koffieautomaat 160,99 0,00 160,99
okt-dec huur koffieautomaat bib 67,70 0,00 67,70
Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
okt-dec huur koffieautomaat loods 67,70 0,00 67,70
okt-dec koffieautomaat 67,70 0,00 67,70
oktober multiapparaten huur en verbruik 206,99 0,00 206,99
poetsmateriaal 219,65 0,00 219,65
reservatiekost big bags 165,17 0,00 165,17
roerstaafjes 17,48 0,00 17,48
soep/cacao 305,81 0,00 305,81
soep/cacao/topping 363,05 0,00 363,05
toelage 250,00 0,00 250,00
toelage Rode Neuzen Dag 250,00 0,00 250,00
0200: Wegen 141.583,32 0,00 141.583,32
Afrekening INtervia 2017 141.583,32 0,00 141.583,32
0210: Openbaar vervoer 350,85 0,00 350,85
14 nulbiljetten okt 32,20 0,00 32,20
2 nulbiljetten dec 4,60 0,00 4,60
4 nulbiljetten nov 9,20 0,00 9,20
april nulbiljetten 39,10 0,00 39,10
aug nulbiljetten 34,50 0,00 34,50
feb nulbiljetten 29,90 0,00 29,90
jan nulbiljetten 47,25 0,00 47,25
jul nulbiljetten 29,90 0,00 29,90
juni 16,10 0,00 16,10
mei nulbiljetten 20,70 0,00 20,70
mrt nulbiljetten 66,70 0,00 66,70
september 20,70 0,00 20,70
0300: Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 43.059,00 0,00 43.059,00
gebruik containerpark 2119 x 12.714,00 0,00 12.714,00
werkingskosten 1ste kwartaal 30.345,00 0,00 30.345,00
0310: Beheer van regen- en afvalwater 157.615,04 0,00 157.615,04
riovisie jaarlijkse annuiteit 157.615,04 0,00 157.615,04
0319: Overig waterbeheer 2.582,43 0,00 2.582,43
onderhoudswerken onbevaarbare waterlopen 2017 2.574,93 0,00 2.574,93
wateringsbelasting 2017 7,50 0,00 7,50
0329: Overige vermindering van 2.606,00 0,00 2.606,00
milieuverontreiniging

werkingssubsidie 2.606,00 0,00 2.606,00
Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0340: Aankoop, inrichting en beheer van natuur, 2.058,00 0,00 2.058,00
groen en bos

bijdrage werkjaar 2018 2.058,00 0,00 2.058,00
heraanplant verdorde bomen 90,24 0,00 90,24
heraanplant verdorde bomen -90,24 0,00 -90,24
0349: Overige bescherming van biodiversiteit, 475,00 0,00 475,00
landschappen en bodem

15x 5 euro knotten wilgen 75,00 0,00 75,00
45 x 5 euro knotten bomen 225,00 0,00 225,00
onderhoud poel 175,00 0,00 175,00
0390: Overige milieubescherming 2.451,80 0,00 2.451,80
Bijdrage 2018 2.451,80 0,00 2.451,80
0400: Politiediensten 747.975,00 0,00 747.975,00
2e kwart 220.968,00 0,00 220.968,00
3e kwart 220.968,00 0,00 220.968,00
4e kwart 220.968,00 0,00 220.968,00
4e kwart -135.897,00 0,00 -135.897,00
januari 220.968,00 0,00 220.968,00
0410: Brandweer 102.316,00 74.453,79 176.769,79
1e kwartaal 25.579,00 0,00 25.579,00
2e kwart 25.579,00 0,00 25.579,00
3e kwart 25.579,00 0,00 25.579,00
4e kwart 25.579,00 0,00 25.579,00
investeringstoelage 2017 0,00 6.389,83 6.389,83
investeringstoelage 2018 0,00 16.383,68 16.383,68
verrekeningsbijdrage HVZ 0,00 51.680,28 51.680,28
0521: Toerisme - Sectorondersteuning 13.716,13 0,00 13.716,13
Bijdrage werkjaar 2 5.000,00 0,00 5.000,00
bijdrage 2018 1.905,25 0,00 1.905,25
lidmaatschap 2018 226,08 0,00 226,08
streekwerking 6.584,80 0,00 6.584,80
0530: Land-, tuin- & bosbouw 300,00 0,00 300,00
toelage 2018 150,00 0,00 150,00
toelage 2018 150,00 0,00 150,00
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0600: Ruimtelijke planning 10.873,96 0,00 10.873,96
GIS mederwerker 5.386,08 0,00 5.386,08
GlIS-operator 2de kw 1.035,34 0,00 1.035,34
GIS-samenwerkingsovereenkomst 1ste kwartaal 1.035,34 0,00 1.035,34
GIS-samenwerkingsovereenkomst 3de kw 1.035,34 0,00 1.035,34
gis 4e kwart 1.035,34 0,00 1.035,34
ondersteuning GIS 1.346,52 0,00 1.346,52
0621: Bestrijding van krotwoningen 6.255,00 0,00 6.255,00
Bijdrage leegstandsregistratie 6.255,00 0,00 6.255,00
0629: Overig woonbeleid 1.069,67 0,00 1.069,67
premie isolatiewerken woning 635,92 0,00 635,92
premie nieuwe ramen 433,75 0,00 433,75
0701: Cultuurcentrum 21.267,68 0,00 21.267,68
Bijdrage COMEET 2018 2.477,70 0,00 2.477,70
jeugwerkinitiatieven 2016-2017 2.770,00 0,00 2.770,00
jeugwerkinitiatieven 2016-2017 2.030,00 0,00 2.030,00
jeugwerkinitiatieven 2016-2017 750,00 0,00 750,00
minimumsubs Cogetamafest 2018 250,00 0,00 250,00
projectsubsidie "Merci Maurice" 250,00 0,00 250,00
projectsubsidie "Merci Maurice" saldo 750,00 0,00 750,00
subs cogétamafest 1.000,00 0,00 1.000,00
subsidies jeugd -750,00 0,00 -750,00
subsidies jeugd -2.770,00 0,00 -2.770,00
subsidies jeugd -2.030,00 0,00 -2.030,00
toelage 2018 2.110,12 0,00 2.110,12
toelage 2018 772,75 0,00 772,75
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 256,57 0,00 256,57
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 272,23 0,00 272,23
toelage 2018 413,15 0,00 413,15
toelage 2018 334,86 0,00 334,86
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 -100,00 0,00 -100,00
toelage 2018 178,29 0,00 178,29
toelage 2018 648,01 0,00 648,01
toelage 2018 976,82 0,00 976,82
toelage 2018 1.008,13 0,00 1.008,13
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 256,57 0,00 256,57
toelage 2018 632,35 0,00 632,35
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
toelage 2018 350,52 0,00 350,52
toelage 2018 569,72 0,00 569,72
toelage 2018 726,30 0,00 726,30
toelage 2018 178,29 0,00 178,29
toelage 2018 256,57 0,00 256,57
toelage 2018 867,21 0,00 867,21
toelage 2018 507,09 0,00 507,09
toelage 2018 428,81 0,00 428,81
toelage 2018 397,49 0,00 397,49
toelage 2018 522,75 0,00 522,75
toelage 2018 1.250,00 0,00 1.250,00
toelage 2018 480,00 0,00 480,00
toelage 2018 60,00 0,00 60,00
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 100,00 0,00 100,00
toelage 2018 800,00 0,00 800,00
toelage 2018 75,00 0,00 75,00
toelage 2018 25,00 0,00 25,00
toelage 2018 585,38 0,00 585,38
0703: Openbare bibliotheken 300,00 0,00 300,00
participatie digicoaching bibliotheken 300,00 0,00 300,00
0710: Feesten en plechtigheden 18.026,70 0,00 18.026,70
1e schijf werkingstoelage 5.000,00 0,00 5.000,00
2e schijf werkingstoelage 5.000,00 0,00 5.000,00
Ossestraatkermesse 125,00 0,00 125,00
buurtfeest 18/08/2018 125,00 0,00 125,00
buurtfeest 22/04/2018 125,00 0,00 125,00
buurtfeest Hoeksken 125,00 0,00 125,00
buurtfeest Pietendries 125,00 0,00 125,00
nieuwjaarsfeest 2018 1.101,70 0,00 1.101,70
nieuwjaarsfeest Knesselare 4.640,00 0,00 4.640,00
nieuwjaarsfeest Knesselare saldo 160,00 0,00 160,00
straatfeest Hulhoek 125,00 0,00 125,00
subsidie Wessegems breakfest 02/09/2018 125,00 0,00 125,00
toelage 2018 1.000,00 0,00 1.000,00
toelage buurtfeest Brauwbilk 125,00 0,00 125,00
toelage buurtfeest Wallekens 125,00 0,00 125,00
0721: Archeologie 7.615,00 0,00 7.615,00
RUP centrum 50% 4.115,00 0,00 4.115,00
bijdrage 2018 3.500,00 0,00 3.500,00
0740: Sport 519.457,67 0,00 519.457,67
subsidie Knesselare 2017-2018 444,08 0,00 444,08
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subsidie Knesselare 2017-2018 1.792,52 0,00 1.792,52
subsidie Knesselare 2017-2018 526,97 0,00 526,97
subsidie Knesselare 2017-2018 1.475,49 0,00 1.475,49
subsidie Knesselare 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare 2017-2018 333,70 0,00 333,70
subsidie Knesselare 2017-2018 1.339,91 0,00 1.339,91
subsidie Knesselare 2017-2018 1.451,00 0,00 1.451,00
subsidie Knesselare 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare 2017-2018 2.370,03 0,00 2.370,03
subsidie Knesselare 2017-2018 1.773,44 0,00 1.773,44
subsidie Knesselare 2017-2018 677,57 0,00 677,57
subsidie Knesselare 2017-2018 322,44 0,00 322,44
subsidie Knesselare 2017-2018 1.165,74 0,00 1.165,74
subsidie Knesselare 2017-2018 1.370,39 0,00 1.370,39
subsidie Knesselare 2017-2018 1.370,39 0,00 1.370,39
subsidie Knesselare 2017-2018 967,33 0,00 967,33
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 214,29 0,00 214,29
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 225,00 0,00 225,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 157,14 0,00 157,14
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
subsidie Knesselare werkjaar 2017-2018 100,00 0,00 100,00
werkingstoalage 2018 500.180,24 0,00 500.180,24
werkingstoelage 2017 s-divisie (zie te ontvangen factuur 2017) 482.202,66 0,00 482.202,66
werkingstoelage Farys -482.202,66 0,00 -482.202,66
0750: Jeugd 6.227,50 0,00 6.227,50
animatorcursus Dries 105,00 0,00 105,00
baissub 350 + werking 1200 + kamp 1000 2.900,00 0,00 2.900,00
baissub 350 + werking 1200 + kamp 1000 -2.900,00 0,00 -2.900,00
baissub 350 + werking 1200 + kamp 350 + 1000 2.900,00 0,00 2.900,00
baissub 350 + werking 800 + kamp 350 + 400 1.900,00 0,00 1.900,00
basissub 350 + werking 400 750,00 0,00 750,00
cursus PA 112,50 0,00 112,50
subs Knesselare verwelkomt de reuzen 250,00 0,00 250,00
subs kadervorming Justine Van Impe 105,00 0,00 105,00
subs kadervorming Saelens Zoé 105,00 0,00 105,00
0790: Erediensten 103.174,00 100.236,26 203.410,26
le en2e kw 34.527,00 0,00 34.527,00
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
le en 2e kw 17.060,00 0,00 17.060,00
3e en 4e kw 34.527,00 0,00 34.527,00
3e en 4e kw 17.060,00 0,00 17.060,00
Bressers kerk Kn 1e vs 0,00 21.982,83 21.982,83
Bressers kerk Knesselare 0,00 4.630,97 4.630,97
Bressers kerk Ursel 0,00 17.266,10 17.266,10
Bressers pastorie Kn 1e vs 0,00 21.611,21 21.611,21
Bressers pastorie Knesselare 0,00 6.346,15 6.346,15
ar 776 verkeerd geboekt -toelage voor factuur Mestdagh 0,00 1.438,69 1.438,69
beheersplan bressers le vs 0,00 7.603,94 7.603,94
subs voor Deco Paints 0,00 14.095,29 14.095,29
toelage voor Lang bvba 0,00 5.261,08 5.261,08
0820: Deeltijds kunstonderwijs 6.707,07 0,00 6.707,07
tussenkomst academie muziek 6.707,07 0,00 6.707,07
0900: Sociale bijstand 697.044,00 0,00 697.044,00
april 58.087,00 0,00 58.087,00
december 73.068,00 0,00 73.068,00
feb 58.087,00 0,00 58.087,00
januari 58.087,00 0,00 58.087,00
juli 58.087,00 0,00 58.087,00
juni 58.087,00 0,00 58.087,00
maart 58.087,00 0,00 58.087,00
mei 56.250,00 0,00 56.250,00
november 73.068,00 0,00 73.068,00
oktober 73.068,00 0,00 73.068,00
sept 73.068,00 0,00 73.068,00
0919: Overige activiteiten inzake ziekte en 744,03 0,00 744,03
invaliditeit

bijdrage 2018 744,03 0,00 744,03
0930: Sociale huisvesting 13.520,00 0,00 13.520,00
Gemeentelijke bijdrage 2018 13.520,00 0,00 13.520,00
0943: Gezinshulp 9.075,00 0,00 9.075,00
mantelzorgpremie 2017 Batsleer Raymond 112,50 0,00 112,50
mantelzorgpremie 2017 Brusseel Marleen 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Buyse Gilbert 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Byttebier Erika 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Claeys André 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Claeys Godelieve 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Claeys Hendrik 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Claeys Siegfried 150,00 0,00 150,00
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mantelzorgpremie 2017 Colpaert Sidonie 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 D'Hondt Linda 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 D'hooge Gerard 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 De Dobbelaere Maria 112,50 0,00 112,50
mantelzorgpremie 2017 De Jaeger Odette 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 De Rycke Eric 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 De Sutter Agnes 112,50 0,00 112,50
mantelzorgpremie 2017 De Sutter André 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 De Vlieger Odiel 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Dendooven Noél 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Dewitte Urbain 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Dhoore Sylvéere 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Dobbelaere Therese Marie 50,00 0,00 50,00
mantelzorgpremie 2017 Galens Julienne 62,50 0,00 62,50
mantelzorgpremie 2017 Goegebeur Hilaire 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Goemaere Edmond 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Grisonichi Giorgio 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Gussé Cecile 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Gyselbrecht Jozef 125,00 0,00 125,00
mantelzorgpremie 2017 Impens Freddy 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Lambrecht Geeraard 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Lefevre Gabriél 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Lefevre Gilbert 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Lippens Silvain 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Martlé Lothar 75,00 0,00 75,00
mantelzorgpremie 2017 Mattheeuws Antoine 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Mattheeuws Hubert 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Matthys Antoon 75,00 0,00 75,00
mantelzorgpremie 2017 Mouton Christian 62,50 0,00 62,50
mantelzorgpremie 2017 Mouton Gerard 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Neirynck Christiana 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Neirynck Romain 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Pauwels Anna 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Persyn Ginny 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Plasschaert Danny 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Plasschaert Romain 37,50 0,00 37,50
mantelzorgpremie 2017 Puype Maria 50,00 0,00 50,00
mantelzorgpremie 2017 Rijsselare Huguette 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Roegiers Niels 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Schelstraete Clara 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Schelstraete Roger 75,00 0,00 75,00
mantelzorgpremie 2017 Scheyving Yvona 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Schoonackers Eric 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Sierens Clara 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Standaert Luciaan 25,00 0,00 25,00
mantelzorgpremie 2017 Standaert Simona 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Van Deynze Frederiek 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Van Hamme Simonne 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Van Hecke Elsa 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Van Rie Magda 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Van Speybroeck Gerard 150,00 0,00 150,00
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mantelzorgpremie 2017 Vande Weghe Christiana 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Vanhecke Willy 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Vanrenterghem Margaretha 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Verbeke Hector 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Verkimpe Marleen 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Verschuere Erna 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 Werrebrouck Frieda 150,00 0,00 150,00
mantelzorgpremie 2017 von der Crone Nicole 150,00 0,00 150,00
0949: Overige gezinshulp 3.055,00 0,00 3.055,00
1x 25 euro + 10 kindjes x 5 euro 75,00 0,00 75,00
1 x 25 euro + 12 kindjes x 5 euro 85,00 0,00 85,00
1x 25 euro + 12 kindjes x 5 euro 85,00 0,00 85,00
1x 25 euro + 13 kindjes x 5 euro 90,00 0,00 90,00
1 x 25 euro + 9 kindjes x 5 euro 70,00 0,00 70,00
geboortepremie Aari 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Arto 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Babette 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Billie 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Céleste 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Daan 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Edie 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Emily 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Emma 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Fiene 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Finn 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Finn 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Féline 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Gus 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Gust 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Hannah 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Hanne 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Ilyan 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Isa 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Jane 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Janne 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Janne 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Jonah 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Joran 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Lars 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Leni 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Lina 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Lio 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Lionel 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Liv 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Liz 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Lore 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Louise 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Lovely 50,00 0,00 50,00
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geboortepremie Loic 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Luna 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Marie 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Marie 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Matheo 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Maurice 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Mila 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Noémie 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Oona 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Sepp 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Sienna 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Sumalee Noél 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Ulrike 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Van Vijnckt Camille 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Vic 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Vic 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Wiktoria 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Xander 50,00 0,00 50,00
geboortepremie Xander 50,00 0,00 50,00
0950: Ouderenwoningen 3.500,00 0,00 3.500,00
toelage 2018 3.500,00 0,00 3.500,00
0980: Sociale geneeskunde 30.995,87 0,00 30.995,87
Aandeel drugpreventie 2017 15.462,83 0,00 15.462,83
aandeel drugpreventie 15.533,04 0,00 15.533,04
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1. Mutatiestaat van de financiéle vaste activa

Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
A. Extern verzelfstandigde agentschappen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten €8.216.642,04 € 117.458,37 € 16.300,00 € 22.855,84 €0,00 £€8.340.656,25
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. OCMW:-verenigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
E. Andere financiéle vaste activa €30.122,04 €0,00 € -16.300,00 €7.534,16 €0,00 € 53.956,20
Totaal financiéle vaste activa € 8.246.764,08 € 117.458,37 €0,00 € 30.390,00 €0,00 €8.394.612,45
2. Mutatiestaat van de materiéle vaste activa
Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Afschrijvingen Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
|. Gemeenschapsgoederen € 20.312.608,20 € 1.518.568,13 €681.843,61 € 820.968,42 € 0,00 € 20.328.364,30
A. Terreinen en gebouwen € 11.420.940,25 € 148.608,32 € 1.247,50 € 269.631,16 €0,00 € 11.298.669,91
B. Wegen en overige infrastructuur € 8.506.400,70| € 1.238.436,76 € 680.596,11 € 428.696,39 €0,00/ €8.635.544,96
C. Installaties, machines en uitrusting € 128.574,09 € 33.811,06 €0,00 € 29.648,19 €0,00 € 132.736,96
D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 200.864,28 €97.711,99 €0,00 €92.992,68 €0,00 € 205.583,59
E. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
F. Erfgoed € 55.828,88 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 55.828,88
1. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
A. Terreinen en gebouwen €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Installaties, machines en uitrusting €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Ill. Overige materiéle vaste activa € 40.002,57 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 40.002,57
A. Terreinen en gebouwen € 40.002,57 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 € 40.002,57
B. Roerende goederen €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00
Totaal materiéle vaste activa € 20.352.610,77 € 1.518.568,13 €681.843,61 €0,00 € 820.968,42 € 0,00 € 20.368.366,87
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3. Mutatiestaat van de financiéle schulden

Boekwaarde Nieuwe Aflossingen Overboekingen Boekwaarde
op 1/1 leningen LT naar KT op 31/12
/leasings

I. Financiéle schulden op lange termijn € 7.745.411,73 €0,00 €0,00 €-7.339.782,00 € 405.629,73

A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur €7.745.411,73 €0,00 €0,00 €-7.339.782,00 € 405.629,73

1. Leningen ten laste van het bestuur €7.745.411,73 €0,00 €0,00 €-7.339.782,00 € 405.629,73

2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

B. Financiéle schulden ten laste van derden €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00

1. Leningen ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

1. Schulden op korte termijn €743.994,38 €0,000 €-527.984,27 €-21.102,70 € 194.907,41

A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur € 743.994,38 €0,00 €-527.984,27 €-21.102,70 € 194.907,41

1. Leningen ten laste van het bestuur € 743.994,38 €0,00 €-527.984,27 €-21.102,70 € 194.907,41

2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

B. Financiéle schulden ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 0,00

1. Leningen ten laste van derden €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00

2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

Totaal financiéle schulden € 8.489.406,11 €0,00 €-527.984,27 €-7.360.884,70 € 600.537,14
4. De mutatiestaat van het nettoactief

Overig Herwaar- Gecumuleerd| Investerings- Totaal

nettoactief derings- resultaat| subsidies en
reserve schenkingen

I. Balans op einde boekjaar 2016 €18.735.887,01 € 1.308.842,14 € 4.289.288,24 € 464.347,28 € 24.798.364,67

1. Boekhoudkundige wijzigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00

Ill. Herwerkte balans €18.735.887,01 € 1.308.842,14 € 4.289.288,24 € 464.347,28 € 24.798.364,67

IV. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2017 € 41.882,68 € 801.486,01 € 62.619,27 € 905.987,96

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 41.882,68 €62.619,27 € 104.501,95

1. Toevoeging aan herwaarderingen €42.912,80 €42.912,80

2. Terugneming van herwaarderingen (-) €-1.030,12 €-1.030,12

3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen €91.875,00 €91.875,00

4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) € -29.255,73 € -29.255,73

B. Overschot/tekort van het boekjaar 2017 € 801.486,01 € 801.486,01

V. Balans op einde boekjaar 2017 € 18.735.887,01 €1.350.724,82 € 5.090.774,25 € 526.966,55| € 25.704.352,63

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2018 € 30.390,00 € 269.049,48 € 491.454,27 € 790.893,75

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 30.390,00 € 491.454,27 € 521.844,27
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1. Toevoeging aan herwaarderingen

€ 123.693,69 € 123.693,69

2. Terugneming van herwaarderingen (-) € -93.303,69 € -93.303,69

3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen € 539.007,20 € 539.007,20
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) € -47.552,93 € -47.552,93
B. Overschot/tekort van het boekjaar 2018 € 269.049,48 € 269.049,48

VII. Balans op einde boekjaar 2018

Filters
Boekjaar: 2018
Budgettaire entiteiten: GEMEENTE

09/04/2019 12:32

€26.096.771,71

€1.381.114,82 €5.359.823,73 € 1.018.420,82 € 33.856.131,08
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Inleiding

De bespreking van de jaarrekening van gemeente Knesselare bevat een aantal onderdelen,
conform de BBC-wetgeving.

In het eerste hoofdstuk worden enkele kerncijfers met betrekking tot het afgelopen boekjaar
in ‘the picture’ gezet.

In het tweede hoofdstuk wordt de beleidsnota besproken. De beleidsnota bevat een korte
financiéle rapportering (de doelstellingenrealisatie) per prioritaire beleidsdoelstelling. Hierbij
worden eveneens een aantal beleidsindicatoren meegegeven om de realisatie van de
doelstellingen op te volgen. Daarbijhorend wordt ook het J1-schema meegegeven, alsook de
financiéle toestand.

Het derde hoofdstuk is de financi€le nota. Op basis van schema’s J2 t.e.m. J5 worden de
financiéle cijfers van gemeente Knesselare verder toegelicht.

In het vierde hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten kort
toegelicht met betrekking tot het huidige en vorige boekjaar, alsook enkele grafische
weergaves van deze cijfers.

Als toelichting bij de voorgaande cijfers wordt verder nog voorzien in een rapportering per
investeringsenveloppe.



1. Kerncijfers

Inkomsten
van het
bestuur

Uitgaven
van het
bestuur

Resultaten
van het
bestuur

Inkomsten uit personenbelasting (EUR)

3 2.486.469,71
\/ o -3,53%

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3.386.619,11

-
—— 4,25%

Budgettaire resultaat boekjaar

249.530,33

Inkomsten uit onroerende voorheffing

€ 2.389.658,89

—_— / 7,04%

Toegestane werkingssubsidies

2.852.718,06
\/\-—-—-— -0,80%

Resultaat op kasbasis

5.691.133,78

GEMEENTE KNESSELARE
KERNCIJFERS JAARREKENING 2018

Ontvangen werkingssubsidies

2.892.922,12
e

—

Goederen en diensten

1.890.943,48

32,69%

Autofinancieringsmarge

872.611,61
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GEMEENTE KNESSELARE
KERNCIJFERS JAARREKENING 2018

RESULTAAT OP KASBASIS 2018 SCHEMA J1 UITGAVE ONTVANGST SALDO

Exploitatieuitgaven 8.381.821,09 Algemene financiering 778.797,71 8.106.394,02 7.327.596,31
Exploitatieontvangsten 9.739.790,51 Prioritaire beleidsdoelstellingen 8.968,08 43.482,12 34.514,04
SALDO OP EXPLOITATIE 1.357.969,42 Overig beleid 769.829,63 8.062.911,90 7.293.082,27
Investeringsuitgaven 1.163.335,98 Algemeen bestuur 2.477.030,95 90.209,43 -2.386.821,52
Investeringsontvangsten 540.254,70 Prioritaire beleidsdoelstellingen 136.341,15 -136.341,15
SALDO OP INVESTERINGEN -623.081,28 Overig beleid 2.340.689,80 90.209,43 -2.250.480,37
Andere uitgaven 527.984,27 Burger & Welzijn 1.934.410,67 746.305,98 -1.188.104,69
Andere ontvangsten 42.626,46 Prioritaire beleidsdoelstellingen 37.712,26 -37.712,26
SALDO OP ANDERE -485.357,81 Overig beleid 1.896.698,41 746.305,98 -1.150.392,43
Budgettaire resultaat boekjaar 249.530,33 Grondgebiedzaken 2.525.788,99 1.016.994,45 -1.508.794,54
Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 Prioritaire beleidsdoelstellingen 277.680,06 -277.680,06
GECUMULEERDE BUDGETTAIR RESULTAAT 7.122.997,93 Overig beleid 2.248.108,93 1.016.994,45 -1.231.114,48
Bestemde gelden 1.431.864,15 Veiligheid 924.772,79 5.615,80 -919.156,99
RESULTAAT OP KASBASIS 5.691.133,78 Prioritaire beleidsdoelstellingen

Overig beleid 924.772,79 5.615,80 -919.156,99
AUTOFINANCIERINGSMARGE 2018 Vrije tijd 1.432.340,23 357.151,99 -1.075.188,24
Financieel draagvlak 1.543.988,63 Prioritaire beleidsdoelstellingen 502.281,28 -502.281,28
Netto periodieke leningsuitgaven 671.377,02 Overig beleid 930.058,95 357.151,99 -572.906,96

AUTOFINANCIERINGSMARGE 872.611,61
10.073.141,34 10.322.671,67 249.530,33

ire beleidsdoelstellingen 962.982,83 43.482,12 -919.500,71
Overig beleid 9.110.158,51 10.279.189,55 .169.031,04
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2. Beleidsnota

In de beleidsnota wordt de mate van realisatie van de prioritaire beleidsdoelstellingen
opgenomen. De beleidsnota van de jaarrekening bestaat voor iedere gemeente, OCMW, stad
en provincie uit de doelstellingenrealisatie, doelstellingenrekening en de financiéle toestand.

Per prioritaire doelstelling wordt hier een overzicht gegeven van de financiéle en
operationele realisatie ervan. Op die manier wordt een antwoord gegeven op volgende
vragen. Deze vragen vormen een spiegelbeeld van de drie kernvragen waarin de
beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan en het budget kunnen worden samengevat:

e wat hebben we bereikt? In welke mate werd, per prioritaire doelstelling opgenomen
in het budget, het beoogd resultaat of eventueel het beoogde effect gerealiseerd?

e wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de actieplannen en de acties
die op het financiéle boekjaar betrekking hebben gerealiseerd?

e wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken actieplan gedurende het
financiéle boekjaar?

Nadien wordt het J1-schema en de financiéle toestand weergegeven.
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2.1. Doelstellingenrealisatie

Per prioritaire doelstelling wordt hieronder een overzicht gegeven van de financiéle en
operationele realisatie ervan. Jaarlijks moet meegegeven worden in welke mate
doelstellingen financieel gerealiseerd zijn, d.w.z. hoeveel uitgaven en ontvangsten er
effectief werden aangerekend op de doelstelling t.o.v. het budget. Daarnaast moet ook een
operationele voortgang van de doelstellingen meegegeven worden. Dit wil zeggen dat het
bestuur moet aangeven in welke mate de doelstellingen behaald zijn; of het vooropgestelde
resultaat of effect gerealiseerd is, bv. a.d.h.v. indicatoren.
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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018

_~ Periode: 2018
-l

Gemeente Knesselare (NIS 44029)
KNESSELARE
LAMDELI]E v

De Plaats 14 - 3910 Knesselare
Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-01: "Streven naar klantgerichte, toegankelijke, kwaliteitsvolle, efficiénte en
moderne dienstverlening door innovatie”

Actieplan: AP-01: Extern communicatiebeleid met gebruik van nieuwe communicatietechnieken

Actie: ACT-01: Snelle informatiespreiding door gebruik van sociale media

Het extern communicatiebeleid verbeteren door:

-aankoop van 2 smartphones: één voor communicatie; één voor backup communicatie

-aankeoop account sprout social: beheerprogramma voor sociale media; plant, monitort, vereenvoudigt alles
~twitter en facebook te gebruiken als communicatiekanalen voor de gemeente (één account).

-gaan voor wisselwerking facebook en infokrant

-facebook als promotiekanaal voor activiteiten (ecologisch alternatief voor flyers)

-een afsprakennota met regels omtrent sociale media die synchronisatie tussen de diverse diensten mogelijk maakt
-een centraal adressenbestand aanleggen dat e-mailadressen verzamelt

-opmaak digitale nieuwsbrief

=2-jaarlijks updaten vrijetijdsaanbod in gemeente via e-folder op de website

-opmaak vrijetijdsbrechure

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
| Exploitatie Uitgaven 907,50 3.000,00 1.500,00
Snelle informatiespreiding door gebruik van sociale media Uitgaven 207,50 3.000,00 1.500,00
Investeringen Uitgaven 569,11 3.500,00 0,00
Snelle informatiespreiding door gebruik van sociale media Uitgaven 569,11 3.500,00 0,00

Actie: ACT-02: Ontwikkelen van een huisstijf en de implementatie ervan

Een eigentijdse huisstijl is één van de peilers van een eigentijds communicatiebeleid. De huisstijl en het logo zijn aan opfrissing toe
en de bedoeling is dit door te trekken naar alle vermen van externe communciatie. De gemeente beschikt immers wel over een
logo maar niet over een (gedragen) huisstijl. Dat wordt terecht als een gemis ervaren bij de diensten. Interne documenten,
briefhoofden, elektronische handtekeningen worden door iedereen anders opgesteld waardoor de gemeente niet als één
organisatie naar buiten komt. De bedoeling is naar één logo en huisstijl met handboek voor alle gemeentelijke diensten te gaan.
Ook de baseline {"landelijk en gastvri]”) zal worden herbekeken. De nieuwe huisstijl moet gedragen worden door iedereen en alle
noden lenigen die op dat viak bestaan. Via het diensthoofdenoverleg {met ook vertegenwoordiging van de poetsdienst en
technische dienst) zal gepolst worden naar de noden en zal een serieuze denkoefening gebeuren (Voor wat staan we? Waarin
onderscheiden we ons als gemeente? ...). Na de denkoefening zullen we ons laten begeleiden door een professioneel bureau dat
het logo, de huisstijl en het handboek uitwerkt. Nadien kan het proces opgevolgd worden met een kleine werkgroep.

Er worden kredieten geraamd voor een (beperkt) vooronderzoek, de begeleiding van de werkgroep, het ontwerp en de
implementatie.

Ook voor de verborgen kosten worden er kredieten geraamd, zijnde o.a. het imago-onderzoek en het creéren van een draagviak
eens de huisstijl klaar is.

Dit zal deskundig worden aangepakt.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen van een huisstijl en de implementatie ervan Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-02: Intern communicatiebeleid met nadruk op nieuwe communicatietechnieken
Actie: ACT-03: Aanscherpen van communicatie via digitale media {facebook, extranet, ....)
Aanscherpen communicatie via digitale media:
-wia een online digitaal prikbord of digitale activiteitenkalender met schrijfrechten voor personeel
-programma interne opdrachtenbehandeling (zie aparte actie)
-intranet optimaliseren
-elektronische nieuwsbrieven na college/gemeenteraad
-gesloten Facebookgroep met organisatienieuws en brede personalia
Aangezien dit intern zal worden uitgewerkt brengt dit geen extra kosten mee,
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanscherpen van communicatie via digitale media (facebook, | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

extranet, ....)

Actie: ACT-04: Op regelmatige basis het personeelskrantje voor gemeente en OCMW bijwerken en verspreiden

Het bestaande personeelskrantje zal geévalueerd worden. Er zal gewerkt worden aan een gezamenlijk personeelskrantje voor

gemeente en OCMW.

Er zal onderzocht worden of het aantal medewerkers kan worden uitgebreid zodat er meer inbreng en betrokkenheid is. De

bedoeling is om elk seizoen een krantje uit te geven.

Er zijn geen kosten verbonden aan deze actie,

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Op regelmatige basis het personeelskrantje voor gemeente Uitgaven 0,00 0,00 0,00
en OCMW bijwerken en verspreiden
Actie: ACT-05: Verbeteren en overzichtelijker maken van het intranetsysteem
Verbeteren en overzichtelijker maken doar:
-structuur in veelvoud
-info brengen
-werken naar zaken die het personee| belangrijk vindt om terug te vinden op intranet
-bevraging wat personeel wil
-interactief forum?
Er zijn geen kosten verbonden aan deze actie.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Verbeteren en overzichtelijker maken van het Ultgaven 0,00 0,00 0,00
intranetsysteem

Actieplan: AP-03: Uitwerken van een eerstelijnsonthaal voor de burger




Actie: ACT-06: Aanschaffen van de nodige (relefonie)saftware
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Maast de actie "uniformiseren van de huisstijl" zal er ook een inventaris worden opgemaakt van de bhestaande telefonie met de
bedoeling deze te optimaliseren. De nodige software zal worden aangeschaft om de inkemende oproepen snel en efficiént te
kunnen beantwoorden en door te schakelen. Ma inventarisatie zou het ook aangewezen zijn om één algemeen nummer te
gebruiken (telefoonregistratie). Eén centrale voor zowel gemeente als OCMW zou de ideale formule zijn.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanschaffen van de nodige (telefonie)software Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-07: Vorming omtrent klantvriendelijk en klantgericht werken

Een opleiding "klantvriendelijk en klantgericht werken" moet het personeel de nodige communicatieve competenties bijbrengen

zodat ze dit kunnen toepassen in hun omgang met burgers,

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
| Exploitatie Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
Vorming omtrent klantvriendelijk en klantgericht werken Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00

Actie: ACT-08: De dienstverlening en de tijdsbestedingen van de medewerkers beter op elkaar afstemimen

Dit betekent o.m.:

-afspraken in eigen diensten optimaliseren
-dienstoverschrijdende afspraken optimaliseren
~communicatie omtrent dienstopdrachten
-aptimaliseren planningen

Verder zou ook eerstelijnsonthaal mogelijk moeten worden voor eenvoudige administratieve vragen. Voor meer specifieke vragen
kan er worden doorverwezen naar de betrokken dienst of kan er een afspraak worden gemaakt met het bevoegde personeelslid.
Dit zou een buffer kunnen betekenen voor de loketdiensten.

Er wordt ook gedacht aan horizontale personeelsinzet en personeelsmobiliteit. Administratieve medewerkers uit verschillende
diensten worden verondersteld mee te werken aan het loket zodat de dienstverlening kan gebeuren zonder nieuwe aanwervingen.
Dit moet bovendien de kennis omtrent de werking van de verschillende diensten versterken.

Er zou een versmelting kunnen plaatsvinden tussen de diensten vrije tijd door de dienstverlening op gebied van openingsuren op
elkaar af te stemmen, via overlegmomenten tussen de diensthoofden vrije tijd en tussen administratie en beleid en door het
inschakelen van polyvalente medewerkers. Samenbrengen van vrijetijdsdiensten kan o.a. door activiteitenkalenders, verloven en
tijdsbestedingen beter op elkaar af te stemmen en moet leiden tot het synchroon samenwerken tussen diensten. Dit valt ook
samen met de opmaak van het masterplan voor de uitbouw van het gemeentelijk patrimonium. Indien beslist wordt dat het
opportuun is de vrijetijdsdiensten onder hetzelfde dak te lokaliseren, kan een "tweedelijnsloket vrijetijdsdiensten” een meerwaarde
betekenen voor zowel de burger als voor de ambtenaren binnen de vrijetijdsdiensten.

In de kinderopvang wil men de huidige personeelshezetting garanderen. Dit kan door optimale personeelsinzet na te streven door
o.3. de openingsuren in Ursel te optimaliseren zodat de personeelsleden uit Ursel op bepaalde momenten kunnen ingezet worden
in Knesselare of door samenwerking met de dienst vrije tijd om op die manier de sluitingsperiode en activiteiten op elkaar af te
stemmen. Ook bij nieuwe functies is het de bedoeling begeleidsters aan te trekken die zowel in BKO als in dagopvang kunnen
ingezet worden.

De budgetten zullen bekeken moeten worden in functie van de resultaten uit het masterplan. Aangezien we momenteel nog niet
over meer informatie beschikken, wordt deze actie verder opgenomen in de meerjarenplanning, gekoppeld aan een nulkrediet.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
De dienstverlening en de tijdsbestedingen van de Uitgaven 0,00 0,00 0,00
medewerkers beter op elkaar afstemmen

Actie: ACT-09: Inzetten op klantgerichte, toegankelijke en bereikbare dienstveriening voor de inwoner en de minder mobiele
inwaner in het bijzonder

Hierbij wordt ruimer gekeken dan alleen inwoners uit deelgemeente Ursel, maar zal er vooral gewerkt worden aan een aanbod voor

alle inwoners.

In de dagopvang wordt er geen uitbreiding van de dienstverlening voorzien maar zal er verder worden ingezet op voldoende
aanbod voor jonge ouders en -samen met het sociaal huis- zal er verder worden doorverwezen naar opvangmogelijkheden in de
buurt. Er zal ook verder worden ingezet op ondersteuning van de contactgroep onthaalouders.

Voor de minder mobiele inwoner voorziet de bibliotheek het project ‘bibliotheek aan huis' (zie 'moeilijk bereikbare doelgroepen’).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Inzetten op klantgerichte, toegankelijke en bereikbare Uitgaven 0,00 0,00 0,00
dienstverlening voor de inwoner en de minder mobiele
inwoner in het bijzonder

Actie: ACT-010; Optimaliseren van de toegang tot het gemeentehuis

De toegang tot het gemeentehuis optimaliseren door:

-een betere en voldoende bewegwijzering binnen en buiten het gemeentehuis

-ambouwen lokaal tot onthaalloket

-in gemeentehuls uitbouw toegangssluis

-een toegangsbeveiliging tot het gebouw -elektronische toegangscontrole uitbreiden over volledig gemeentelijk patrimonium-
zodat de toegang van klanten buiten de openingstijden kan vermeden worden

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-23019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 65.000,00
Optimaliseren van de toegang tot het gemeentehuis Uitgaven 0,00 0,00 65.000,00

Actie: ACT-011: Uithreiden en uniformiseren van de digitale dienstverlening

Digitale dienstverlening door het bouwen van een nieuwe website:

-klantgericht (niet dienstgericht)
-nadruk op sociale media en groot e-loket

Op naar één digitale nieuwshrief (versnippering tegengaan).

Verzamelen e-mails bevolking door snelle communicatie, nieuwsbrieven, persberichten.

Alle producten en bestaande aanvraagformulieren ontsluiten via één e-loket:

-een gelijklopend systeem van inschrijvingen voor jeugd, kinderopvang, sport en cultuur

-digitalisatie van de lokalenverhuur, het feestlokaal, het beheer begraafplaatsen, stedenbouw (digitale bouwwvergunning),

archivering.

Door blijvend te investeren in de website is de continuiteit verzekerd en kunnen nieuwe zaken geimplementeerd worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitbreiden en uniformiseren van de digitale dienstverlening Ultgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-012: Fysieke inrichting van het loket

Eens de onthaalruimte een feit is (zie actie 'optimaliseren toegang gemeentehuis'), moet het onthaalloket ook ingericht warden
met meubilair en voorzien worden van de nodige hard- en software.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 8.000,00
Fysieke inrichting van het loket Uitgaven 0,00 0,00 8.000,00

Actieplan: AP-04: Synchroan samenwerken tussen de diensten

Actie: ACT-014: Overleg tussen de diensten en het bestuur/beleid

Gedurende de periode 2014-2019 zal er warden aangestuurd op:

-het bijsturen van de eommunicatie tussen administratie onderling en tussen administratie en politiek {invullen van enquétes -

audit)

-open communicatie tussen MAT, beleid, diensthoofdenoverleg en personeel; uitwerken hoe dit dient te gebeuren

-regelmatig overleg (via vaste overlegmomenten)
tussen diensthoofden

tussen diverse diensten {overleg groep vrije tijd, ...}
tussen dienst en schepen

tussen MAT en college

tussen diverse diensten, beleid en hun adviesraden
per dienst {met lid MAT)

-doorlichten 'afsprakennota CBS-MAT' en toepassen
-afsprakennota tussen diensten

-afsprakennota tussen adviesraden en beleid

Er zijn geen kosten verbonden aan deze actie.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Overleg tussen de diensten en het bestuur/beleid Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-05: Interne controle

Actie: ACT-015: Implementatie interne procescontrole

De interne procescontrole moet er voor 2orgen dat de verantwoordelijken (van administratie en beleid) zicht krijgen op de

organisatie [organisatiebeheersing).

Daarvoor moet de gemeente beschikken over een instrumentarium waarbi] de organisatie in de hand kan worden gehouden.

Er zijn {wvoorlopig) geen kosten verbonden aan deze actie aangezien dit hoofdzakelijk voorbereidend administratief werk zal

meebrengen.

Begindatum: O

Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Implementatie interne procescontrole Uitgaven 0,00 0,00 0,00
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Actie: ACT-016: Klachtenbehandeling

Een goed onderbouwd systeem uitwerken voor het behandelen van klachten en meldingen (mogelijke defecten aan/over openbaar
domein) door burgers. Bavendien moet er ook voldoende toelichting kemen bij het begrip "wat is een klacht" volgens de bestaande

procedure.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Klachtenbehandeling Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-017: Ontwikkelen van een degelijii modern intern platform
Het ontwikkelen van een degelijk modern intern platform door:
-het delen van bestanden {serverruimte sparen)
-digitale archivering
-'opdrachtensysteem’
-postregistratie
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen van een degelijk modern intern platform Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-018: Uithouwen van een opdrachtenbehandeling en een degelijk stockbeheer door een gericht aankoopbeleid

Er wordt gestreefd naar
-zen gericht aankoopbeleid (via aankoopverantwoaordelijke)
-het uitbouwen van een opdrachtenbehandeling door:

-het zoeken naar een betere manier van opvolging van werken uitgevoerd door de technische dienst (ook op gebied van

verlofplanning, bestelbonadministratie, inventarisatie, ....)

-afstemming en gelijkschakeling van dienstoverschrijdende processen - kamen tot één uniform proces (draaiboek - digitale

archivering, ....)

Om dit te verwezenlijken zullen de nodige sofware en licenties aangekocht worden.

-een degelijk stockbeheer door:
-aankoop software
-inrichting magazijn
-opleiding personeel (zie actie 24)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 35.000,00
Uitbouwen van een opdrachtenbehandeling en een degelijk Uitgaven 0,00 0,00 35.000,00
stockbeheer door een gericht aankoopbeleid
Actie: ACT-019: Uitwerken degelijk stockbeheer
Zie gekoppeld aan actie 18
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 24-08-2015
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitwerken degelijk stockbeheer Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-06: Personeelsheleid

Actie: ACT-020: Evaluatie en bijsturing RPR en arbeidsreglement
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De rechtspositieregeling zal aangepast en bijgestuurd worden en zal voor nazicht en aftoetsing aan de wetgeving worden

overgemaakt aan de juridische dienst van de weddencentrale,

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Evaluatie en bijsturing RPR en arbeidsreglement Uitgaven 0,00 0.00 0,00

Actie: ACT-021: Ontwikkelen van een degelijie organisatiestructuur met een aangepast organogram

Het ontwikkelen van een degelijke organisatiestructuur met een aangepast arganogram kan gerealiseerd worden door:

-zen MAT met een organisatiebrede vertegenwoordiging
-doordenkdagen binnen clusters of met diensthoofden
=higrarchie en taakverdeling

Begindatum: 01-01-2014

Einddatum: 31-12-2019

aangepast organogram

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen van een degelijke organisatiestructuur met een | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-022: Optimaliseren van de werving en selectie van nieuwe medewerkers

Door het optimaliseren van de procedure voor de werving en selectie van personeel, vooral op gebied van timing, kan de werving

en selectie van nieuwe medewerkers verbeterd worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Optimaliseren van de werving en selectie van nieuwe Uitgaven 0,00 0,00 0,00
medewerkers
Actie: ACT-023: Ulithouwen van een eenvarmig functionerings- en evaluatiesysteem
Er waordt een uniform evaluatiesysteem uitgewerkt dat door elke dienst kan worden toegepast.
Ook het bijsturen van de functieprofielen kan tot deze actie gerekend worden.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitbouwen van een eenvormig functionerings- en Uitgaven 0,00 0,00 0,00
evaluatiesysteem

Actie: ACT-024: Stimuleren verdere antwikkeling van medewerkers

Het vormingsbeleid zal verder worden uitgebouwd en er zal een vormingsplan op punt worden gezet voor nleuwe medewerkers.

De ontwikkeling van de medewerkers verscherpen door:

-opleiding en varming
-verworven kennis doorgeven aan collega's
-interne personeelsmobiliteit/rotatie personeel

De budgetkosten van de varming worden per beleidsveld gebudgetteerd.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 19.087,20 29.450,00 21.700,00
Stimuleren verdere ontwikkeling van medewerkers Uitgaven 19.087 20 29.450,00 21.700,00

Actie: ACT-025: Optimaal inzetten van personeel

Evalueren van het aantal personeelsleden en hun competenties en streven naar het optimaal inzetten van personeel {harizontale

persaneelsinzet).
Aan deze actie zijn geen rechtstreekse kosten verbonden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Optimaal inzetten van personeel Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-026: Ontwikkelen van een ziekteverzuimbeleid

Het systeem van de controlearts zal worden herbekeken en er dient eveneens een brochure uitgewerkt te worden voor het

personeel.

De bijdragen aan Securex en Mensura Absenteisme evenals de kosten voor het maken/drukken van de brochure worden hier

voarzien.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.284,16 20.000,00 16.000,00
Ontwikkelen wvan een ziekteverzuimbe|eid Uitgaven 15.284,16 20.000,00 16.000,00

Actie: ACT-027: Invoeren van een procedure met betrekking tor de familiale gebeurtenissen bij personeelsieden

Door het invoeren wan een zelfde procedure bij geboorte, huwelijk, communie of overlijden kan elke familiale gebeurtenis hij het

personeelslid op dezelfde wijze behandeld warden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.062,75 2.000,00 2.000,00
Invoeren van een procedure met betrekking tot de familiale Uitgaven 1.062,75 2.000,00 2.000,00

|_gebeurtenizsen bij personeelsleden

Actieplan: AP-07: Inzetten van het gemeentelijk patrimanium

Actie: ACT-028: Het inventariseren en waarderen van de gemeentelijke gebouwen

Knesselare wil de nodige aandacht besteden aan het (her)lokaliseren door optimaal gebruik te maken van het resterend bestaand
patrimonium (met als gevolg efficiéntere personeelsinzet). Dit kan door het centraliseren van alle vrijetijdsloketdiensten in een
gerenoveerd gebouw; het herlokaliseren en/fof groeperen van diensten vrije tijd, POB, opvang, jeugdlokalen en het

gemeenschapscentrum.

Daarom is het nodig om -met eigen personeel en middelen- de gebouwen te inventariseren en schattingsverslagen aan te vragen

omtrent eventueel te verkopen gebouwen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Het inventariseren en waarderen van de gemeentelijke Uitgaven 0,00 0,00 0,00

gebouwen

Actie: ACT-029: Bevragen van personeel en stakeholders betreffende huisvesting administratie
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Het personeel en de stakeholders bevragen aver hun ideeg&n omtrent een goed werkende administratie en de manier van

huisvesting.
Enguéte opmaken en uitvoeren met eigen personeel.

Aan deze actie zijn geen kosten verbonden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Bevragen van persaneel en stakehalders betreffende Uitgaven 0,00 0,00 0,00

huisvesting administratie

Actie: ACT-030: Aanstellen van een studiebureau voor het apstellen van een masterplan

Na de opmaak van de inventaris infrastructuur, dient een studiebureau de mogelijkheden van huisvesting van de administratie {(met
link naar het gemeenschapscentrum) te onderzoeken en een masterplan op te maken voor de locaties in Ursel en Knesselare.

Ook de optie van het verkopen van de huidige lokalen zal geintegreerd worden in het masterplan.
Dit betreft een masterplan waarin de opties van een site met huisvesting voor de diensten maar ook van een grote polyvalente zaal

(en eventueel kleinere zalen) zullen onderzocht worden.

De mogelijkheid van een site aan de sporthal wordt bekeken waar de diensten van de bibliotheek, de jeugd, cultuur en sport
kunnen gelokaliseerd worden en waar er plaats is voor een polyvalante zaal en een jeugdhuis.
Afhankelijk van de studie kan er ook onderzoek worden gedaan naar de site in de Veldstraat met heraanleg van het binnenplein van
de bibliotheek, de jeugddienst en de muziekschool waarbij de aantrekkingskracht en de toegankelijkheid moet verhoogd worden
door bijkomende speelruimte te creéren zodat er ook speel-en ontmoetingsmogelijkheden voor kinderen zijn. De verschillende
mogelijkheden moeten bekeken worden en de wenselijkheid dient becordeeld te worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanstellen van een studiebureau voor het opstellen van een Uitgaven 0,00 0,00 0,00

masterplan

Beleidsdoelstelling: BD-02: "Knesselare bouwt het gemeentelijk patrimonium en de openbare ruimte

efficiént uit”

Actieplan: AP-08: Knesselare evalueert het bestaande patrimanium en openbare ruimte en investeert in het zoeken naar

alternatieven.

Actie: ACT-031: Aanpassen site BKO

Infrastructuur sites opvang optimaliseren volgens de narmering van Kind en Gezin.

De buitenruimte BKO Hemelrijk zal worden aangepast en heringericht tot natuurlijke (buiten)speelruimte.
MNa participatie met de ouders, kinderen en begeleidsters zullen we vervolgens in 2015 de aanleg van de buitenruimte aanpakken.
De binneninfrastructuur van de sites zal verder worden opgevolgd volgens de nermering van Kind en Gezin.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 17.030,75 17.500,00 5.000,00
Aanpassen site BKO Uitgaven 17.030,75 17.500,00 5.000,00

Actie: ACT-032: Degelijk aanduiden van de gemeentelijke infrastructuur via bewegwijzering langs de straten

De eigen dienst zal voorzien in de opmaak van een bewegwijzeringsplan. Nadien zullen de nodige borden worden aangekocht.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00
Degelijk aanduiden van de gemeentelijke infrastructuur via Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00
bewegwijzering langs de straten

Actie: ACT-033: Openbare pleinen activeren als ontmoetingsplek

Er wordt gedacht aan:

-bebloeming en beplanting
-meubilair, speeltoestallen, ....

Door na te denken over de functie van de pleintjes -en dit in samenspraak met de bewoners- wil men de openbare pleinen

activeren als ontmoetingsplek.

Door deze pleinen in bepaalde gevallen te voorzien van kleine monumenten of beeldjes (na raadpleging van de adviesraad) wil men

ook een link creéren met het culturele erfgoed van Knesselare.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.631,04 7.500,00 7.500,00
Openbare pleinen activeren als ontmoetingsplek Uitgaven 1.631,04 7.500,00 7.500,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 25.000,00
Openbare pleinen activeren als ontmoetingsplek Uitgaven 0,00 0,00 25.000,00
Actie: ACT-034: Knesselare investeert in de kerkgebouwen van Ursel en Knesselare
Voor de kerkgebouwen van Ursel en Knesselare zijn volgende investeringen gepland:
-aanpassingswerken verwarming in de kerk in Knesselare
-restaureren van de gevels en het dak van de kerk in Knesselare
-herstellingen kerk in Ursel
-herstelling dak pastorie in Knesselare
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 100.236,26 158.500,00 126.500,00
Knesselare investeert in de kerkgebouwen van Ursel en Uitgaven 100.236,26 158.500,00 126.500,00
Knesselare

Actie: ACT-037: Aanpassen serviceflats

Het betreft het optimaliseren van de brandveiligheid in de gebouwen van de parkresidentie.
De nodige aanpassingen aan het gebouw zullen gebeuren, zodat de serviceflats beantwoorden aan de opmerkingen geformuleerd

in het brandweerverslag (compartimentering).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 3.330,00 10.000,00 30.000,00
Aanpassen serviceflats Uitgaven 3.330,00 10.000,00 30.000,00

Actie: ACT-038: Vernieuwen en onderhouden van de sportinfrastructuur

De nodige aanpassings- en onderhoudswerken aan de sportinfrastructuur worden gepland:

-dak sporthal Knesselare

-vervanging doelen Knessalare

-verwarming Ursel renaveren

-kleedkamers bijbouwen Ursel

-defibrillator plaatsen in sporthal van Knesselare en Ursel




-dauches flabbaert
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Het beheer gebeurt via de S-divisie in Farys, waarvoor een jaarlijkse werkingshijdrage aan de intercommunale wordt betaald, na

afrekening van het dienstjaar.

Deze hijkemende investeringen zijn gespreid meegerekend in de jaarlijkse exploitatiebijdrage aan Farys.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 500.180,24 450.000,00 458.700,00
Vernieuwen en onderhouden van de sportinfrastructuur Uitgaven 500.180.24 490.000,00 458.700,00

Actieplan: AP-09: Stedenbouwkundig beleid

Actie: ACT-039: Bouwgrond PRUP Prinsengoed en ontwikkeling wooncompensatiegebieden

De bouwgrand PRUP Prinsengoed is verkocht aan een projectontwikkelaar ter waarde van 1.000.000 euro.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatumn: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 10.000,00 54.424,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Bouwgrond PRUP Prinsengoed en ontwikkeling Uitgaven 0,00 10.000,00 54.424,00
wooncompensatiegebieden Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-040: Opmaak RUP voor beide dorpskernen

In een RUP legt de gemeente vast hoe de beschikbare ruimte de komende jaren zal worden gebruikt.

Opmaak RUFP voor beide dorpskernen en streven naar:

-het bewaren van het landelijk karakter
-zen ecologisch aspect in verkavelingsvoorwaarden

-kwaliteitsbewaking en entwikkeling woontypologiegén zoals meergezinswoningen

-opmaak inventaris en reglement tot behoud van beeldbepalende gebouwen en zichten

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
| Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Opmaak RUP voor beide dorpskernen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 14.949.03 19.000,00 82.500,00
Opmaak RUP voor beide dorpskernen Uitgaven 14,949,03 19.000,00 82.500,00

Actie: ACT-041; Implementatie omgevingsvergunning

Implementatie omgevingsvergunning door:

-het bijhouden van een vergunningenregister, plannenregister, register onbebouwde percelen, belasting op leegstand
-toepassing van de opleidingen HRM omtrent de implementatie omgevingsvergunning

-het uitwerken van een informaticasysteem

Concreet voorzien we het volgende:

-cevi module digitale bouwaanvraag
-opleiding (zie actie 24)

-smartbord op GGZ

-smartbord collegezaal




Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00
Implementatie omgevingsvergunning Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00

Actie: ACT-042: Handhavingsbeleid ontwikkelen

Gedurende de periode 2014-2019 ean handhavingsbeleid ontwikkelen in overleg met alle betrokken actoren.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Handhavingsbeleid ontwikkelen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-010: Inrichten van het openbaar domein

Actie: ACT-043: Bermbeheersplan bijsturen en uithreiden tot aile straten

Door een aangepast bermbeheer wil de gemeente bijdragen tot een hogere belevingswaarde van het buitengebied. De bermen en
grachten langs landelijke wegen vertegenwoordigen een groot deel van de nog beschikbare ruimte voor de ontwikkeling van lokale

flora en fauna.

De gemeente wil verder ook investeren in het goed onderhouden van grachten langs gemeentewegen. De grachten voeren niet
alleen het water van het wegdek af maar maken ook deel uit van het drainage- en afwateringssysteem van het omliggende weide-
en akkerland. Een degelijk beheer van deze grachten, afgestemd op het bermbeheersplan, is dus een must.

Concreet worden er kredieten voorzien voor:

-opmaak bermbeheersplan in samenwerking met PCM (Provinciaal Centrum Milileuonderzoek) Oost-Vlaanderen in kader

milieucantract
-maaien conform nieuw beheersplan
-verwerkingskosten maaisel

-afwoer kosten eigen vervoer {(worden meegerekend in overig beleid)

-bijmaaien met eigen persaneel {personeelskosten meegerekend in overig beleid)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Bermbeheersplan bhijsturen en vithreiden tot alle straten Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 40.188 00 40.000,00 60.000,00
Bermbeheersplan bijsturen en uitbreiden tot alle straten Uitgaven 40.188,00 40.000,00 &0.000,00
Actie: ACT-044: Groenbeheer aan de hand van een wensbeeld
Zie actie 46
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitati Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Groenbeheer aan de hand van een wensheeld Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Groenbeheer aan de hand van een wensbeeld Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-045: Inrichten locaties vaor buitenactiviteiten, picknick, sportbeleving, buitenfitmess

Inrichten locaties voor buitenactiviteiten, picknick, sportbeleving, buitenfitness door:

-Mmeer groen




-aandacht voor rust- en picknickplaatsen
-fietsstallingen

-extra vuilbakken

-aantrekkelijke bestratingen

-autoluwe zones

Volgende taken warden hiervoor gepland:

-opmaak inrichtingsplan {in combinatie met 'het inrichten van openbare pleinen als ontmoetingsplek')

-aankoop en plaatsing meubilair en toestellen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 6.853,62 30.000,00 17.000,00
Inrichten locaties voor buitenactiviteiten, picknick, Uitgaven 6.853,62 30.000,00 17.000,00

sportbeleving, buitenfitness

Actie: ACT-046: Ontwikkelen professioneel plant- en anderhoudsbeleid mbr openbaar groen vertaald in beheersplan

Groenbeheer aan de hand van een wensheeld:

Een professionesl plant-, vervangings- en onderhoudsbeleid door:

-het opmaken en beheren van een bomenbestand
-het correct en verantwoord aanplanten en snoeien
-onkruidbestrijding

Concreet:

-opmaak boombeheersplan in samenwerking met PCM Oost-Viaanderen met koppeling aan GI5 en planningssoftware

-aanplant en onderhoud bomen

-opmaak beheersplan plantsoenen met koppeling aan GIS en planningssoftware

-kosten beplantingen

-onderhoud openbaar groen met eigen personeel (zie personeelsramingen onder recurrent beleid)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontwikkelen professioneel plant- en onderhoudsbeleid mbt | Ultgaven 0,00 0,00 0,00
openbaar groen vertaald in beheersplan
Investeringen Uitgaven 3.697,83 32.500,00 20.000,00
Ontwikkelen professioneel plant- en onderhoudsbeleid mbt Uitgaven 3.697,83 32 500,00 20.000,00

openbaar groen vertaald in beheersplan

Actie: ACT-047: Herinrichting dorpskern

De herinrichting van de dorpskern voorziet in:

-de heraanleg van 'De Plaats' in Knesselare

-de opmaak van een masterplan RUP dorpskern waarin wordt gewaakt over de architecturale beleving van onze dorpskernen
-het behouden en versterken van een aangename en landelijke sfeer

Er zal overleg plaatsvinden met AWV am het centrum van Knesselare autoluw te maken.

Voor de komende jaren worden volgende budgetten voorzien:

-opmaak entwerp voor autovrije herinrichting van 'De Plaats'
-uitvoering ontwerp

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Herinrichting dorpskern Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-048: Vergroenen en bebloemen van de dorpskernen en de dorpspoorten

Het vergroenen en het bebloemen van de dorpskernen heeft als doel een gastvrije aangename sfeer uit te stralen, voaral voor de
(oudere) appartementsbewoners. Verder zal ook onderzoek worden gedaan naar de mogelijkheden van volkstuintjes,

De opmaak van het entwerp zal in eigen beheer gebeuren.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 3.584,97 10.000,00 5.000,00
Vergroenen en bebloemen van de dorpskernen en de Uitgaven 3.584,97 10.000,00 5.000,00

dorpspoorten

Beleidsdoelstelling: BD-03: "Knesselare verder uitbouwen tot een aantrekkelijke en ecologische

verantwoorde woon- en leefomgeving”

Actieplan: AP-011: Milieu- en duurzaamheid

Actie: ACT-049: Doar milfeuvriendelijke maatregelen neemt de gemeente een voorbeeldfunctie ap

Door het nemen van milieuvriendelijke maatregelen wil Knesselare:

-een voorbeeldfunctie ontwikkelen en een bewustwording creéren
-infarmeren en sensibiliseren door energiezuinige ingrepen, gebruik van duurzaam materiaal en aanmoedigen duurzaam

onderhoud en aankoopbeleid

-de jeugd prikkelen om zich rond duurzaamheidsprojecten/initiatieven te engageren
-energiezuinig handelen aanmoedigen tijdens vrijetijdsactiviteiten (gebruik verwarming, verlichting, elektriciteit)

-openbaar laadstation inrichten met gereserveerde plaatsen voor bestuur {eandis)

-sensibiliseringscampagnes kraantjeswater, pesticidengebruik, zwerfvuil, ....[via netwerk site)

Er worden kredieten voorzien voor:

-het uitbouwen van een duurzaam en milieuvriendelijk wagenpark en machinepark

-een reductiebeleid pesticiden, alternatieve bestrijding

-het ondersteunen en honareren milieuvriendelijk gedrag en verplaatsingen van personeel (zie via overig beleid)

-installatie zonneboiler in openbare gebouwen
-dienstfietsen {bv. via kringwinkel)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Door milieuvriendelijke maatregelen neemt de gemeente een| Uitgaven 0,00 500,00 500,00
voorbeeldfunctie op
Investeringen Uitgaven 7.869,84 10.000,00 40.000,00
Door milieuvriendelijke maatregelen neemt de gemeente een| Uitgaven 7.869,84 10.000,00 40.000,00

voorbeeldfunctie op

Actie: ACT-050: Het gebruik van een volwaardig milieupark voor de inwoners verzekeren

In de plaats van het huidige tijdelijke recyclagepark wordt nog gezocht naar het beste volwaardige alternatief die pastin het kader
van de filosofie en de regelgeving van de hogere overheid en VM.

Er wordt voorzien in een budget om de gemeente{n) waarmee we samenwerken te vergoeden om een softwarepakket te

ontwikkelen om op hun park te gebruiken.




Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 12.714,00 13.500,00 11.000,00
Het gebruik van een volwaardig milieupark voor de inwoners | Uitgaven 12.714,00 13.500,00 11.000,00
verzekeren
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Het gebruik van een volwaardig milieupark voor de inwoners | Uitgaven 0,00 0,00 0,00

verzekeren

Actie: ACT-051: Tegengaan sluikstorten en zwerfafval

Een propere aanblik creéert een positieve en veilige sfeer, terwijl zwerfafval, lege blikjes langs de berm of papier op de stoep een

Erijs en grauw gevoel geven,

Daarom willen we streven naar een varm van "Knesselare proper” onder meer door meer veegheurten Weidemann en het
ondersteunen van de bermmeesters (zie actie waarderen vrijwilligers).
"Knesselare proper” moet een project worden in de ruimste zin van het woord. De ploeg die dagelijks op stap is, meldt ook kleine
defecten, zoals een straatlamp die kapot is of een paaltje dat scheef staat. Zo kan men daar ook onmiddellijk ingrijpen en een goed
vaorbeeld geven aan de burger, die hierdoor gestimuleerd wordt om zijn eigen straat en buurt mee proper te houden.

De handhaving en sanctionering zullen gebeuren in samenspraak met de politie.

Zo willen we de omgeving van de glascontainers vrijwaren van sluikstorten door inplanting, controle, ...

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Tegengaan sluikstorten en zwerfafval Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-052: Aanmoedigen van energiebezuiniging en ontwikkelen duurzaam aankoopbeleid energie

Het aanmoedigen van energiebezuiniging en het ontwikkelen van een duurzaam aankoopbeleid energie door:

-steun voor wie zijn woning energiezuinig en duurzaam renoveert

-aprichting platform voor een duurzaam lokaal leefmilieu

Conereet denken we aan het herschrijven van het reglement saneringspremies (eventueel aanpassing bedrag toelage) en het
bijtreden van campagnes hogere overheden en intercommunales {samenaankoop, prijsvergelijkingen, ...).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.069,67 3.000,00 3.000,00
Aanmoedigen van energiebezuiniging en ontwikkelen Uitgaven 1.069,67 3.000,00 3.000,00

duurzaam aankoopbeleid energie

Actie: ACT-053: Verder inzetten op waterbeheersing

Verder inzetten op waterbeheersing door:

-investeren in onbevaarbare waterlopen (bijdrage Wagemakersstroom)

-herklassering van de onbevaarbare waterlopen

-investeringen om wateroverlast {Ursel) tegen te gaan: waterbeheersplan 5 Ursel (kosten van studie, grondinnames en uitvoering)

Ursel werd al diverse keren getroffen door een overstroming van de dorpskern. De gemeente wil op korte termijn een
waterbeheersplan ontwikkelen en realiseren. Na de start van de voorbereidende studies, kan de uitvoering starten. Het uitbreiden
van de zwelboezem in de nieuwe verkaveling Saterstraat gecombineerd met het verhogen van de kopmuur op de overwelving van
de waterloap richting dorpskern zijn prioritair. Dit moet de buffercapaciteit verhogen op de bovenstroom zodat een nieuwe

overstroming vermeden kan worden.




Voor de volgende jaren voorzien we volgende taken:
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-opmaak beheersplan onderhoud baangrachten in combinatie met opmaak inventaris wegen {raming meenemen in inventaris

wegen)
-uitbesteden onderhoud baangrachten

-sensibiliseren en ondersteunen burgers gebruik regenwater, onderhoud grachten privaat domein,...

Opmerking: Waterlopen worden na herinschaling grotendeels overgedragen aan de provincie

Begindatum: 01-01-2014 Einddatumn: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.582,43 7.700,00 2.700,00
Verder inzetten op waterbeheersing Uitgaven 2.582 43 7.700,00 7.700,00
Investeringen Uitgaven 0,00 10.000,00 160.000,00
Verder inzetten op waterbeheersing Uitgaven 0,00 10.000,00 160.000,00

Actie: ACT-054: Aanmoedigen van recycleren van afval - vaorkomen van afval- composteren

Het aanmoedigen en voorkomen van afval door:

-raamcontract verhuur hakselaar - composteermachine via lokale zelfstandige (gemeente treedt op als tussenpersoon en regulator)
-hakseldagen op het containerpark, huur hakselaar en mogelijkheid aan inwoners om hun afval terug mee te nemen
-gensibiliseren via workshops, informatieavonden, artikels, gemeentelijk composteerterrein als demo in de buurt van containerpark

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Aanmoedigen van recycleren van afval - voorkomen van Uitgaven 0,00 0,00 0,00

afval- composteren

Actie: ACT-055: Digitale registratie van afvalstromen

Door het digitaliseren worden de afvalstromen direct en in één keer in kaart gebracht. Dit moet voorkomen dat er verschillende

personen apart aan werken.

Er zal een intern registratiesysteem opgemaakt worden waar alle diensten bonnen kunnen invoeren en apvolgen.

Deze werken zullen door eigen personeel gebeuren en dus zonder meerkosten.

Begindatum: O1- 2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Digitale registratie van afvalstromen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-056: Aanpassen tariefstructuur naar de Viarem wetgeving
Aanpassing tarieven met verhoging inkemsten voor "de toegang tot het recyclagepark' tot gevolg.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Ontvangsten 12.672,00 20.000,00 25.000,00
Aanpassen tariefstructuur naar de Vlarem wetgeving Ontvangsten 12.672,00 20.000,00 25.000,00

Actie: ACT-057: Uitvoeren zoneringsplannen

Uitvoeren zoneringsplannen:

-Kloosterstraat
-Waterstraat en omgeving




-fietspad N461
-Urselseweg en omgeving

Deze werken worden gefinancierd via een 50-jaarlijkse bijdrage aan Agquario.

Het project Maldegemseweg-Aalterseweg-Hoekestraat wordt hier hernomen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 157.615,04 157.616,00 205.898,00
Uitvoeren zoneringsplannen Uitgaven 157.615 04 157.616,00 205.898 .00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitvoeren zoneringsplannen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-012: Aangenaam wonen
Actie: ACT-058: Tegengaan van leegstand
Tegengaan van leegstand door:
-evaluatie en bijsturen reglement "belasting op leegstand'
-stappen te ondernemen om leegstand tegen te gaan (leegstandsregister bijhouden via Weoonwijzer)
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.223,08 16.500,00 6.500,00
Ontvangsten 30.810,12 22.500,00 26.500,00
Tegengaan van leegstand Uitgaven 15.223,08 16.500,00 6.500,00
Ontvangsten 30.810,12 22.500,00 26.500,00

Actie: ACT-059; Realiseren van objectief sociale woninghouw

De gemeente wil graag het objectief sociale woningbouw -zoals voorzien in het grond- en pandendecreet- realiseren,
MNaast de interne opvolging via het vergunningenbeleid, zal de realisatie halfjaarlijks opgevolgd worden via verslagen van het

woonoverleg en via diverse apvelginstrumenten.

Er zal ook een evaluatie van het gemeentelijk reglement sociaal wenen plaatsvinden.

We ramen hier de jaarlijkse bijdrage aan het Wooncentrum Meetjesland.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 13.520,00 16.500,00 16.500,00
Realiseren van objectief sociale woninghouw Uitgaven 13.520,00 16.500,00 16.500,00

Actie: ACT-060: Voorzien van nieuwe collectieve woonvormen en aangepaste individuele woningen

Het bestuur wil de gemeente graag voorzien van nieuwe collectieve woonvormen en aangepaste individuele woningen voor onder
meer kansarmengroepen en ouderen, hierbij rekening houdend met de gezinsverdunningen en in cverleg met alle actoren van het
lakaal woonoverleg.

Op het lokaal woonoverleg worden aangemelde projecten van de Sociale Huisvestingsmaatschappi] Meetjesland vergeleken met de
woonnood die uit de wachtlijstanalyse blijkt.

Er zullen ook infomamenten plaatsvinden met alle betrokkenen {architecten, ondernemers, bewaners,... | I.v.m. nieuwe
WOoOonvormen &n aangepaste woningen voor alle doelgroepen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Voorzien van nieuwe collectieve woonvormen en aangepaste | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
individuele woningen

Actie: ACT-061: Belasting op onbebouwde percelen

De gemeente zal een reglement en een register opmaken voor onbebouwde percelen {jaarlijks te actualiseren).
Afhankelijk van het resultaat zal de keuze voor het al of niet invoeren van een belasting gemaakt worden.

Begindatum: 01-01-2014

Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Belasting op onbebouwde percelen Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-013: Verkeersveiligheid

Actie: ACT-063: Weren van zwaar en doorgaand verkeer uit de dorpskernen

Zwaar en druk verkeer uit de dorpskernen weren doaor:

-aandacht te schenken aan de situatie dorpskern Knesselare

-aandacht te schenken aan situatie in Ursel en te verhinderen dat Eekloseweg en Middelweg drukke verbindingswegen worden
-heropstarten gesprekken omtrent het streefbeeld N44 (hiervoor onderhandelen met AWY)

-het vermijden dat het verkeer van Woestijne door Ursel kemt

-uitwoering van het mabiliteitsplan en controles erop

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Weren van zwaar en doorgaand verkeer uit de dorpskernen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-064: Verdere cancrete uitwerking trage wegenprofect

Het onderhoud van de landelijke en trage wegen is één van de belangrijkste taken op vlak van beheer van het buitengebied van een
landelijke gemeente.

Het onderhouden moet bijdragen tot het optimaal gebruik door inwoners en meer in het bijzonder landbouwers.

Bovendien moeten goed onderhouden wegen ook bijdragen tot ontsluiting van het buitengebied voor recreanten.

In het bijzonder voor de trage wegen wil de gemeente extra inspanningen doen.
MNa het trage wegenplan voor Ursel, zal er ook één voor Knesselare uitgewerkt worden,
Sommige acties gebeuren in eigen beheer, andere worden toevertrouwd aan gespecializeerde bedrijven.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 22.500,00 22.500,00
Verdere concrete uitwerking trage wegenproject Uitgaven 0,00 22.500,00 22.500,00

Actie: ACT-065: Veilige schoolomgeving Knesselare

Veilige schoolomgeving door het uitvoeren van volgende projecten:

-module 10 projecten Knesselare

2014 Einddatum: 31-12-2019

Begindatum: 01-01
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 15.748, 57 213.000,00 0,00
Veilige schoolomgeving Knesselare Uitgaven 15.748, 57 213.000,00 0,00
Actie: ACT-065B: Veilige schoolomgeving Ursel
-inrichten schoolomgeving Ursel
-anderzoek snelheidsmatigende maatregelen (intelligente lichten, ...}
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 7.368 68 7.500,00 0,00
Veilige schoolomgeving Ursel Uitgaven 7.368,68 7.500,00 0,00

Actie: ACT-066: Investeren in veilig fietsen

Investeren in veilig fietsen door:

-onderhoud bestaande fietspaden
-alternatieve veilige fietsroutes en het onderhouden ervan

-andere maatregelen om fietsen veiliger te maken (PBM-pakketten voor startende fietsertjes en schoolcampagnes -bv.
opleidingsdag georganiseerd door de politiezone- andersteunen)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeren in veilig fistsen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 50.000,00 10.000,00
Investeren in veilig fietsen Uitgaven 0,00 50.000,00 10.000,00

Actie: ACT-067: Uithouwen parkeerbeleid

Uitbouwen intern parkeerbeleid doar:
Opmaak plan:

-parkeerbeleid, meer randparking in en rond de dorpskernen, zodat de auto’s deels uit het straatbeeld worden geweerd, en ruimte

creéren voor de voetgangers en fietsers

-parkeren in Ursel: de capaciteit om te parkeren in Kapelstraat verhogen

Verder zullen er voorzieningen worden getroffen voor:

-signalisatie
-parkeerwacht: kort parkeren
-inrichting parkeerplaatsen

-aankoop gronden en inrichting parking Sportstraat in kader van module 10 project Kloosterstraat

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitbouwen parkeerbeleid Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 4.000,00 4.000,00
Uitbouwen parkeerbeleid Uitgaven 0,00 4.000,00 4.000,00

Actie: ACT-068: Optimalisatie van het openbaar busverkeer

De gemeente gaat een samenwerking aan met de buurgemeenten om een aantal aanpassingen door te voeren zodat het

busverkeer geaptimaliseerd kan worden.

Specifiek wordt hier gedacht aan de verbinding Ursel-Knesselare en Aalter-Ursel-Eeklo. Hiervoor zullen onderhandelingen

plaatsvinden met De Lijn.

Begindatum: 01

01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 679,06 2.950,00 2.800,00
Optimalisatie van het openbaar busverkeer Uitgaven 679,06 2.950,00 2.800,00

Actie: ACT-069; Stimuleren van duurzaam woon-{school-] en werkverkeer bij burgers en bij personeel

-zie actie 'door milieuvriendelijke maatregelen voorbeeldfunctie opnemen’

-voet- en fletspoolsubsidie {jeugddienst)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

burgers en bi] personeel

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 375,00 375,00
Stimuleren van duurzaam woon-{school-) en werkverkeer hij | Uitgaven 0,00 375,00 375,00

Actie: ACT-070: Update wegenispatrimonium en opmaak van een gestructureerd beheersplan

Knesselare wil een gestructureerd beheersplan bekomen door:

-het updaten wegenispatrimenium als basis voor een gestructureerd beheersplan {laten opmaken deor jobstudenten)

-het evalueren van bestaande inventarissen en updaten

-de resultaten te koppelen aan GIS en het aanschaffen van de nodige software

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Update wegenispatrimonium en opmaak van een Uitgaven 0,00 0,00 0,00

gestructureerd beheersplan

Beleidsdoelstelling: GEEN: Niet in doelstellingen vervat overig beleid

Overig Beleid
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Beleidsdoelstelling: BD-04: "Knesselare zet verder in op duurzaam ondernemen”

Actieplan: AP-014: Ondersteunen lokale economie

Actie: ACT-071: Acties opzetten voar KMO's en andernemers

Binnen de goedgekeurde Leaderprojecten worden de lokale endernemers betrokken.

De bedoeling is vooral om ook de eigen economie een duwtje in de rug te geven door ondernemers de kans te geven in te spelen
op de projecten die gerealiseerd kunnen worden met de steun van Leader.

Er wordt gedacht aan de verdere uitbouw van het horeca-aanbod, van het lokaal recreatie-aanbod en aan gediversifieerde
landbouweconomie {door bijvoorbeeld het gebruik van lokale hoeveproducten).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.025,00 6.000,00 6.000,00
Ontvangsten 600,00 0,00 @,00
Acties opzetten voor KMO's en ondernemers Uitgaven 3.025,00 6.000,00 6.000,00
Ontvangsten 600,00 0,00 0,00

Actie: ACT-073: Leefbaar houden bedrijven landbouwers

Om landbouwers hun bedrijf leefbaar te laten houden moeten ze in de winter bereikbaar blijven voor de aanvoer van voeders,
vervoer van vee, de melkwagen, .....

De gemeente zal daarom extra middelen inzetten om haar strooiplan verder te optimaliseren en op een duurzame en ecologisch
verantwoorde manier de landelijke wegen op een mechanische manier sneeuw- en ijswri] maken.

Begindatum: 01-01-2014

Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Leefbaar houden bedrijven landbouwers Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-015: Uithreiden lokale economie
Actie: ACT-074: KM0O-zone - uithreiding Aalterseweg
Eris een lopende procedure in samenwerking met Veneco?,
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
KMO-zone - uithreiding Aalterseweg Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-075: Moerakker KMO bedrijventerrein

Reeds meerdere jaren vormt de invulling van een lokaal bedrijventerrein met annex een containerpark in Knesselare een nijpend
probleem. Het huidige bedrijventerrein is 10,8 ha groot en is bijna volledig ingenomen. Na een behoefteberekening in de opmaak
van het Structuurplan bleek dat er nog nood is aan 7,10 ha bijkomende grond. Hierbij is rekening gehouden met zonevreemde

bedrijven en de huidige lokale behaeften,

De onteigeningsmachtiging, evenals de eerste akkoorden, zijn reeds bereikt. Het schattingsverslag om de overige aankopen voor de
rechtbank af te dwingen wordt verwacht.

Dit betreft het codrdineren en nemen van ondersteunende maatregelen.

PARKMANAGEMENT MOERAKKER:

-opmaak RUP
-bewegwijzering
-duurzaamheid
-groen onderhoud




-afvalbeheer

-parkeren

-tewerkstelling

-samenwerking tussen bedrijven stimuleren

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Moerakker KMO bedrijventerrein Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 417.500,00
Moerakker KMO bedrijventerrein Uitgaven 0,00 0,00 417.500,00

Actie: ACT-076: Ondersteuning en samenwerking met landbouw

Het ondersteunen en samenwerken met landbouw door:

-goed onderhoud grachtenstelsel

-samenwerking VZW RATO (ter bestrijding van de bruine en muskusrat)

-samenwerking met provincie en RLM i.v.m. architectuur en groenaanleg (landschapsintegratie)
-promaotie regionale land-en tuinbouwproducten (=streekproducten)

De landbouw wordt ondersteund via verschillende acties, bv. inzameling landbouwfolie, ruimen van sneeuw, onderhoud wegen,
subsidie kleine landschapselementen. Deze zaken zitten verankerd in het recurrent beleid.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ondersteuning en samenwerking met landbouw Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-05: "Knesselare zet verder in op vrije tijd met aandacht voor de diverse lagen
van de bevolking”

Actieplan: AP-016: Verder inzetten op toerisme, zowel lokaal als bovenlokaal

Actie: ACT-077: Opvolgen en verder zetten project Leader

Het project Leader levendig houden door het bestendigen van het merk landschapspark Drongengoed door aanwezigheid van
gemeentebestuur in de werkgroep en het zoeken naar nieuwe mogelijlkheden en nieuwe initiatieven om het project verder uit te
bouwen.

Tot en met juni 2014 loopt "Dynamische dorpskernen door een beleefbaar Drongengoed”, een project met steun van Leader en
Europa.

Knesselare, Ursel en Maldegem-Kleit tellen immers nog heel wat onontgonnen recreatief potentieel, vooral door de aanwezigheid
wvan het Drongengoedgebied. Het gebied maakt deel uit van het grootste aaneengesloten bosgebied van Oost-\laanderen.
Bedoeling is om, met steun van Leader en Europa, de {belevings)waarde van het Drongengoedgebied en de omliggende
dorpskernen te vergroten.

Daarnaast ging op 1 oktober 2013 tot en met juni 2015 een tweede Leaderproject van start, "De oude velden vertellen” waarbij het
merk landschapspark Drongengoed wordt bestendigd via nieuwe initiatieven om het gebied verder te ontsluiten.

Dit zijn gesubsidieerde projecten via Leader en Europa waarbi] Knesselare optreedt als projectleider en partnerschappen aangaat
met verschillende co-promaotaren.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 26.730,08 27.271,00 0,00
Ontvangsten 132,98 115,00 0,00
Opvalgen en verder zetten project Leader Uitgaven 26.730,08 27.271,00 0,00
Ontvangsten 132,98 115,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Opvolgen en verder zetten project Leader Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-078: Drongengoedgebied als uithangbord van de regio rekening houdend met de draaghkracht van dit unieke gebied

Het Drongengoedgebied als uithangbord voor de regio door:

-het centraliseren van activiteiten rond de hoeve (voor verschillende groepen)

-het streven naar een ruimer speelbos (zie bij acties jeugd)

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Drongengoedgebied als vithangbord van de regio rekening Uitgaven 0,00 0,00 0,00
houdend met de draagkracht van dit unieke gebied

Actie: ACT-079: Ontstane dynamiek binnen Landschapspark Drongengoed bestendigen en verder ontwikkelen

-Ontstane dynamiek en zichtbaarheid Leaderproject bestendigen

-Verdere uitbouw tentoontstelling Cuesta in Drongengoedhoeve

-Blijven inzetten op geregeld overleg met de ondernemers

-Lancering spelzakjes in overleg en samenwerking met deelnemende ondernemers
-0orspronkelijk idee rond fietstassen verder uitwerken

-Uitwerking educatieve activiteiten Pietendriesmolen en Cogetama {lessenpakket)
-Realiseren algemene brochure met attractiepunten Landschapspark Drongengoed

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-23019

laarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 11.309.49 19.000,00 45.645,00

Ontvangsten 0,00 120,00 120,00

Ontstane dynamiek binnen Landschapspark Drongengoed Uitgaven 11.309.49 19.000,00 45.645,00

bestendigen en verder ontwikkelen Ontvangsten 0,00 120,00 120,00

Investeringen Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00

Ontstane dynamiek binnen Landschapspark Drongengoed Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
bestendigen en verder ontwikkelen

Actieplan: AP-017: Inzetten op een beleid ter bevordering van jeugdcultuur, cultuureducatie en het aanbieden van

andersgeorganiseerde laagdrempelige sport

Actie: ACT-080: Het particulier jeugdwerk ondersteunen

In 2012 werden het subsidiereglement jeugdwerk en de erkenningscriteria aan een grondige evaluatie en bijsturing onderworpen.
Aan de hand van het vernieuwde subsidiereglement (van kracht sinds 2012), en meer bepaald het subsidiereglement voor
bijzondere activiteiten, zal er getracht worden de verschillende jeugdwerkinitiatieven te stimuleren om, aansluitend bij hun

specifieke doelgroep, culturele en cultuureducatieve activiteiten te organiseren.

Via deze specifieke subsidie zullen drempels {zowel financiéle als andere drempels) worden weggewerkt zodat een brede
doelgroep, inclusief kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties, vrij kunnen deelnemen en genieten van tal van

‘culturele activiteiten”.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
Het particulier jeugdwerk ondersteunen Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00




Actie: ACT-081: Ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor jongeren voorzien
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De jeugdwerkinitiatieven in Knesselare en Ursel maken gebruik van gemeentelijke lokalen. Net als tijdens de voargaande jaren
willen we verder investeren in het onderhoud en de brandveiligheid van de gebouwen.

Ook spelen behoort tot de cultuur/leefwereld van kinderen. Daarem zal er verder worden ingezet op het behouden en
onderhouden en indien mogelijk uitbreiden van de speelterreinen en speelbossen in Knesselare en Ursel.
Hiernaast wordt er ook ingezet op de amvorming van minstens 1 speelterrein naar een natuurlijke speelruimte (Flabaert).

Ook de skaters verdienen een vaste plek (zie aparte actie).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.925,55 19.000,00 5.000,00
Ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor jongeren Uitgaven 15.925,55 19.000,00 5.000,00
voorzien
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00
Ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor jongeren Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00

voorzien

Actie: ACT-082: Voarzien in een jeugdwerk-aanbod, tenminste tijdens de zomervakantie, al dan niet door subsidiering

Dit betreft:

-het organiseren van gemeeantelijke speelpleinwerking (tijdens de zomervakantie) met aandacht voor gekwalificeerde begeleiding

en kwaliteit van het aanbod

Omwille van enkele op stapel staande veranderingen in de kinderopvang zal het aantal kinderen dat naar de speelpleinwerking

komt vermoedelijk stijgen.

Bijgevolg lijkt een verhoging van het voorziene krediet voor de algemene kosten noodzakelijk.

Het budget dat thans voorzien is voor de betaling van monitoren, is toereikend en blijft behouden.

-het organiseren van gemeentelijke tienerwerking

=het organiseren van occasionele activiteiten voor diverse leeftijdsgroepen

Door middel van een doorgedreven samenwerking met het OCMW en de promotie van het voordeeltarief (korting van 50% voor
deelname aan activiteiten georganiseerd vanuit de cultuur-, sport- en jeugddienst voor jeugd -met uitzondering van de
speelpleinwerking) zal er worden ingezet op de bevordering van de participatie van kinderen en jongeren die opgroeien in

maatschappelijk kwestsbare situaties.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie | Vitgaven 18.553,91 24.000,00 14.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Voorzien in een jeugdwerk-aanbod, tenminste tijdens de Uitgaven 18.553,91 24.000,00 14.500,00
zomervakantie, al dan niet door subsidiéring Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-083: Samenwerking jeugd-en cultuurdienst voor culturele activiteiten voor kinderen en jongeren

Zowel binnen de jeugd- als de cultuurdienst is er de wil om samen te werken met het oog op een verdere uitbouw en eventueel
aanboren van nieuwe initiatieven van culturele activiteiten voor kinderen en jongeren. Indien kan worden aangesloten bij
bovenlokale of regionale initiatieven, kan dit alleen maar een meerwaarde inhouden.

Sinds 3 jaar (prioriteit jeugdcultuur) wordt er 3.000 euro voorzien voor het organiseren van een cultureel aanbod voor kinderen en
jongeren. Eventueel kan een deel hiervan aangewend worden om te investeren in het project ‘Stroatluuébers’.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 5.809,77 8.000,00 3.500,00
Samenwerking jeugd-en cultuurdienst voor culturele Uitgaven 5.809,77 8.000,00 3.500,00

activiteiten voor kinderen en jongeren

Actie: ACT-084: Organiseren diverse varmingen

Dit betreft het aanbod vormingen van de hibliotheek in samenwerking met Voarmingsplus.

Inwaners weten dat de bibliotheek kan helpen bij het aanbieden van permanente vorming (lezingen en aanbod van cursussen via

de bib- 'levenslang leren voor iedereen').

De bib van Knesselare wil een bevraging organiseren over wat leeft bij de bevolking, wat hun interesses zijn naar vorming toe, enz...
Verder wil de bib ook inzetten op het organiseren van vorming in verband met veelgevraagde en veel uitgeleende materialen
(=indicatie!). De bib is als het ware een scharnier tussen aanbod en publiek door te voorzien in een lokatie en hulpmiddelen.

Er zijn geen kosten verbonden aan deze manier van werken, alleen is er promotie van het aanbod via diverse kanalen.
Wel zullern er kosten verbonden zijn aan de vraag voor snellere internetverbinding zodat computercursussen in de toekomst
georganiseerd kunnen worden in samenwerking met VormingPlus.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 300,00 600,00 300,00
Organiseren diverse vormingen Uitgaven 300,00 600,00 300,00

Actie: ACT-086: Streven naar een ruimer aanbod aan speelbassen en natuuriijke speelruimte

In de omgeving van het Drongengoed zou ruimte worden voorzien voor een speelbos als entmoetingsplaats voor jonge kinderen.

In 2013 werd in overleg met ANE beslist am in te zetten op 3 nieuwe speelbossen (Ganzekleit, Urselseweg, Burkel — dit laatste ligt

niet op grondgebied van Knesselare),

Het idee is om aan de speelbossen eventueel een natuurlijk speelterrein te koppelen met natuurlijke speelelementen om de
terreinen zo nog aantrekkelijker te maken voor jeugdverenigingen en individuele bezoekers.

Zie ook 'ontmoetingsplaatsen voor kinderen en jongeren’.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 100.000,00 10.000,00
Streven naar een ruimer aanbod aan speelbossen en Uitgaven 0,00 100.000,00 10.000,00

natuurlijke speelruimte

Actie: ACT-087: De bibliotheek stimuleert de [eesmotivatie

De bibliotheek stimuleert de leesmotivatie met o.a. boekenkoffers voor scholen en zet in op samenwerking met
onderwijsinstellingen (klasbezoeken, jeugdauteurs tijdens jeugdboekenweek, beschikbaarheid boekenkoffers/themapakketten,....).

In eerste instantie willen we alle klazsen in Knesselare en Ursel bereiken door klashezoeken te organiseren. Vioor de verst afgelegen
school zoeken we via de cuderraad een oplossing {bv. via carpooling).
Een klashezoek kan het kind meer stimuleren omdat het kind de bibliotheek beleeft in al haar facetten.
Als alternatief bieden we boekenkoffers/themapakketten aan die in de bib kunnen worden samengesteld door de leerkracht.
Tijdens elke jeugdboekenweek worden alle klassen uitgenodigd in de bib voor een activiteit en krijgen ze een jeugdauteur op

bezoek (3de kleuter t.e.m. &de leerjaar).

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.319,11 5.000,00 2.900,00
De bibliotheek stimuleert de |eesmotivatie Uitgaven 3.319,11 5.000,00 2.900,00




Actie: ACT-088:; Speelstraten
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MNet als voorgaande jaren zullen kinderen de kans krijgen om elkaar tijdens schoolvakantieperiodes te ontmoeten en met elkaar te

spelen in de eigen buurt.

Door deze speelstraten op logistieke wijze te ondersteunen wordt de veiligheid van de spelende kinderen gewaarborgd en worden

spelende kinderen ook niet als averlast aanzien.

Niet alleen de kinderen kunnen genieten van de speelstraat, vaak is het ook een stimulans tot meer overleg en sociale contacten

onder buurtbewoners.

Voor de rest zijn er geen kosten verbanden aan deze actie aangezien het om logistieke endersteuning gaat.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatumn: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Speelstraten Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Actie: ACT-089: Ontwikkelen skatebeleid
De skaters verdienen een vaste plek met aangepaste terreinen en (nieuwe) skatetoestellen.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 20.000,00
Ontwikkelen skatebeleid Uitgaven 0,00 0,00 20.000,00

Actie: ACT-123: Sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige sportactiviteiten aan voor kinderen uit kleuter-, basis-

en secundair onderwifs

0.a. sportkampen, kleuterturnen, buitenspeeldag, naschoolse sport, .....

De indicator wordt berekend op basis van het % inwoners dat deelneemt aan structuree| andersgeorganiseerd aanbod sportdienst,

Het streefdoel is het percentage jaarlijks te verhogen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 26.302,25 31.000,00 28.500,00
Ontvangsten 25.391,56 28.000,00 28.000,00

Sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige Uitgaven 26.302 25 31.000,00 28.500,00
sportactiviteiten aan voor kinderen uit kleuter-, basis- en Ontvangsten 25.391,56 28.000,00 28.000,00

secundair onderwijs

Actie: ACT-124: De spartdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige spartactiviteiten aan voor 50-plussers

0.a, 50+gym, netbal, petangue, curve bowl, fietstochten, sportdagen, .....

De indicator zal worden berekend op basis van het % inwoners dat deelneemt aan structureel andersgeorganiseerd aanbod

sportdienst.
Jaarlijks het percentage verhogen is het streefdoel.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 4.462,90 5.000,00 5.000,00
Ontvangsten 3.817,00 5.000,00 5.000,00

De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige Uitgaven 4.462,90 5.000,00 5.000,00
sportactiviteiten aan voor 50-plussers Ontvangsten 3.817,00 5.000,00 5.000,00

Actie: ACT-125: De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige sportactiviteiten aan voor velwassenen

0.a. lessenreeksen, .....
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De indicator zal berekend worden op basis van het % inwoners dat deelneemt aan structureel andersgeorganiseerd aanbod

sportdienst.
Jaarlijks het percentage verhogen is de doelstelling.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 4.539,84 5.000,00 5.000,00
Ontvangsten 2.265,00 5.000,00 5.000,00

De sportdienst biedt andersgeorganiseerde laagdrempelige Uitgaven 4.539,84 5.000,00 5.000,00
sportactiviteiten aan voor volwassenen Ontvangsten 2.265,00 5.000,00 5.000,00

Actieplan: AP-019: Verder zorgen voor een laagdrempelige bibliotheek aangepast aan de hedendaagse noden en met aandacht
voor moeilijk bereikbare doelgroepen

Actie: ACT-095: Uitwerken samenwerking met seniorenflats en rusthuis Onderdale

De samenwerking zou bestaan uit levering van materialen aan RVT Onderdale.
Een animatrice komt zelf in bib een pakket samenstellen om daar ter plaatse te gebruiken.
Er wordt op dezelfde wijze samengewerkt met de seniorenflats,

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Uitwerken samenwerking met seniorenflats en rusthuls Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Onderdale

Actie: ACT-130: Inzetten ap samenwerking met KO en JD om jeugdige lezers beter te kunnen bereiken en stimuleren

De bibliotheek van Knesselare wil inzetten op ouders met jonge kinderen en hen de mogelijkheden van de bib laten ontdekken:

-babyboekjes

-samenwerking via promo collectie voor jonge kinderen in Kwakkie
-samenwerking rond opvoedingsondersteuning via themastanden en lezingen
=voorleessessies in de kinderopvang door bibliotheekpersoneel

De samenwerking met de jeugddienst kan via de buitenspeeldag, promaotie activiteiten in vakantieperiodes,....
De bib van Knesselare wil de jongeren in de gemeente beter bereiken door:

-te streven naar een aantrekkelijke ontmoetingsruimte in de bib door de aanmaak van een dvd-meubilair voor dvd's jongeren en
volwassenen en voor dvd's jeugd door de eigen technische dienst

-samenaankoop met jeugddienst van ballenbad dat in de zomervakantie kan aangewend worden voor speelpleinwerking en tijdens
de 10 overige maanden als babyboekenbad in de hoofdbibliotheek

-gratis WIFI ter beschikking te stellen

-lezingen op maat te arganiseren over actueel thema of auteur i.5.m. jeugddienst

-vrijetijds-nieuwshrief op maat te versturen {ook digitaal)

-sociale media te hanteren (facebook)

-Jongerenbezoek aan de vrijetijdsdiensten aan de Veldstraat/Hoogte te organiseren

-aantrekkelijker binnenplein met bankjes en fietsrekken te maken

Het streefdoel moet zijn 25% van de 10- tot 16-jarigen lezend lid te maken. Dit zal tussentijds geévalueerd worden.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 250,00 2.500,00
Inzetten op samenwerking met KO en 1D om jeugdige lezers | Uitgaven 0,00 250,00 2.500,00
beter te kunnen bereiken en stimuleren
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Inzetten op samenwerking met KO en 1D om jeugdige lezers | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
beter te kunnen bereiken en stimuleren

Actie: ACT-131: Instappen in het gemeenschappelijk programma/aanbod van de bibliotheken Meetjesiand rond leeshevordering
en mediawijsheid

De bibliotheek van Knesselare bevestigt haar unieke marktpositie als leidinggevende aanbieder van een kwalitatieve fysieke
collectie en focust op leesbevardering en mediawijsheid.

De bib doet met haar collectie aan cultuurspreiding en- participatie: ze stelt de collectie niet alleen ter beschikking, maar brengt ze
actief aan de man. Denk maar aan leesbevorderingsacties als de leugdboekenweek, de Week van Openbare Bibliotheek en de
oprichting van een leesclub in Knesselare door bibliotheekvrijwilligers. Samen met de andere Meetjeslandse bibs wardt een
gezamelijk leesbevorderingsproject voor baby's en peuters vitgewerkt en wordt op diverse tentoonstellingen ingetekend.

De bib wil inzetten op de verhoging van informatiegeletterdheid en mediawijsheid. Mediawijsheid focust op de vaardigheden om
met verschillende (nieuwe) media om te gaan. De bibliotheken Meetjesland werken een gemeenschappelijk programma/aanbod
(activiteiten, lessenreeksen, workshops, ...} uit rond mediawijsheid en e-inclusie.

Er wordt budget geraamd voor de aankoop van twee tablets (gebruik jongerenafdeling - 2015) - gemeenschappelijk Meetjeslands
project mediawijsheid in jeugdafdeling.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.685,47 14.000,00 10.600,00
Instappen in het gemeenschappelijk programma/aanbed van | Uitgaven 4. 685,47 14.000,00 10.600,00
de bibliotheken Meetjesland rond leesbevordering en
mediawijsheid
Actie: ACT-132: Een degelijke bewegwijzering in het gebouw van de bibliotheek
In en buiten de bib wordt gestreefd naar een optimale bewegwijzering {diensten en rubrieken).
Via duidelijke signalisatie kan vri] snel het nodige gevonden worden.
Er wordt krediet voorzien voor de aankoop van eventuele benodigdheden.
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget Initiesl budget
Exploitatie Uitgaven 271,23 2.500,00 2.500,00
Een degelijke bewegwijzering in het gebouw van de Uitgaven 271,23 2.500,00 2.500,00
bibliotheek

Actieplan: AP-020: De gemeente werkt verder aan een evenementenbeleid

Actie: ACT-097: Optimaliseren evenementenondersteuning

Hieronder worden verschillende zaken verstaan:

-uithouwen van een feestloket (verfijnen dienstverlening en reglementen - fysiek 1 punt)

-het concretiseren van een feestcharter (handleiding voor iedereen die een festiviteit organiseert, uitwerken lokalenreglement) dat
over de verschillende vrijetijdsdiensten heen onderschreven zal worden

-het ondersteunen en stimuleren van ecovriendelijke evenementen (afvalbeleid - expliciete verwijzing hiernaar binnen het
feestcharter)

-uitwerken uitleenbeleid

Voor de komende jaren wordt concreet gedacht 2aan grondig nazicht, herstel en eventuele aankoop van nieuwe podiumblokken en
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-werk maken van een goede activiteitenkalender, in eerste instantie via de UlTdatabank en indien nodig ook via Netwerk

-de mogelijkheid bieden om in te spelen op kleinschalige activiteiten door derden, organisatie van tentoonstellingen te

ondersteunen

Begindatum: 01-01-2014 Einddatumn: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 951,31 2.500,00 1.500,00
Optimaliseren evenementenondersteuning Uitgaven 951 .31 2.500,00 1.500,00
Investeringen Uitgaven 2.283,15 6.200,00 5.000,00
Optimaliseren evenementenondersteuning Uitgaven 2.28315 6.200,00 5.000,00

Actie: ACT-116: Het stimuleren van ecovriendelijke evenementen (afvaibeleid)

Jaarlijks vinden tal van evenementen plaats. Dit kan gaan van grote initiatieven tot kleinschalige activiteiten.

Vanuit de vrijetijdsdiensten willen we de initiatiefnemers aansporen tot het organiseren van duurzame evenementen die daarom

niet altijd moeilijk of duur moeten zijn.

We denken hierbij aan de tips van 'green-events' die via IVM verspreid worden. Zo biedt IVM herbruikbare bekers aan via een

verhuursysteem die op diverse evenementen aangewend kunnen worden en kaderen in een ecologisch verantwoorde emgeving.

Ook de milieudienst kan hier zijn steentje bijdragen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

{afvalbeleid)

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 500,00 500,00
Het stimuleren van ecovriendelijke evenementen Uitgaven 0,00 500,00 500,00

Actieplan: AP-021: Knesselare wil inzetten op het bevorderen van samenwerkingverbanden door het ondersteunen van

plaatstelijke vrijetijdsinitiatieven

Actie: ACT-099: Uitwerken profectsubsidie in een reglement

Door het afstemmen van de verschillende subsidiereglementen op elkaar, het voeren van promotie, het evalueren en bijsturen wil

men de samenwerkingsverbanden bevorderen.

Knesselare wil inzetten op het bevorderen van samenwerkingsverbanden door het ondersteunen van plaatselijke
vrijetijdsinitiatieven (culturele, sportieve of jeugdinitiatieven), in het bijzonder van individuen of niet-gegroepeerde personen die
voor de realisatie van activiteiten of projecten geen beroep kunnen doen op het subsidiereglement via een erkende vereniging of
voor verenigingen die samenwerken buiten hun gewone werking om. Hiervoor zou een reglement uitgewerkt worden.

Indien er extra aandacht uitgaat naar kansengroepen kunnen er meer subsidies worden verkregen.

De bedoeling is om lokale evenementen op grote en kleine schaal te subsidigéren zodat de gemeente zich kan profileren en een
aantrekkingskracht kan entwikkelen door regelmatig leuke evenementen te organiseren.
Dit zijn evenementen voor alle lagen van de bevolking en alle genres (sport, cultuur, muziek, straatanimatie, ...) die kunnen

bijdragen tot het kleuren en promoten van onze dorpen en zo mensen enthousiast maken met als doel de lokale handel een boost

te geven.

Er warden per vrijetijdsdienst (specifieke) projectsubsidies opgenamen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.500,00 6.000,00 6.000,00
Uitwerken projectsubsidie in een reglement Uitgaven 2.500,00 6.000,00 6.000,00

Actieplan: AP-024: De gemeente schenkt bifzondere aandacht aan gemeenschapsvormende initiatieven

Actie: ACT-105: Knesselare verder uithouwen als ‘muziekgemeente’
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Knesselare verder uitbouwen als muziekgemeente door blijvende ondersteuning van het filiaal van de academie (DKO) en het
gemeentelijk KMTO. Knesselare is al lang een "gemeente waar muziek in zit". De gemeente beschikt over twee systemen
muziekonderwijs. Er is het officieel muziekonderwijs, gesubsidieerd door de Viaamse Gemeenschap, als filiaal van de
muziekacademie van Aalter. Deze muziekschool valgt het leerplan van het officieel deeltijds kunstonderwijs. Leerlingen vanaf 8 jaar
kunnen er terecht voor de lagere graad Algemene Muzikale Vorming, Algemene Verbale Voarming en Dans. Vanaf het tweede jaar
Muziek kunnen de leerlingen kiezen voor een cursus 'instrument’ waarander saxofoon, piano, keper, viool, dwarsfluit, gitaar en
cello. Na de lagere graad kunnen de leerlingen hun muziek-, woord- of dansonderwijs verder zetten in de hoofdschool van Aalter. Er
wordt verder gewerkt aan een optimale communicatie en maximale inzet met minimale middelen om DKO te kunnen aanbieden tot
het einde van de lagere graad. Nadien kunnen de leerlingen terecht in de hoofdschool van Aalter. Het KMTO of het Komitee
Muziek- en ToneelOnderwijs, dat niet betoelaagd wordt door de Viaamse Overheid, maar volledig door de gemeente wordt
bekostigd, organiseert cursussen voor jongeren vanaf 14 jaar en voor volwassenen. Deze cursussen richten zich vooral op
ondersteuningen van de plaatselijke verenigingen zoals jongerengroepen, muziekverengingen, koren, ... QOok jongeren en
volwassenen die misschien minder geinteresseerd zijn in notenleer, maar wel graag een instrument willen bespelen, kunnen
terechtin het KMTO. Er worden lessen zang, gitaar, basgitaar, drums, keyboard en piano, koper en klarinet ingericht. Via het KMTO
kunnen geinteressseerden ook lessenreeksen volgen bij de Jazzacademie die in Knesselare een onderkomen vand voor een
regionaal publiek. Muziek verenigt mensen, en varmt een uitstekend gemeenschapsvormend initiatief en dit kan zowel in de
betekenis begrepen worden van samen-musicerend als samen-genietend van een streepje muziek.

De Academie doet het goed voor wat betreft de inschrijvingen voor muziek en woord, maar hinkt nog steeds achterop na een
moeilijke periode voor dans. In nauw overleg met de directeur van de Academie wordt de vraag gesteld of de gemeente akkoord
kan gaan om in 2016 een proefproject op te starten met een initiatie dans voor kleuters. Van september - december 2016 zou dit
een meerkost betekenen van ongeveer 750 EUR. Vanaf 2017 zou dit bedrag op jaarbasis gemiddeld 2000 EUR bedragen (de prijs
voor 1 uur dansinitiatie per week gedurende een schooljaar). Een gevolg van de stijging bij het aantal leerlingen muziek is dat de
interesse voor koperinstrumenten gestegen is en gevraagd wordt om terug een uur koper in te kunnen lassen. Dit wordt geraamd
op 1500 EUR/jaar. Bij het KMTO werd vooral gevraagd werd om de zelfstandigenvergoeding van de leraars met meer dan 5 jaar
anciénniteit te mogen optrekken, waarbij de meerkost rond de 1700 EUR/jaar zou bedragen. Daarnaast bestaat er nog een ander
“knelpunt”, namelijk het feit dat er blijkbaar een aantal mensen op de wachtlijst staan omdat de huidige leerkrachten ‘volgeboekt’
zijn en extra uren uiteraard ook extra {personeels)kosten voor de gemeente zou betekenen. Dit zou, voor ongeveer 10 personen,
een extra budget betekenen van 500 2 1000 EUR op jaarbasis.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 52.004,22 64.918,00 66.818,00
Ontvangsten 3.098,10 3.100,00 3.100,00

Knesselare verder uitbouwen als ‘'muziekgemeente’ Uitgaven 52.004,22 64.918,00 66.818,00
Ontvangsten 3.058,10 3.100,00 3.100,00

Actie: ACT-106: Deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de zorg voor en de ontsiuiting van cultureel erfgoed

Via de organisatie van de Erfgoeddag, Open Monumentendag, Week van de Smaak, Week van de Amateurkunsten, Pogziedag,
Digitale Weeak wil Knesselare deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de zorg voor en de antsluiting van cultureel

erfgoed.

Waar mogelijk zal dit gebeuren in samenwerking met Comeet of andere (bovenlokale) partners.

Knesselare wil zijn cultureel erfgoed zo goed mogelijk bewaren en zovee| mogelijk ontsluiten.
Dit kan door deel te nemen aan specifieke evenementen die ap Vlaams niveau georganiseerd worden zoals Erfgoeddag, Open
Monumentendag, Week van de Smaak, ... als de gemeente raakviakken heeft met de opgelegde thema's.
Waar mogelijk en opportuun kunnen de verschillende scholen in de gemeente op gepaste tijdstippen ook kennismaken met het

lokaal erfgoed.

Binnen deze actie kunnen eveneeans initiatieven georganiseerd worden waar ook (al dan niet lokale) kunstenaars met hun werk naar

buiten kamen.

Er kan worden deelgenomen aan de Week van de Amateurskunsten, de Poéziedag,....
Dergelijke initiatieven zijn bij uitstek gemeenschapsvarmend emdat ze vaak een heel divers publiek weten te beroeren en aan te

spreken.

Door de krachten te bundelen op regionaal vlak via Comeet of andere (bovenlokale) partners kunnen dergelijke evenementen ook
een grotere uitstraling krijgen die anders minder haalbaar zouden zijn.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019




Pagina 128 van 319

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
Deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
zorg voor en de ontsluiting van culturee| erfgoed
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Deelnemen aan lokale en bovenlokale initiatieven rond de Uitgaven 0,00 0,00 0,00

zorg voor en de ontsluiting van culturee| erfgoed

Actie: ACT-118: Aanmoedigen sociale samenhang via subsidies voor buurt- en straatfeesten

Knesselare voert sociale samenhang hoog in het vaandel.

In die context werd ook gekozen voor het invoeren van een subsidiereglement voor straat-, wijk- en buurtfeesten waardoor de
mensen in hun eigen nabije omgeving aangespoord worden om op een aangename manier een gemeenschappelijke activiteit te

gaan organiseren en zich gesteund weten door hun gemeente.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.125,00 2.500,00 2.500,00
Aanmoedigen sociale samenhang via subsidies voor buurt- en| Uitgaven 1.125,00 2.500,00 2.500,00

straatfeesten

Actieplan: AP-026: Inzetten op zorg veor reerend en onroerend erfgoed en patrimonium

Actie: ACT-107: De cultuurdienst zal acties uitwerken rond de zorg voor en ontsluiting van {onJroerend erfgoed

De cultuurdienst zal acties uitwerken rond de zorg voor en ontsluiting van {on)roerend erfgoed, met o.a. het uitwerken van een
infopad rond het aude vliegveld B-67 dat ook kinderen en jongeren moet aanspreken en waarbij ook aandacht wordt besteed aan
de digitale toegankelijkheid van dit erfgoed, het uitbouwen van een lessenpakket rond het Cogétamaproject in het Hemelrijkpark,

het onderzoeken van mogelijk educatieve activiteiten rond de Pietendriesmaolen.

Binnen de Vlaamse beleidsprioriteiten wordt ook de nadruk gelegd op de zorg voor en ontsluiting van Cultureel Erfgoed.

In die zin wil de cultuurdienst expliciet zijn schouders zetten onder een actie uit het Leaderproject "De cude velden vertellen” bij
het uitwerken van een infopad rond het oude WO ll-vliegveld dat ook kinderen en jongeren zou kunnen aanspreken door een
spelelement te integreren in het parcours en waarbij ook aandacht geschonken wordt aan de digitale toegankelijkheid van dit
erfgoed, via onder meer de Erfgoedbank, maar ook via QR-codes.

Er wordt gedacht aan het uitwerken van een lessenpakket rond het Cogétameproject waardoor dit erfgoed nog aantrekkelijker kan

waorden gemaakt voor de lakale en bij uvitbreiding regionale onderwijsinstellingen.

Tenslotte zullen er ook een aantal educatieve activiteiten rond de Pietendriesmolen wordt uitgewerkt in overleg met de molenaar.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 10.346,92 8.700,00 7.400,00
De cultuurdienst zal acties uitwerken rond de zorg voor en Uitgaven 10.346,92 £.700,00 7.400,00

ontsluiting van {on)roerend erfgoed

Actie: ACT-112: Betrokken partijen stimuleren om gebruik te maken van de Erfgoedbank

Knesselare stimuleert betrokken partijen om gebruik te maken van de Erfgoedbank {realisatie Erfgoedcel Meetjesland) als
knooppunt voor digitaal ontsloten erfgoed in het Meetjesland, voor zowel erfgoed- als andere actoren, voor zowel Meetjeslandse

actoren als buiten de regio.

Deoor op regionale schaal samen te werken voar de antsluiting van het Meetjesland digitaal erfgoed kan meer resultaat bekomen

waorden.

De bedoeling is om hier ook de komende jaren verder op in te zetten.

laarlijks organiseert de hib inscanmomenten: inwoners kunnen hun fotomateriaal, dia's en documenten direct ter plaatse laten

inscannen door Erfgoedeel Meetjesland en commentaar leveren. Zo wordt er gebouwd aan een belangrijk initiatief.




Het eindresultaat kan bekeken worden op de Erfgoedbank.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-3019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Betrokken partijen stimuleren om gebruik te maken van de Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Erfgoedbank

Actie: ACT-113: Culturele (her)bestemiming van de kerkgebouwen

Er wordt nagedacht of de kerkgebouwen eventueel een culturele bestemming kunnen krijgen en dienst kunnen doen als concert- of

tentoonstellingszaal.

De cultuurdienst volgt dit op via Comeet en in overleg met de plaatselijke kerkfabrieken.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Culturele (her)besternming van de kerkgebouwen Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-114: Onderhoudswerken aan het onroerend gemeentelijk erfgoed

Dit betreft jaarlijkse onderhoudswerken aan de Pietendriesmolen en ander onroerend gemeentelijk goed.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2018
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 7.744,00 7.800,00 25.000,00
Onderhoudswerken aan het onroerend gemeentelijk erfgoed | Uitgaven 7.744,00 7.800,00 25.000,00

Actie: ACT-115: Het cultureel erfgoed van Knesselare in de verf zetten

Waar aangewezen en na advies van de cultuurraad op bepaalde openbare pleinen monumenten of beeldjes voorzien die de link

met het cultureel erfgoed van Knesselare oproepen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatumn: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 3.000,00 1.500,00
Het cultureel erfgoed van Knesselare in de verf zetten Uitgaven 0,00 3.000,00 1.500,00

Actieplan: AP-027: Het personeel van de vrijetijdsdiensten maximaal inzetten om de vooropgestelde doelstellingen rond vrije tijd

te realiseren

Actie: ACT-119: Uitwerken van de Viaamse beleidsprioriteiten door personeel van cultuurdienst en bibliotheek in overleg met

beleid

Het personeel van de cultuurdienst en van de bibliotheek zal alles in het werk stellen am de Viaamse beleidsprioriteiten te

verwezenlijken.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 224.272,81 231.577,00 251.947,00
Ontvangsten 865,46 800,00 800,00
Uitwerken van de Vlaamse beleidsprioriteiten door personeal | Uitgaven 22427281 231.577.00 251.947.,00
van cultuurdienst en bibliotheek in overleg met beleid Ontvangsten 865,46 800,00 800,00

Actieplan: AP-028: Knesselare bouwt verder aan betere andersteuningsmaatregelen voor verenigingen
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Actie: ACT-085: Logistieke, materiéle en financiéle ondersteuning van het jeugdwerk en het socio-culturele veld

Dit zal gebeuren via een doelgericht subsidiebeleid (cfr. subsidiereglementen voor cultuur, sport, en jeugd).

Knesselare wil ook in de toekomst (meer) blijven inzetten op de ondersteuning van socio-culturele verenigingen.

Voor wat betreft de ondersteuning van het socio-culturele veld denkt de cultuurdienst voor het logistieke en materiéle aspect
onder meer aan het blijven aanbieden van degelijk materiaal via de uitleendienst en de mogelijkheid tot het huren van een aantal
gemeentelijke lokalen.

Voor herstellingen of nieuwe aankopen binnen de uitleendienst denkt de cultuurdienst em per jaar gemiddeld 5000 EUR te
voorzien (zie andere actie).

Voor de financiéle ondersteuning bedraagt sinds 2009 het bedrag in de subsidiepot voor de erkende socio-culturele verenigingen
8.750 euro, in oversenstemming met de verplichting om per inwoner minimaal 0,80 euro te voorzien via een subsidiereglement. Dit
bedrag is sinds dan niet aangepast, ook niet geindexeerd. Wel zijn de kosten voor onder andere lokalenverhuur sinds de invoering
van het nieuwe lokalenreglement in 2010 gestegen. Door de subsidies geleidelijk aan te verhogen, zal er voor een deel tegemoet
gekomen worden aan de verzuchtingen van verschillende spelers in het socio-culturele veld.

Op viak van logistieke en materiéle ondersteuning voorziet de gemeente in aangepaste jeugdlokalen en buitenruimte voor de
jeugd. De huur van een aantal gemeentelijke lokalen kan tegen voordeeltarief, de huur van materiaal bij de uitleendienst is gratis.
Hiernaast fungeert de jeugddienst ook in het algemeen als ondersteunende factor voor de jeugdverenigingen waar nodig.

De subsidiereglementen en erkenningscriteria (in voege vanaf september 2012) worden op regelmatige basis geévalueerd en
bijgestuurd in samenspraak met de jeugdraad.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
| Exploitati Uitgaven 19.627,48 21.030,00 21.030,00
Logistieke, materigle en financiéle ondersteuning van het Uitgaven 19.627,48 21,030,00 21.030,00
jeugdwerk en het socio-culturele veld

Actie: ACT-108: Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Comeet

Verderzetten van de samenwerking met Comeet dat door zijn werking een kwalitatief en duurzaam lokaal cultuurbeleid in het
Meetjesland helpt uitbouwen, wat ook een meerwaarde inhoudt voor de lokale socio-culturele verenigingen en de verdere uitbouw
en ondersteuning van de bibliotheek.

De intergemeentelijke projectvereniging die het expertisenetwerk en samenwerkingsplatferm voor de cultuursector in de
gemeenten van het Meetjesland ondersteunt, is de beste partner om door overleg en samenwerking tussen de diverse culturele
actoren in de regio meerwaarden te realiseren op het vlak van cultuur.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget | Initieel budget
| Exploitatie Uitgaven 2.477,70 2.750,00 2.750,00
Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Comeet | Uitgaven 2.477,70 2.750,00 2.750,00

Actie: ACT-109: Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Meetjesman

Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Meetjesman waarhbij dit regionaal jevgd{werk)beleid in een ruimer kader
optreedt als belangenbehartiger, wat een meerwaarde betekent voor de lokale jeugddienst en het jeugdwerk,

De jeugddiensten en het jeugdwerk warden vaak geconfronteerd met materie die de gemeentegrenzen overschrijdt. Dan ligt het
voor de hand om de krachten regionaal te bundelen en gezamenlijk initiatief te nemen.

De regionale jeugddienst ondersteunt de lokale jeugddiensten, ontwikkelt een regionaal jeugd{werk)beleid en is trekker van tal van
regionale projecten.

Bv. de trefdag (vorming voor meetjeslandse jeugdwerkers), project rond water en gezondheid bij jeugdverenigingen, natuurlijke
speelruimte, weetjemanzuilen, ...

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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Meetjesman

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.770,00 3.000,00 3.000,00
Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Uitgaven 1.770,00 3.000,00 3.000,00

Actie: ACT-1200: Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Meetjeslandse burensportdienst

laarlijks wordt een kleine bijdrage betaald voor intergemeentelijke samenwerking met Meetjeslandse burensportdienst.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Meetjeslandse burensportdienst

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 250,00 250,00 250,00
Verderzetten intergemeentelijke samenwerking met Uitgaven 250,00 250,00 250,00

Actie: ACT-121: Het ondersteunen van de kwalitatieve nithouw van de spartverenigingen via een doelgericht subsidiebeleid

De indicator wordt bepaald op basis van het % sportgekwalificeerde trainers in de gesubsidieerde sportclubs.

De resultaten zullen na 1 jaar geévalueerd worden.

http://www.knesselare.befindex.php/sport-home/subsidies/fysieke-sporten

http://www_knesselare_befindex.php/sport-home/fsubsidies/niet-fysieke-sporten

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgawen 10.426,01 11.000,00 10.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Het ondersteunen van de kwalitatieve vitbouw van de Uitgaven 10.426,01 11.000,00 10.000,00
sportverenigingen via een doelgericht subsidiebeleid Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-122: Subsidiéren verenigingen aangaan samenwerkingsverbanden en vormen en aantrekken van

jeugdsporthegeleiders en jeugdsportcodrdinatoren

Aan de hand van een subsidiereglement zal er financiéle ondersteuning worden geboden aan sportverenigingen. Op die manier
kunnen gediplomeerde jeugdsportbegeleiders en jeugdsportcodrdinatoren worden aangetrokken en gevormd. Bovendien kunnen
de kosten voor het behalen van hun trainersdiploma -erkend door Bloso- worden terughetaald. Dit moet eveneens de

samenwerkingsverbanden stimuleren.

De indicator zal worden berekend op basis van het % jeugdsportbegeleiders met een sportkwalificatie in gesubsidieerde sportclubs.

Het streefdoel is het jaarlijks percentage te verhogen.

http://www.knesselare.befindex.php/sport-home/subsidies/fysieke-sporten

http://www.knesselare be/index.php/sport-home/subsidies/niet-fysieke-sporten

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 7.254,99 8.000,00 7.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Subsidigren verenigingen aangaan samenwerkingsverbanden | Uitgaven 7.254,59 8.000,00 7.000,00
en vormen en aantrekken van jeugdsportbegeleiders en QOntvangsten 0,00 0,00 0,00

jeugdsportcodrdinatoren

Actie: ACT-133: Ondersteunen verenigingen voor spartieve vrijetijdsbesteding en organisatiecomités van sportactiviteiten

De indicator wordt bepaald ap basis van het % aantal leden dat lid is van een vereniging voor sportieve vrijetijdsbesteding.

Het streefdoel iz dit percentage jaarlijks te laten stijgen.




Pagina 132 van 319

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 1.596,43 1.700,00 1.700,00
Ondersteunen verenigingen voor sportieve Uitgaven 1.596,43 1.700,00 1.700,00
vrijetijdsbesteding en organisatiecomités van
|_sportactiviteiten
Actie: ACT-134: Het aanbieden van een cursus EHBO voor alle verenigingen
Voor de verenigingen wordt er een jaarlijkse EHBO-cursus aangeboden.
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 432,00 700,00 100,00
Het aanhieden van een cursus EHBO voor alle verenigingen Uitgaven 432,00 700,00 100,00

Beleidsdoelstelling: BD-06: "Knesselare besteedt doorgedreven aandacht aan het participatieve luik en

het vrijwilligerswerk”

Actieplan: AP-022: Inzetten op participatie en op diversiteit

Actie: ACT-101: Aandacht voor diverse (kansarmen)groepen

Aandacht voor diverse groepen via:

-verscheidenheid in aanbod creéren
-diversiteit in doelgroepen en activiteiten

-waar mogelijk aansluiten bij bovenlokale acties zoals het invoeren van een intergemeentelijke kansenpas (indien opportuun, via de

UIT-pas) in samenwerking met Comeet en andere partners

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 100,00 100,00
Aandacht voor diverse (kansarmen)groepen Uitgaven 0,00 100,00 100,00

Actie: ACT-110: De bib zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilifk bereikbare doelgroepen

De bibliotheek zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk bereikbare doelgroepen op cultureel, educatief en

sociaaleconomisch gebied.

De bib wil de raadpleging van alle informatiedragers en de uitlening van materialen en bestanden zo laagdrempelig mogelijk maken,
in het bijzonder voor moeilijk bereikbare doelgroepen en voor mensen met een beperkt inkomen.

Verder wordt er ook ingezet op de bevordering van e-inelusie bij moeilijk bereikbare doelgroepen door o.a. vrijwilligers die hun

kennis aanbieden en hun medeburgers leren wat mogelijk is en op aangepaste dienstverlening voor personen met beperkte

maobiliteit {bibliotheek-aan-huis).
De bib zorgt voor:

-een heldere en betrouwbare ontsluiting van de informatie

-een betere toegankelijkheid van moeilijker bereikbare of duurdere informatie bv. kranten- en tijdschriftendatabank {=Gopress,

vroeger Mediargus)
-hulp en endersteuning bij het vinden van informatie

De bib wil voor haar publiek een referentieplek worden om de mogelijkheden van de digitale leefwereld te ontdekken.
De bib wil inzetten op haar infrastructuur, onder meer door het aanbieden van draadloos internet {wifi} en het voorzien in down-

load- en andere faciliteiten zoals luisterboeken en Fundels.

De bib wil zorgen voor laagdrempelige activiteiten tijdens de digitale week (gebruik van |-pad, E-boeken, ...) voor beginners en voar

vervalgeursussen.
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Samen met andere Meetjeslandse bibs zal onze gemeentelijke bib een gezamelijk project rond 'Makkelijk lezen Plein® ontwikkelen.
De bib bevordert op diverse manieren e<inclusie bij kansengroepen.

Er worden kredieten voorzien voor de aankoop van twee snellere internetpc's.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
De bib zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
bereikbare doelgroepen
Investeringen Uitgaven 350,00 10.000,00 9.500,00
De bib zet in op een aangepaste dienstverlening voor moeilijk | Uitgaven 350,00 10.000,00 9.500,00

bereikbare doelgroepen

Actie: ACT-111: Jeugddienst zet in op een jeugdaanbad dat kinderen en jongeren bereikt in maatschappelijic kwetshare situaties

In het activiteitenaanbod probeert de jeugddienst een diversiteit van activiteiten aan te bieden en worden plaatselijke activiteiten
afgewisseld met af en toe een activiteit op verplaatsing/uitstap, steeds rekening houdend met de kostprijs.
Bovendien voorziet de jeugddienst -in samenwerking met het OCMW- een korting van 50% op alle activiteiten en uitstappen (vanuit
jeugd, cultuur en sport — met uitzandering van de speelpleinwerking) voor kinderen en jongeren.
Dit proces verloopt geheel intern waardoor de delicate infarmatie binnen de diensten blijft en er geen gevaar is voor stigmatisering.

In de toekamst wil de jeugddienst de samenwerking met het sociaal huis nog aanscherpen zodat er nog meer mensen van deze

korting gebruik kunnen maken.

Het aanbod dient nog meer afgestemd te worden op kinderen en jongeren die opgroeien in maatschappelijk kwetsbare situaties.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 200,00 200,00
Jeugddienst zet in op een jeugdaanbod dat kinderen en Uitgaven 0,00 200,00 200,00

iongeren bereikt in maatschappelilk kwetsbare situaties

Actie: ACT-117: Inspraak en participatie organiseren voor de adviesraden en bewonersvergaderingen

Niet enkel via adviesraden maar ook via andere formules die een breed bereik {van de bevalking) hebben (via inspraakmomenten

voor jongeren, kindergemeenteraad, ....) inspraak en participatie organiseren.

Ook de komende jaren wordt ingezet op de inspraak en participatie van adviesraden.

De cultuurraad heeft een adviserende bevoegdheid over alle culturele materies voor de hele gemeente.
De cultuurraad in Knesselare bestaat uit vertegenwoordigers van culturele organisaties en verenigingen, aangewvuld met

deskundigen.

Een vast bureau komt op geregelde tijdstippen samen, minstens 1x per jaar wordt een algemene vergadering gearganiseerd voor

alle leden.

Ook de komende jaren wordt ingezet op de inspraak en participatie van adviesraden.

De jeugdraad heeft een adviserende functie over alle zaken die jeugd aanbelangen voor onze gemeente.

Het objectief is de jeugdraad terug ‘op de rails’ te krijgen.

De verdeling van een aantal functies zou hierbij een stap in de goede richting zijn naar een jeugdraad die sterker in zijn schoenen

staat, ook op vliak van advies geven.
Een toelage als ondersteuning kan hierbij soelaas bieden.

Ook de andere raden (feestraad, seniorenraad, stuurgroep saciale samenhang, ....} krijgen op dezelfde manier inspraak en

participatie.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 19.353,50 27.000,00 21.000,00
Inspraak en participatie organiseren voor de adviesraden en | Uitgaven 19.353,50 27.000,00 21.000,00

bewonersvergaderingen
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Actie: ACT-126: Personen in een financieel zwakke positie laten genieten van een goedkoper andersgeorganiseerd sportaanbod i.

sm. OCMW

Voor kansengroepen is dit een varm van financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportactiviteiten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Personen in een financieel zwakke positie |aten genieten van | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
een goedkoper andersgeorganiseerd sportaanbod i.s.m. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

OCMW

Actie: ACT-127: Spartdrempel vaor personen in een financieel zwakkere positie verkleinen door het betalen van hun lidgeld aan

spartclubs- via Ocmw

Dit dient te gebeuren in samenwerking met het OCMW.

Voor kansengroepen is dit een varm van financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportactiviteiten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Sportdrempel voor personen in een financieel zwakkere Uitgaven 0,00 0,00 0,00
positie verkleinen door het betalen van hun lidgeld aan Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

sportclubs- via Ocmw

Actie: ACT-128: Organiseren laagdrempelige andersgeorganiseerde sportactiviteiten voor sedentaire personen ism alle

hetrakken actaren

Dit dient te gebeuren in samenwerking met het OCMW, de parkresidentie, ouderenverenigingen en rusthuizen.

Sportkennismaking via sociaal huis en/of via de serviceflats.
Het zaaltje Parkresidentie kan hiertoe aangewend worden.

Voor kansengroepen is dit een varm van financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportactiviteiten.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 200,00 200,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Organiseren laagdrempelige andersgeorganiseerde Uitgaven 0,00 800,00 800,00
sportactiviteiten voor sedentaire personen ism alle betrokken| Ontvangsten 0,00 0,00 0,00

actoren

Actie: ACT-129: De sportdrempel voor personen met een beperking verkleinen Ls.m. OCMW, instellingen, dokters, kinesisten en

ziekenhuizen

De doelsteling is om de deelname van het aantal 'persanen met een beperking' aan de aangeboden activiteiten jaarlijks te
verhogen. Dit dient te gebeuren in samenwerking met het QOCMW, instellingen, dokters, kinesisten en ziekenhuizen.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
De sportdrempel voor persanen met een beperking Uitgaven 0,00 0,00 0,00
verkleinen i.s.m, OCMW, instellingen, dokters, kinesisten en Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
|_ziekenhuizen
Actie: ACT-137: Viuchtelingeninstroom
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Ontvangsten 2.067,38 0,00 0,00
Viuehtelingeninstroom Ontvangsten 2.067,38 0,00 0,00

Actieplan: AP-023: Verder vithouwen degelific vrijwilligersbeleid

Actie: ACT-103: Oplijsten en in kaart brengen van het aantal verschillende vrijwilligers

In het algemeen bestaat de nood aan een overzicht van de diverse soorten vrijwilligers waarop de gemeente af en toe of heel

regelmatig beroep kan doen.

Het in kaart brengen van deze talrijke groep mensen doorheen de arganisatie kan hierhij een aanzet zijn.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

vrijwilligers

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Oplijsten en in kaart brengen van het aantal verschillende Uitgaven 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-104: Zoeken naar een gepaste manier om vrijwilligers te steunen en te waarderen

laarlijks organiseren van een waarderingsmoment voor de diverse vrijwilligers.

Deze actie werd reeds vroeger naar voor geschoven door de vrijetijdsdiensten. De vrijwilligers die daarmee konden bereikt woarden
beleefden deze vorm van waardering als erg positief en stimulerend.
Het objectief is deze actie door te trekken naar diverse diensten.

Zo wordt er ook gedacht aan specifieke acties voor vrijwilligers die zich inzetten voor het milieu.

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 417,34 900,00 750,00
Zoeken naar een gepaste manier om vrijwilligers te steunen Uitgaven 417,24 900,00 750,00
en te waarderen
Beleidsdoelstelling: GBB-GBS: Overig beleid
Actieplan: GEB-GBS: Overig beleid
Actie: ACT-138: Platrelandsinvesteringen
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Ontvangsten 91.875,00 91.875,00 91.875,00
Plattelandsinvesteringen Ontvangsten 91.875,00 91.875,00 91.875,00

Actie: GBB-GBS: Overig beleid




Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
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laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 4.044.291,07| 4.282.289,00] 3.948.595,00
Ontvangsten 9.631.900,42 9.293.491,00 9.140.496,00
Overig beleid Uitgaven 4.044.291,07 4.282.289,00 3.948.595,00
Ontvangsten 9.631.900,42 9.293.491,00 9.140.496,00
Financiering Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
Overig beleid Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
Investeringen Uitgaven 931.532,17 1.701.463,00 1.342.356,00
Ontvangsten 448.379,70 448.379,00 81.160,00
Overig beleid Uitgaven 931.532,17 1.701.463,00 1.342.356,00
Ontvangsten 448.379,70 448.379,00 81.160,00
Actie: GBB-PERS: Overig beleid personeel

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019
laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.115.933,54| 3.225.075,00) 3.386.295,00
Ontvangsten 26.170,49 22.890,00 22.640,00
Overig beleid personeel Uitgaven 3.115.933,54 3.225.075,00 3.386.295,00
Ontvangsten 26.170,49 22.890,00 22.640,00

Beleidsdoelstelling: GBB-PERS: Overig beleid personeel
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2.2, Schema J1 - de doelstellingenrekening

De doelstellingenrekening is de samenvatting van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven
van de verschillende prioritaire beleidsdoelstellingen en van het overige beleid, ingedeeld
volgens de beleidsdomeinen. Dit schema stemt qua indeling overeen met het M1-schema uit
het meerjarenplan en het B1-schema uit het budget.
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Doelstellingenrekening (J1)
KHESSELARE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029) Algemeen directeur: Els Van Cleemput
De Plaats 14 - 9910 Knaszsalare Financieel directeur: Vicky Bonte
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 778.797,71 8.106.394,02 7.327.596,31 793.863,00 £.007.800,00 7.213.937,00 £29.531,00 7.932.435,00 7.102.904,00
Priaritaire beleidsdoelstellingen 82.968,08 4348212 34.514,04 10.000,00 42.500,00 32.500,00 0,00 51.500,00 51.500,00
Exploitatie 5.968,08 43.482,12 34.514,04 10.000,00 4.2.500,00 32.500,00 0,00 51.500,00 51.500,00
Overig beleid 769.829,63 8.062.911 90 7.293.082,27 783.863,00 7.965.200,00 7.181.437,00 82953100 7.880.935,00 7.051.404,00
Exploitatie 241.845.36 7.971.036,90 7.729,191,54 255.155,00 F.873.425,00 7.618.270,00 238.552,00 F.789.000,00 7.550.,508,00
Investeringen 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00
Einanciering 527.984,27 0,00 227.984,27 528.708,00 0,00 328.708,00 590.979,00 0,00 590.979,00
01: Algemeen bestuur 2.477.030,95 90.209.43| -2.386.82152 2.892.805,00 53.067,00| -2.839.738.00 2.467.459,00 121.690,00| -2.345.769,00
Priaritaire beleidsdoelstellingen 136.341,15 0,00 -136.341,15 237.450,00 0,00 -237.450,00 270.700,00 0,00 -270.700,00
Exploitatie 28.682,16 0,00 28.682,16 45.450,00 0,00 4%5.450,00 34.200,00 0,00 34,200,000
Investeringen 107.658,99 0,00 107.658,99 192.000,00 0,00 192.000,00 236.500,00 0,00 236.500,00
Overig beleid 2.340.689,80 90.209.43| -2.250.480,37 2.655.355,00 53.067,00| -2.602.288,00 2.196.759,00 121.690,00| -2.075.069,00
Exploitatie 2.212.852, 76 88.961,93 2.123.890,83 2.382.355,00 51.820,00 2.330,535,00 2.141.759,00 40.530,00 2.101.229,00
Investeringen 127.837.04 1.247.50 126.589,54 273.000,00 1.247,00 271.753,00 35.000,00 81.160,00 26.160,00
02: Burger & Welzijn 1.934.410,67 746.30598| -1.188.104.,69 2.023.539,00 695.775,00| -1.327.764,00 1.963.519,00 674.350,00] -1.289.169,00
Priaritaire beleidsdoelstellingen 37.712,26 0,00 -37.712,26 51.250,00 0,00 -51.250,00 57.600,00 0,00 -57.600,00
Exploitatie 17.351,51 0,00 17.351,51 23.750,00 0,00 23,750,000 22.800,00 0,00 22,600,000
Investeringen 20.360,75 0,00 20.360,75 27.500,00 0,00 27.500,00 35.000,00 0,00 35.000,00
Overig beleid 1.896.698,41 746.30598| -1.150.392,43 1.972.289,00 695.775,00| -1.276.514,00 1.905.919,00 674.350,00| -1.231.569,00
Exploitatie 1.815.511,59 J46.305,98 1.069.205,61 1.890.289,00 695.775,00 1.194.514,00 1.833.419,00 674.350,00 1.159.069,00
Investeringen £1.186,82 0,00 31.186,82 §2.000,00 0,00 B2.000,00 F2.500,00 10,00 42.500,00
03: Grondgebiedzaken 2.525.78899 1.016.994 45| -1.508.794.54 3.425.548,00 841.535,00| -2.584.013,00 3.882.441 00 361.403,00] -3.521.038,00
Priaritaire beleidsdoelstellingen 277.680,06 0,00 -277.680,06 620.816,00 0,00 -620.816,00 725.522,00 0,00 -725.522,00
Exploitatie 184.273,14 0,00 184.273,14 192.316,00 0,00 192.316,00 237.098,00 0,00 237.098,00
Investeringen 93.406,92 0.00 23.406,92 428.500,00 0,00 428.500,00 488.424,00 0,00 ARE 424,00
Overig beleid 2.248.108,93 1.016.994 45| -1.231.114,48 2.804.732,00 841.535,00] -1.963.197,00 3.156.919,00 361.403,00| -2.795.516,00
Exploitatie 1.600.054,41 554.405,25 1.045.649,16 1.639.732,00 378.946,00 1.260,.786,00 1.679.419,00 345.946,00 1.333.473,00
Investeringen Bd8.054,52 447,132,200 200.922,32 1.165.000,00 447,132,000 717.868,00 1.477.500,00 0,00 1.477.500,00
Financiering 0,00 15.457,00 15.457,00 0,00 15.457,00 15.457,00 0,00 15.457,00 15.457,00
04: Velligheid 924.772,79 5.615,80 -919.156,99 990.858,00 7.400,00 -8983.458,00 1.110.148,00 7.400,00| -1.102.748,00
Overig beleid 924 772,79 5.615 .80 -919.156,99 990.858,00 7.400.00 -983.458,00 1.110.148,00 7.400,00| -1.102.748,00
Exploitatie §50.319,00 5.615,80 844,703,220 £54.,395,00 .400,00 846,995,00 990.292,00 £.400,00 QR2.892,00
Investeringen /4.453,79 0,00 f4.453,79 136.463,00 0,00 136.463,00 119.856,00 0,00 119.856,00
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Salda

05: Vrije tijd 1.432.340,23 357.151,99| -1.075.188,24 1.723.759,00 378.319,00| -1.345.440,00 1.644.014 00 375.039,00| -1.268.975,00
Priaritaire beleidsdoelstellingen 502.281,28 0,00 -502.281,28 500.075,00 0,00 -500.075,00 493 775,00 0,00 -493 775,00
Exploitatie 502.281,28 0,00 502.281,28 500.075,00 0,00 500.075,00 468.775,00 0,00 468.775,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
Overig beleid 930.058,95 357.151,99 -572.906,96 1.223.684,00 378.319,00 -845 365,00 1.150.239,00 375.039,00 -775.200,00
Exploitatie 919.681,80 329.982,53 589.699,27 1.049.684,00 351.150,00 698.534,00 992.239,00 347.870,00 544.369,00
Investeringen 10.377,15 0,00 10.377,15 174.000,00 0,00 174.000,00 158.000,00 0,00 1558.000,00
Financiering 0,00 27.169,46 27.169,46 0,00 27.169,00 27.169,00 0,00 27.169,00 27.169,00
Tatalen 10.073.141,34| 10.322.671,67 249.530,33| 11.850.372,00 9.983.896,00| -1.866.476,00| 11.897.112,00 9.472.317,00| -2.424.795,00
Exploitatie 8.381.821,09 9.739.790,51 1.357.969,42 §.843.201,00 9.401.016,00 557.815,00 £.638.353,00 9.256.656,00 618.303,00
Investeringen 1.163.335,98 540.254,70 623.081,28 2.478.463,00 540.254,00 1.938.209,00 2.667.780,00 173.035,00 2.494.745,00
Financiering 527.984,27 42.626,46 485.357,81 528.708,00 42.626,00 486.082,00 590.979,00 42.626,00 548.353,00
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2.3. De financiéle toestand

De financiéle toestand bevat minstens een vergelijking van het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge van het budget voor het betrokken financiéle boekjaar.

In de jaarrekening wordt met andere woorden de werkelijke financiéle toestand van het
bestuur vergeleken met de gebudgetteerde financiéle toestand. Dit gebeurt vanuit twee
invalshoeken:

» het resultaat op kasbasis: dit zegt iets over het toestandsevenwicht
(nettowerkkapitaal);

» de autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in welke
mate is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking
(exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiéle gevolgen van het
afsluiten van leningen te dragen).

Naar analogie met het budget dient de beleidsnota van de jaarrekening aan te sluiten bij de
financiéle nota. Deze aansluiting kan aangetoond worden als er in de doelstellingen- en
liquiditeitenrekening overeenstemming is tussen:

» het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake exploitatie;
« het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake investeringen;
« het totaal van de andere ontvangsten en uitgaven.
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Periode: 2018

KN ESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Financieel directeur: Vicky Bonte

Gemeente Knesselare (NIS 44029)

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financiéle toestand van de jaarrekening

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.357.969,42 557.815,00 618.303,00
A. Uitgaven 8.381.821,09 8.843.201,00 8.638.353,00
B. Ontvangsten 9.739.790,51 9.401.016,00 9.256.656,00
1a. Belastingen en boetes 5.423.122,42 5.304.476,00 5.222.111,00

2. Overige 4.316.668,09 4.096.540,00 4.034,545,00

Il. Investeringsbudget (B-A) -623.081,28| -1.938.209,00| -2.494.745,00
A. Uitgaven 1.163.335,98 2.478.463,00 2.667.780,00
B. Ontvangsten 540.254,70 540.254,00 173.035,00
lil. Andere (B-A) -485.357,81 -486.082,00 -548.353,00
A. Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
1. Aflossing financiéle schulden 527.984,27 528.708,00 590.979,00

a. Periodieke aflossingen 527.984,27 528.708,00 590.979,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten entvangen in contanten 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 42.626,46 42.626,00 42.626,00

a. Periodieke terugvorderingen 42.626,46 42.626,00 42.626,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00

|IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+111) 249.530,33| -1.866.476,00| -2.424.795,00
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 6.873.467,60 5.193.535,03
|VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7.122.997,93 5.006.991,60 2.768.740,03
VIi. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.431.864,15 1.332.477,65 0,00
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 1.431.864,15 1.332.477,65 0,00
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 5.691.133,78 3.674.513,95 1.532.507,48

Autofinancieringsmarge laarrekening Eindbudget| Initieel budget
I. Financieel draagvlak (A-B) 1.543.988,63 743.434,00 798.121,00
A. Exploitatieontvangsten 9.739.790,51 9.401.016,00 9.256.656,00
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 8.195.801,88 8.657.582,00 8.458.535,00
1. Exploitatie-uitgaven B8.381.821,09 8.843.201,00 8.638.353,00

2. Nettokosten van schulden 186.019,21 185.619,00 179.818,00

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 671.377,02 671.701,00 728.171,00
A. Netto-aflossingen van schulden 485.357,81 486.082,00 548.353,00
B. Nettokosten van schulden 186.019,21 185.619,00 179.818,00
IIl. Autofinancieringsmarge (I-11) 872.611,61 71.733,00 69.950,00
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3. Financiéle nota

De financiéle nota van de jaarrekening is opgebouwd uit dezelfde onderdelen als de
financiéle nota van het budget en bevat de exploitatierekening, de investeringsrekening en de
liquiditeitenrekening. In elk van die onderdelen worden telkens ook de budgetcijfers
opgenomen, zowel van het initiéle budget als van het eindbudget. Met eindbudget wordt
bedoeld het budget na de laatste budgetwijziging. Dat past in de evaluatiefunctie van de
jaarrekening: de vergelijking tussen de budgetcijfers en de rekeningcijfers is een onderdeel
van de evaluatie van het beleid en de autorisatie.

De verschillende onderdelen van de financiéle nota worden hieronder weergegeven en dan
verder in detail toegelicht.

3.1, Schema J2 - exploitatierekening

Elk onderdeel van de exploitatierekening omvat per beleidsdomein het geheel van
ontvangsten en uitgaven betreffende de exploitatie.
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Exploitatierekening (J2)

KNESSELARE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029) Algemeen directeur: Els Van Cleemput
De Plaats 14 - 9910 Knesselare Financieel directeur: Vicky Bonte
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene fina nciering 250.813,44 8.014.519,02 7.763.705,58 265.155,00 7.915.925,00 7.650.770,00 238.552,00 7.840.560,00 7.602.008,00
01: Algemeen bestuur 2.241.534,92 88.961,93 -2.152,572,99 2.427.805,00 51.820,00 -2.375.985,00 2.175.959,00 40.530,00 -2.135.429,00
02: Burger & Welzijn 1.832.863,10 746.305,98| -1.086.557,12 1.914.038,00 695.775,00 -1.218.264,00 1.856.019,00 674.350,00 -1.181.669,00
03: Grondgebiedza ken 1.784.327,55 554.405,25 -1.229.922,30 1.832.048,00 378.946,00 -1.453,102,00 1.916.517,00 345.946,00 -1.570.571,00
04: Veiligheid 850.319,00 5.615,80 -844.,703,20 854,395,00 7.400,00 -846.995,00 990.292,00 7.400,00 -982.892,00
05: Vrije tijd 1.421.963,08 329.982,53 -1.091.980,55 1.549.758,00 351.150,00 -1.198.609,00 1.461.014,00 347.870,00 -1.113.144,00
Totalen 8.381.821,09 9.739.790,51 1.357.969,42 8.843.201,00 9.401.016,00 557.815,00 8.638.353,00 9.256.656,00 618.303,00
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3.2, Schema J3 en J4 - investeringsrekening
De investeringsrekening bestaat uit twee delen:

» Schema J3: een overzicht, per beleidsdomein, van alle ontvangsten en uitgaven van
het financiéle boekjaar in kwestie op het vlak van investeringen, desinvesteringen,
investeringssubsidies en schenkingen.

« Schema J4: de rekeningen van de in het financi€le boekjaar afgesloten
investeringsenveloppes. De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe bevat
de ontvangsten en uitgaven voor de investeringen, de desinvesteringen, de
investeringssubsidies en de schenkingen. Het is de verantwoording van de kredieten
voor investeringsenveloppen die definitief opgeleverd zijn en dus als afgesloten
kunnen beschouwd worden.

Een overzicht van de niet-afgesloten investeringsenveloppes wordt gegeven in de toelichting.
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De investeringsverrichtingen van het financiéle boekjaar (J3)

KNESSELARE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029) Algemeen directeur: Els Van Cleemput
De Plaats 14 - 9910 Knesselare Financieel directeur: Vicky Bonte
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00 91.875,00 91.875,00
01: Algemeen bestuur 235.496,03 1.247,50 -234.248,53| 465.000,00 1.247,00| -463.753,00) 291.500,00 81.160,00 -210.340,00
02: Burger & Welzijn 101.547,57 0,00 -101.547,57| 109.500,00 0,00| -109.500,00/ 107.500,00 0,00 -107.500,00
03: Grondgehiedzaken 741.461,44| 447.132,20 -294.329,24| 1.593.500,00] 447.132,00] -1.146.368,00| 1.965.924,00 0,00{ -1.965.924,00
04: Veiligheid 74.453,79 0,00] -74.453,79] 136.463,00 0,00| -136.463,00] 119.856,00 0,00| -119.856,00
05: Vrije tijd 10.377,15 0,00 -10.377,15| 174.000,00 0,00| -174.000,00, 183.000,00 0,00 -183.000,00
Totalen 1.163.335,98| 540.254,70 -623.081,28| 2.478.463,00) 540.254,00| -1.938.209,00| 2.667.780,00| 173.035,00| -2.494.745,00
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De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe (J4)

f\——‘ - .
K"ESSELARE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029)

De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financiee| directeur: Vicky Bonte

[E-01 Informatie & communicatie - algemeen

Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
l. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
4, Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materigle vast activa 0,00 0,00 0,00
lil. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 17.500,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 0,00 0,00 17.500,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A, Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
A Gemeenschapspoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0,00




Deel 2: ONTVANGSTEN

Totaal

aanrekeningen

I. Verkoop van financiéle vaste activa
A, Extern verzelfstandigde agentschappen
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
D. OCMW-verenigingen
E. Andere financiéle vaste activa
Il. Verkoop van materiéle vaste activa
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen
2. Wegen en overige infrastructuur
3. Roerende goederen
4. Leasing en soortgelijke rechten
5. Erfgoed
B. Overige materiéle vaste activa
1. Onroerende goederen
2. Roerende goederen
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa
Il Verkoop van immateriéle vaste activa

|IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

V. TOTAAL ONTVANGSTEN

0,00
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[E-13 Overig beleid - patrimonium, openbare ruimte en terreinen

Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen

L Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Inwesteringen in materiéle vaste activa 1.414.648,79 4.218.234,43 2.797.500,00
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materigle vaste activa 1.414.648,79 421823443 2.797.500,00
1. Terreinen en gebouwen 245.005,55 1.404.005,00 90.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur 975.445,67 2.148.839,07 2.360.000,00

3. Roerende goederen 194.197,57 665.390,36 347.500,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materigle vast activa 0,00 0,00 0,00
L Investeringen in immateriéle vaste activa 54.253,46 324.670,07 39.000,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 393.349,32 644.602,69 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN

1.862.251,57

5.187.507,19

2.836.500,00

Deeal 2: ONTVANGSTEN Tataal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen

I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A, Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
0. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materigle vaste activa 202.024,10 280.180,00 0,00
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa 185.853,10 264.009,00 0,00
1. Terreinen en gebouwen 185.853,10 264.009,00 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 16.171,00 16.171,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
1. Onroerende goederen 16.171,00 16.171,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
lil. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 539.007,20 594.436,00 147.304,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 741.031,30 874.616,00 147.304,00
IE-14 Overig beleid - informatica
Deel 1: UITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
I Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW -verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 325.159,11 552.082,98 305.000,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 325.159,11 552.082,%98 305.000,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 325.159,11 552.082,98 305.000,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materigle vast activa 0,00 0,00 0,00
L Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 325.159,11 552.082,98 305.000,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A, Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN

Totaal

aanrekeningen

D. OCMW-verenigingen 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 0,00
Il. Verkoop van materigle vaste activa 0,00
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00
1. Terreinen en gebouwen 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00

3. Roerende goederen 0,00

4, Leasing en soortgelijke rechten 0,00

5. Erfgoed 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 0,00

2. Roerende goederen 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materigle vaste activa 0,00
il Verkoop van immaterigle vaste activa 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

V. TOTAAL ONTVANGSTEN

0,00
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3.3.
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Schema J5 - liquiditeitenrekening

De liquiditeitenrekening geeft op een overzichtelijke wijze de werkelijke geldstromen van het
betrokken financiéle boekjaar weer zodat het resultaat op kasbasis van het financiéle
boekjaar wordt bekomen. De liquiditeitenrekening is op dezelfde wijze opgebouwd als het
liquiditeitenbudget en bevat:

de ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening;

de ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening;

de ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of
investeringsrekening;

het gecumuleerde budgettaire resultaat van het vorige financiéle boekjaar;
de bestemde gelden



Pagina 152 van 319

Periode: 2018

KN ESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Gemeente Knesselare (NIS 44029)

Financieel directeur: Vicky Bonte

Liquiditeitenrekening (J5)

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1.357.969,42 557.815,00 618.303,00
A. Uitgaven 8.381.821,09 8.843.201,00 8.638.353,00
B. Ontvangsten 9.735.790,51 9.401.016,00 9.256.656,00
1a. Belastingen en boetes 5.423.122,42 5.304.476,00 5.222.111,00
2. Overige 4.316.668,09 4.096.540,00 4.034.545,00
Il. Investeringsbudget (B-A) -623.081,28 -1.938.209,00 -2.494.745,00
A. Uitgaven 1.163.335,98 2.478.463,00 2.667.780,00
B. Ontvangsten 540.254,70 540.254,00 173.035,00
Ill. Andere (B-A) -485.357,81 -486.082,00 -548.353,00
A. Uitgaven 527.984,27 528.708,00 590.979,00
1. Aflossing financiéle schulden 527.984,27 528.708,00 590.979,00
a. Periodieke aflossingen 527.984,27 528.708,00 590.979,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
B. Ontvangsten 42.626,46 42.626,00 42.626,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 42.626,46 42.626,00 42.626,00
a. Periodieke terugvorderingen 42 626,46 42.626,00 42.626,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+11+111) 249.530,33 -1.866.476,00 -2.424.795,00|
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 6.873.467,60 5.193.535,03
|VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7.122.997,93 5.006.991,60 2.768.740,03|

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie

1.431.864,15
1.431.864,15

1.332.477,65
1.332.477,65

1.236.232,55
1.236.232,55

VIll. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

5.691.133,78

3.674.513,95

1.532.507,48

Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op
31/12
Jaarrekening
I. Exploitatie 1.332.477,65 99.386,50 1.431.864,15
ACT-135: bestemd geld 0,00 0,00 0,00
ACT-136: bestemde gelden 1.332.477,65 99.386,50 1.431.864,15
Totalen 1.332.477,65 99.386,50 1.431.864,15
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Het schema J5 - liquiditeitenrekening berekent zoals gezegd het resultaat op kasbasis. De
opbouw bestaat uit 3 delen:

Jaarrekening

| - Exploitatie 1.357.969,42
Il - Investeringen -623.081,28
Il - Andere -485.357,81

IV - Saldo 249.530,33

V - Gecumuleerd Budgettair Resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60

VI - Gecumuleerd Budgettair Resultaat 7.122.997,93

VIl - Bestemde gelden -1.431.864,15

VIl - Resultaat op kasbasis 5.691.133,78

De som van rubrieken | t.e.m. Il geeft het budgettair resultaat van het boekjaar (lees: het
verschil tussen de kasstromen-uit en de kasstromen-in). Voor boekjaar 2018 betekent dit dat
er per saldo 249.530,33 EUR meer wordt ontvangen dan uitgegeven.

Bij het saldo in rubriek IV wordt het saldo van het vorig boekjaar of netto-werkkapitaal
(rubriek V) bijgeteld om tot het gecumuleerde budgettaire resultaat te komen (rubriek VI).

De bestemde gelden zijn de gelden die het bestuur vanuit het resultaat op kasbasis reserveert
voor een toekomstige uitgave (exploitatie - investering - andere). Voor boekjaar 2018
bedraagt dit 1.431.864,15 EUR die gereserveerd worden voor pensioenen.

Het resultaat op kasbasis (rubriek VlIl) is het verschil tussen rubriek VI en VII of de middelen
die overblijven na de bestemde gelden.

In het schema J5 wordt ook een vergelijking gemaakt met de budgetten. De uiterst rechtste
kolom toont het initiéle budget, de middelste kolom de budgetten na de doorgevoerde
budgetwijziging(en).



Pagina 154 van 319

3.4. Toelichting bij de financi€le nota - rapportering per beleidsdomein
3.4.1. Geconsolideerd

Alvorens over te gaan tot de bespreking van de cijfers per beleidsdomein worden in dit deel
nog even kort de geconsolideerde cijfers overlopen. Bij deze bespreking zal enkel worden
gekeken naar de kasstromen. Boekingen die enkel in de algemene boekhouding voorkomen
(o.a. afschrijvingen, voorzieningen,...) worden dus bijgevolg buiten beschouwing gelaten.
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de geconsolideerde uitgaven en ontvangsten:

OMSCHRIJVING UITGAVEN ONTVANGSTEN SALDO
| - Exploitatie 8.381.821,09( 9.739.790,51 1.357.969,42
Il - Investeringen 1.163.335,98 540.254,70 -623.081,28
lll - Andere 527.984,27 42.626,46 -485.357,81

10.073.141,34 10.322.671,67 249.530,33

In navolging van de wettelijke schema’s worden de uitgaven en ontvangsten in deze tabel
verdeeld over 3 categorieeén. Om de vergelijkbaarheid van deze cijfers te verhogen worden
deze in onderstaande tabel weergegeven per inwoner (per 31/12/2018: 8.236 inwoners):

OMSCHRIJVING UITGAVEN ONTVANGSTEN SALDO
| - Exploitatie 1.017,71 1.182,59 164,88
Il - Investeringen 141,25 65,60 -75,65
Il - Andere 64,11 5,18 -58,93

1.223,06 1.253,36

Bovenstaande tabel toont aan dat er per inwoner 30,30 EUR meer wordt ontvangen in
vergelijking met de uitgaven. Wanneer er enkel wordt gekeken naar de exploitatie dan wordt
er 164,88 EUR meer ontvangen in vergelijking tot de uitgaven.

In de volgende onderdelen wordt weergegeven welke activiteiten verantwoordelijk zijn voor
deze uitgaven en ontvangsten.
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3.4.1.1. Exploitatie

Onderstaande tabel toont de verdeling van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten over de
verschillende beleidsdomeinen:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 250.813,44|00 - Algemene financiering 8.014.519,02
01 - Algemeen bestuur 2.241.534,92|01 - Algemeen bestuur 88.961,93
02 - Burger & Welzijn 1.832.863,10|02 - Burger & Welzijn 746.305,98
03 - Grondgebiedzaken 1.784.327,55|03 - Grondgebiedzaken 554.405,25
04 - Veiligheid 850.319,00/04 - Veiligheid 5.615,80
05 - Vrije tijd 1.421.963,08|05 - Vrije tijd 329.982,53

8.381.821,09 TOTAAL 9.739.790,51

Onderstaande grafieken geven een grafische procentuele weergave van deze verdeling voor
zowel uitgaven als ontvangsten:

UITGAVEN

00 - Algemene
financiering

H 01 - Algemeen bestuur

i 02 - Burger & Welzijn

M 03 - Grondgebiedzaken

M 04 - Veiligheid

i 05 - Vrije tijd

0% ONTVANGSTEN

6%. \3% B 00 - Algemene

8%

financiering

H 01 - Algemeen bestuur

02 - Burger & Welzijn

H 03 - Grondgebiedzaken

04 - Veiligheid

05 - Vrije tijd
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Bovenstaande grafieken tonen aan dat 27 % van de exploitatieuitgaven zich situeert in het
beleidsdomein Algemeen Bestuur. De exploitatieontvangsten bevinden zich dan weer voor
82 % in het beleidsdomein Algemene financiering. Dit laatste is voornamelijk te verklaren
door fiscale ontvangsten die allen gebudgetteerd en geboekt worden op het beleidsdomein
Algemene Financiering.

3.4.1.2. Investeringen

Voor de investeringsuitgaven en -ontvangsten geeft dit volgend beeld:

INVESTERINGEN

UITGAVEN ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 0,00|00 - Algemene financiering 91.875,00
01 - Algemeen bestuur 235.496,03/01 - Algemeen bestuur 1.247,50
02 - Burger & Welzijn 101.547,57|02 - Burger & Welzijn 0,00
03 - Grondgebiedzaken 741.461,44|03 - Grondgebiedzaken 447.132,20
04 - Veiligheid 74.453,79|04 - Veiligheid 0,00
05 - Vrije tijd 10.377,15|05 - Vrije tijd 0,00

1.163.335,98 TOTAAL 540.254,70

Onderstaande grafieken geven de grafische weergave van deze verdeling:

UITGAVEN

20%

01 - Algemeen bestuur
i 02 - Burger & Welzijn
M 03 - Grondgebiedzaken
M 04 - Veiligheid

i 05 - Vrije tijd
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ONTVANGSTEN

00 - Algemene
financiering

H01 - Algemeen bestuur

03 - Grondgebiedzaken

Bij de investeringen is het beleidsdomein Grondgebiedzaken verantwoordelijk voor het
grootste deel van de ontvangsten en uitgaven. Van de investeringsuitgaven bevindt 64 % zich
in het beleidsdomein Grondgebiedzaken. Voor de investeringsontvangsten is dit 83 %.

3.4.1.3. Andere

Tot slot geeft onderstaande tabel de verdeling van de andere uitgaven en -ontvangsten over
de verschillende beleidsdomeinen.

ANDERE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 527.984,27|00 - Algemene financiering 0,00
01 - Algemeen bestuur 0,00{01 - Algemeen bestuur 0,00
02 - Burger & Welzijn 0,00|02 - Burger & Welzijn 0,00
03 - Grondgebiedzaken 0,00|03 - Grondgebiedzaken 15.457,00
04 - Veiligheid 0,00|04 - Veiligheid 0,00
05 - Vrije tijd 0,00]05 - Vrije tijd 27.169,46
TOTAAL 527.984,27 TOTAAL 42.626,46

Bovenstaande tabel toont aan dat de liquiditeitsuitgaven zich uitsluitend bevinden in het
beleidsdomein Algemene financiering. De liquiditeitsontvangsten bevinden zich dan weer
voornamelijk in het beleidsdomein Vrije tijd.

In de volgende onderdelen worden de exploitatie- en investeringsstromen aan de hand van
enkele tabellen per beleidsdomein verder uitgediept.
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3.4.2. Algemene financiering

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het
beleidsdomein Algemene financiering:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 0,00|Ontvangsten uit de werking 0,00
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00|Fiscale ontvangsten en boetes 5.420.887,42
Toegestane werkingssubsidies 0,00|Werkingssubsidies 2.551.979,72
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 62.573,04|Andere operationele ontvangsten 0,00
Financiéle uitgaven 188.240,40|Financi€le ontvangsten 41.651,88

250.813,44 TOTAAL 8.014.519,02

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN ONTVANGSTEN

Financiéle vaste activa 0,00|Verkoop financi€le activa 0,00
Materiéle vaste activa 0,00|Verkoop van materi€le vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00 Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00|Verkoop overige materiéle vaste activa 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00|Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00|Investeringssubsidies en -schenkingen 91.875,00
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00

91.875,00
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beleidsdomein Algemeen bestuur:

UITGAVEN
Goederen en diensten
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Toegestane werkingssubsidies
Specifieke kosten sociale dienst OCMW
Andere operationele uitgaven

Financi€le uitgaven

EXPLOITATIE
ONTVANGSTEN

801.439,36|Ontvangsten uit de werking

1.251.049,94|Fiscale ontvangsten en boetes

189.045,62|Werkingssubsidies

0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

0,00|Andere operationele ontvangsten

0,00|Financi€le ontvangsten

59.638,67

2.235,00

0,00

0,00

27.088,26

2.241.534,92 TOTAAL

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

UITGAVEN
Financi€le vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Overige materi€le vaste activa
Immateriéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

INVESTERINGEN
ONTVANGSTEN
0,00|Verkoop financiéle activa

135.259,77|Verkoop van materiéle vaste activa
34.964,01| Terreinen en gebouwen
0,00 Wegen en overige infrastructuur
100.295,76] Roerende goederen
0,00 Leasing en soortgelijke rechten
0,00 Erfgoed
0,00|Verkoop overige materiéle vaste activa
0,00|Verkoop van immateri€le vaste activa

100.236,26|Investeringssubsidies en -schenkingen

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

235.496,03 TOTAAL

0,00

1.247,50
1.247,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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3.4.4. Burger & Welzijn

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het
beleidsdomein Burger & Welzijn:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 214.064,39|Ontvangsten uit de werking 434.329,76
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 769.664,24|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 849.134,47|Werkingssubsidies 295.454,33
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 0,00|Andere operationele ontvangsten 16.521,89
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

746.305,98

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN ONTVANGSTEN

Financiéle vaste activa 0,00|Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 101.547,57|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 97.627,72| Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 3.919,85] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00| Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00| Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00|Verkoop overige materiéle vaste activa 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00|Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00

101.547,57 TOTAAL
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beleidsdomein Grondgebiedzaken:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 588.290,64|Ontvangsten uit de werking 4.718,51
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 824.380,69|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 370.929,22|Werkingssubsidies 43.823,07
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 727,00|Andere operationele ontvangsten 111.162,99
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 394.700,68

1.784.327,55

TOTAAL 554.405,25

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN

Financiéle vaste activa 117.458,37

Materiéle vaste activa 597.284,03
Terreinen en gebouwen 14.769,09,
Wegen en overige infrastructuur 557.840,65
Roerende goederen 24.674,29,
Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00

Overige materiéle vaste activa 0,00

Immateriéle vaste activa 26.719,04

Vooruitbetalingen op investeringen 0,00

741.461,44 TOTAA

ONTVANGSTEN
Verkoop financiéle activa 0,00
Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00
Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Investeringssubsidies en -schenkingen 447.132,20|
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00

447.132,20
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beleidsdomein Veiligheid:

UITGAVEN
Goederen en diensten
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Toegestane werkingssubsidies
Specifieke kosten sociale dienst OCMW
Andere operationele uitgaven

Financiéle uitgaven

TOTAAL

EXPLOITATIE

ONTVANGSTEN

Ontvangsten uit de werking

Fiscale ontvangsten en boetes

Werkingssubsidies

Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

Andere operationele ontvangsten

Financiéle ontvangsten

850.319,00 TOTAAL

5.615,80

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

UITGAVEN
Financiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Overige materiéle vaste activa
Immateriéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

INVESTERINGEN

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

74.453,79

ONTVANGSTEN
Verkoop financiéle activa

Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Verkoop overige materi€le vaste activa
Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

TOTAA

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

74.453,79
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3.4.7. Vrije tijd

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het
beleidsdomein Vrije tijd:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 287.121,09|0Ontvangsten uit de werking 314.382,18
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 541.524,24|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 593.317,75|Werkingssubsidies 1.665,00
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 0,00|Andere operationele ontvangsten 13.935,35
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

1.421.963,08 TOTAAL 329.982,53

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN ONTVANGSTEN

Financiéle vaste activa 0,00|Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 2.633,15|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00 Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 2.633,15| Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00| Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00|Verkoop overige materiéle vaste activa 0,00
Immateriéle vaste activa 7.744,00|Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00

10.377,15 TOTAA
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4, Algemene boekhouding

In dit hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten met betrekking tot
boekjaar 2018 verder toegelicht. Deze staten bevatten eveneens de cijfers van het vorige
boekjaar om te komen tot een vlotte vergelijkbaarheid.

4.1. Schema J6 - Balans

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het
financiéle boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiéle boekjaar. De
balans wordt opgemaakt volgens schema J6. Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit
activa en passiva. De balans bevat dus een activa- en een passiva-zijde.

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze
toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zullen
opleveren (definitie uit art. 43, eerste lid BVR BBC).

De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur (definitie uit art. 44, eerste lid BVR
BBC). Met deze middelen financiert het bestuur zijn activa.



Schema ]J6: Balans
Gemeente Knesselare (NIS 44029)

] ' De Plaats 14 - 9910 Knesselare
KNESSELARE

Periode: 2018
Algemeen directeur: Els Van Cleemput
Financieel directeur: Vicky Bonte
ACTIVA 2018 2017
1. Vlottende acti\"a 9.147.210,33 8.292 982,49
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 8.071.322,80 7.603.71238
B. Vorderingen op korte termijn 1.048.718,07 646.643,65
1. Vorderingen uit ruiltransacties 307.877,03 329.921,29
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 740.841,04 816.722,36
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
27.169,46 42.626,46

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
IIl. TOTAAL ACTIVA

28.965.607,83
147.316,86
147.316,86
0,00
8.394.612,45
0,00

8.340.656,25

0,00
0,00
53.956,20
20.368.366,87
20.328.364,30
11.298.669,91
8.635.544,96
132.736,96
205.583,59
0,00
55.828,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.002,57
40.002,57
0,00
55.311,65

38.112.818,16

28.826.036,11
174.486,32
174.486,32
0,00
8.246.764,08
0,00

8.216.642,04

0,00
0,00
30.122,04
20.352.610,77
20.312.608,20
11.420.940,25
8.506.400,70
128.574,09
200.864,28
0,00
55.828,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
40.002,57
40.002,57
0,00
52.174,94

37.119.018,60
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PASSIVA

2018

2017

I. Schulden
A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Overige risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
Il. Nettoactief
IIl. TOTAAL PASSIVA

4.256.687,08

11.414.665,97

2.419.193,20 2.346.776,59
2.060.144,98 1.550.945,05
227.242,85 225.893,78
0,00 0,00
1.832.902,13 1.325.051,27
164.140,81 51.837,16
0,00 0,00
194.907,41 743.994,38
1.837.493,88 9.067.889,38
1.837.493,88 9.067.889,38
1.431.864,15 1.322 477,65
1.431.864,15 1.322.477,65
0,00 0,00
405.629,73 7.745.411,73
0,00 0,00

0,00 0,00

33.856.131,08

38.112.818,16

25.704.352,63

37.119.018,60
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4.1.1. Toelichting bij de balans

De toelichting bij de balans is opgesplitst in twee delen. In het eerste deel wordt de
balansstructuur aan de hand van enkele grafieken en tabellen verduidelijkt. Vervolgens volgt
in het tweede deel een gedetailleerde bespreking van de verschillende rubrieken.

4.1.2. Balansstructuur

Een eerste indicatie van de activastructuur wordt gegeven door de verhouding tussen
vlottende en vaste activa. Tot de vlottende activa behoren de actiefbestanddelen die aan
minstens een van de volgende criteria voldoen:

« er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd of bestemd is
voor verkoop of verbruik in de normale exploitatiecyclus;

» er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd binnen het jaar
na de balansdatum;

» het actiefbestanddeel wordt in eerste instantie aangehouden om te worden
verhandeld;

» het actiefbestanddeel is een liquide middel of een geldbelegging, tenzij het beperkt
is in het gebruik of ingewisseld moet worden voor de vereffening van een schuld van
meer dan een jaar na de balansdatum.

Alle andere actiefbestanddelen behoren tot de vaste activa.

Voor de passiva kan gekeken worden naar de verhouding tussen de schulden en het
nettoactief. De passiva zijn opgesplitst in:

» schulden: dat zijn de huidige verplichtingen van het bestuur die aangegaan zijn om
economische voordelen of dienstverleningspotentieel te verwerven, die voortvloeien
uit gebeurtenissen uit het verleden en waarvan verwacht wordt dat ze zullen
resulteren in een uitgaande geldstroom voor het bestuur;

« het nettoactief, dat is het resterende bedrag van de activa nadat alle schulden ervan
afgetrokken zijn.

De schulden zijn verder opgesplitst in schulden op korte termijn en schulden op lange
termijn.
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Onderstaande grafiek geeft verhoudingen binnen het actief en passief weer.

100%
90% -

80% -

70% -
60% -
50% -
40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

ACTIVA PASSIVA

TOTALE ACTIVA

B Vlottende activa 9.147.210
B Vaste activa 28.965.608

TOTALE PASSIVA
B Schulden 4.256.687
B Nettoactief 33.856.131

Om een volledig zicht te krijgen op de balansstructuur dienen deze hoofdrubrieken echter
verder uitgesplitst te worden. Onderstaande grafieken geven een verdere uitsplitsing van de
activastructuur:

VLOTTENDE ACTIVA
B Liquide middelen en geldbeleggingen 8.071.323
B Vorderingen op korte termijn 1.048.718

= Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 27.169
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1%

0%

VASTE ACTIVA
B Vorderingen op lange termijn 147.317
B Financiéle vaste activa 8.394.612
M Materiéele vaste activa 20.368.367
M Immateriéle vaste activa 55.312

Onderstaande grafieken tonen een verdere uitsplitsing van de schulden en het nettoactief
over de verschillende balansrubrieken:

57%

SCHULDEN

B Schulden op korte termijn 2.419.193
B Schulden op lange termijn 1.837.494
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3%

NETTOACTIEF
B Overig nettoactief 26.096.772
B Herwaarderingsreserves 1.381.115
M Overgedragen overschot - overgedragen tekort 5.359.824
B Investeringssubsidies en -schenkingen 1.018.421




4.1.3. Detailbespreking van de rubrieken

4.1.3.1. Activa

Pagina 171 van 319

Na de algemene weergave van de balansstructuur in het vorige deel volgt nu een meer

uitgebreide bespreking van de balans.

4.1.3.1.1. Vlottende activa

2018
l. Vlottende activa 9.147.210,33
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 8.071.322,80
B. Vorderingen op korte termijn 1.048.718,07
1. Vorderingen uit ruiltransacties 307.877,03
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 740.841,04

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 27.169,46

2017
8.292.982,49
7.603.712,38
646.643,65

329.921,29
316.722,36

42.626,46

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

Deze rubriek is een weergave van de stand van alle financiéle rekeningen en kassaldi per
31/12/2018. De liquide middelen omvatten middelen die onmiddellijk in geld om te zetten
zijn of in die vorm reeds beschikbaar zijn. Onder de geldbeleggingen daarentegen worden de
vorderingen op kredietinstellingen, uit termijndeposito’s opgenomen, alsook de met

beleggingsdoeleinden verkregen effecten die geen financiéle vaste activa zijn.

Onderstaande tabel geeft hiervan een gedetailleerd overzicht:

Omschrijving 2018
Belfius zichtrekening 2.786.730,25
BNP Paribas Fortis zichtrekening 2.118.295,67
Pensioenfonds 1.431.864,15
ING zichtrekening 761.240,38
KBC zichtrekening 595.618,29
Belfius spaarrekening 260.089,20
Triodos 100.048,62
Huurwaarborgen 8.925,00
Termijndeposito 5.911,24
Kas 2.600,00
Bank van de Post zichtrekening 0,00
Totaal 8.071.322,80

2017

2.176.663,22
2.116.680,81
1.332.477,65
872.233,20
616.858,93
260.034,59
100.008,83
8.925,00
5.910,83
2.600,00
111.319,32

7.603.712,38




Pagina 172 van 319

B. Vorderingen op korte termijn

Onder de vorderingen op korte termijn worden de vorderingen opgenomen waarvan de
oorspronkelijke looptijd ten hoogste één jaar bedraagt. Deze vorderingen op korte termijn
worden verder opgesplitst in:

e vorderingen uit ruiltransacties

e vorderingen uit niet-ruiltransacties
Onder de vorderingen uit ruiltransacties worden de vorderingen opgenomen die ontstaan
ingevolge ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil
geeft. Vorderingen uit niet-ruiltransacties ontstaan dan logischerwijze uit transacties
waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil geeft.

Onderstaande tabel geeft de samenstelling van deze rubriek weer.

OMSCHRIJVING 2018 2017
Vorderingen uit ruiltransacties 307.877,03 329.921,29
Werkingsvorderingen 32.093,37 36.036,02
Te innen opbrengsten 275.287,01 238.229,06
Vooruitbetalingen 496,65 55.656,21
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 740.841,04 316.722,36
Vorderingen uit fiscale opbrengsten 104.792,57 84.589,65
Vorderingen uit subsidies 636.048,47 232.132,71
TOTAAL 1.048.718,07 646.643,65

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen,
voor verkoop bestemde goederen, enz., per 31 december van dat jaar niet verbruikt of
verkocht zijn.

Bestellingen in uitvoering daarentegen hebben betrekking op uitgevoerde werken, producten
in bewerking en diensten in uitvoering, die het voorwerp uitmaken van een specifieke
bestelling van derden en die, bij het afsluiten van het dienstjaar, niet opgeleverd of geleverd
zijn.

Er werden in 2018 geen voorraden en bestellingen in uitvoering geregistreerd
D. Overlopende rekeningen van het actief

Overlopende rekeningen dragen bij tot het transactieprincipe (transacties moeten worden
geregistreerd op het ogenblik dat de economische stroom, de gebeurtenis of de andere
omstandigheid plaatsvindt).

Per einde boekjaar 2018 werden er geen kosten overgedragen naar het volgende boekjaar of
opbrengsten van het volgende boekjaar toegewezen aan het huidige boekjaar.
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E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Onder deze vorderingen worden de vorderingen of de gedeelten van de vorderingen
opgenomen die oorspronkelijk op langer dan één jaar werden toegestaan, maar die binnen
twaalf maanden vervallen of m.a.w. binnen de twaalf maanden na de balansdatum moeten
worden geind.

Het saldo van 27.169,46 EUR op deze rubriek heeft betrekking op een toegestane lening aan
TMVW.



4.1.3.1.2. Vaste activa
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Il. Vaste activa

A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa

C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouw en
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa

N

a. Terreinen en gebouw en
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouw en

b. Roerende goederen

D. Immateriéle vaste activa

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

2018

28.965.607,83

147.316,86

147.316,86

8.394.612,45

8.340.656,25

53.956,20

20.368.366,87
20.328.364,30
11.298.669,91
8.635.544,96
132.736,96
205.583,59

55.828,88

40.002,57
40.002,57

55.311,65

2017

28.826.036,11

174.486,32

174.486,32

8.246.764,08

8.216.642,04

30.122,04

20.352.610,77
20.312.608,20
11.420.940,25
8.506.400,70
128.574,09
200.864,28

55.828,88

40.002,57
40.002,57

52.174,94

A. Vorderingen op lange termijn

Deze rubriek bevat alle vorderingen met een looptijd van meer dan één jaar. Het saldo van
deze rubriek voor boekjaar 2018 bedraagt 147.316,86 EUR. Hieronder een overzicht van de

openstaande vorderingen op lange termijn:

TMVW: 47.057,89 EUR
- Veneco achtergestelde lening: 100.258,97 EUR

B. Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa bevatten de belangen en de vorderingen die door besturen worden
aangehouden in andere entiteiten om een duurzame band te scheppen met de betrokken
entiteiten. Het criterium om als financieel vast actief te worden opgenomen (en dus niet als
geldbelegging) is duurzaamheid. Door het bezit van deze belangen of vorderingen heeft het
bestuur de intentie om over langere tijd invloed uit te oefenen in deze entiteiten.
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Voor gemeente Knesselare bestaat deze rubriek uit deelnemingen in intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden en andere financiéle vaste activa. De deelnemingen in
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden zijn in 2018 toegenomen met 124.014,21 EUR.
Deze toename is te verklaren door de herwaardering van de deelnemingen in Imewo en de
kapitaaloperaties in verband met Finiwo.

De andere financiéle vaste activa zijn in 2018 toegenomen met 23.834,16 EUR. Deze toename
is te verklaren door de kapitaaloperaties in verband met Finiwo en Zefier.
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Hieronder wordt een overzicht gegeven van de deelnemingen die het bestuur aanhoudt:

Omschrijving 2018
TMVW - Z aandelen 2.587.500,00
Imewo Electriciteit A aandelen 2.493.010,65
Imewo Gas A aandelen 838.458,41
TMVW - D aandelen 712.350,00
TMVW - Sb aandelen 605.490,76
IVM C aandelen 375.350,00
Huisvuilverbranding Meetjesland 205.400,00
IMEWO Apt (publi-T) 197.766,73
IMEWO Apg (publigas) 126.461,52
TMVW - F2 aandelen 117.450,00
EthiasCo CVBA 25.808,70
Veneco 22.999,70
Intercommunale Crematoriumbeheer - Westlede 19.831,48
TMVW - TK aandelen 15.000,00
Zefier G' aandelen 9.775,00
TMVW - DK aandelen 9.000,00
Zefier A aandelen 8.459,16
V aandelen TMVW 8.000,00
De Lijn 4.313,34
Zefier B' aandelen 2.800,00
Zefier D' aandelen 2.800,00
Cipal 2.000,00
TMVW - T aandelen 1.860,00
TMVW - Sk aandelen 1.579,52
Jobpunt 594,96
TMVWS aandelen 250,00
Meetjeslandse bouwmaatschappij 165,00
TMVW - F1 aandelen 125,00
TMVW - F2 aandelen uitgiftepremie 8,37
IMEWO Ate (Telenet) 4,15
Finiwo F3 -aandelen 0,00
Finiwo F5-aandelen 0,00
Finiwo F6-aandelen 0,00
Finiwo F7 aandelen 0,00
F8 aandelen 0,00
Finiwo F1 TNS 0,00
Finiwo F1Portfin-aandelen 0,00
Finiwo F1 storm 0,00
Finiwo F1 EGP LOZE 0,00

Totaal 8.394.612,45

2017

2.587.500,00
2.570.544,79
854.217,96
712.350,00
605.490,76
375.350,00
205.400,00
0,00

0,00

0,00
25.808,70
22.999,70
19.831,48
15.000,00
0,00
9.000,00
0,00
8.000,00
4.313,34
0,00

0,00
2.000,00
1.860,00
1.579,52
594,96
250,00
165,00
125,00
0,00

0,00
95.813,35
36.575,52
35.526,96
25.109,28
15.047,76
9.775,00
2.800,00
2.800,00
925,00

8.246.754,08
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C. enD. Materiéle en immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa kunnen worden omschreven als zijnde vaste activa die lichamelijk
(stoffelijk) en duurzaam (voor meerdere jaren) in een bestuur aanwezig zijn, al dan niet met
de bedoeling hiermee doelstellingen van het bestuur te realiseren. Ze worden ingedeeld op
basis van twee criteria:
e het al dan niet aanwenden van de activa voor haar maatschappelijke dienstverlening;
¢ de kasgenererende mogelijkheden van de activa.

Op basis van de bovenstaande twee criteria worden de materiéle vaste activa in volgende drie
grote categorieén ingedeeld:

e de gemeenschapsgoederen

e de bedrijfsmatige materiéle vaste activa

e de overige materiéle vaste activa

De gemeenschapsgoederen zijn materiéle vaste activa die aangewend worden om een
maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar waarbij de vervulling van deze
dienstverlening gedurende de volledige cyclus (dus vanaf de aanschaffing tot aan de
vervreemding ervan) minder ontvangsten genereert dan de uitgaven die nodig zijn om deze
activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren.

Ook de bedrijfsmatige materié€le vaste activa worden aangewend om een maatschappelijke
dienstverlening te vervullen maar in tegenstelling tot de gemeenschapsgoederen genereren
deze activa voldoende ontvangsten om de uitgaven te compenseren die nodig zijn om de
activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren.

De overige materiéle vaste activa daarentegen worden niet aangewend in het kader van de
maatschappelijke dienstverlening van een bestuur, maar om huuropbrengsten, een
waardestijging, of beide te realiseren. Deze vaste activa kunnen dus gemakkelijk ontvreemd
worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening (bv. een bos
dat een bestuur bezit zonder dat dit bos een maatschappelijke functie heeft voor dat
bestuur).

Onder de immateriéle vaste activa (immateriéle VA) worden opgenomen:
e de kosten van onderzoek en ontwikkeling
e de concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en andere soortgelijke rechten
e de goodwill
e de vooruitbetalingen op immateriéle VA
e de plannen en studies ter voorbereiding van nieuwe projecten en die geen element
zijn van een materieel vast activum.
Telkens betreft het kosten die gemaakt worden voor de verwerving van vaste activa die een
aantal jaren zullen gebruikt worden, en die immaterieel van aard zijn.
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De samenstelling van de netto-boekwaarde van de immateriéle en materiéle vaste activa voor

gemeente Knesselare ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2018
Aanschaffingswaarde 38.245.468,69
Afschrijvingen -17.840.682,98
Investeringen boekjaar 871.187,56
Afschrijvingen boekjaar -852.294,75
Totaal 20.423.678,52

2017

37.451.624,61
-16.983.698,01
793.844,08
-856.984,97

20.404.785,71

De afschrijvingen t.b.v. 852.294,52 EUR vormen een jaarlijkse kost om het (im)materieel vast
actief dat op de balans werd opgenomen te herwaarderen als gevolg van de economische of
technische ontwaarding. De afschrijvingspercentages worden toegepast in overeenstemming

met de waarderingsregels.
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4.1.3.2. Passiva

4.1.3.2.1. Schulden
2018 2017
I. Schulden 4.256.687,08 11.414.665,97
A. Schulden op korte termijn 2.419.193,20 2.346.776,59
1. Schulden uit ruiltransacties 2.060.144,98 1.550.945,05
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 227.242,85 225.893,78
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.832.902,13 1.325.051,27
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 164.140,81 51.837,16
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen hetjaar vervallen 194.907,41 743.994,38
B. Schulden op lange termijn 1.837.493,88 9.067.889,38
1. Schulden uit ruiltransacties 1.837.493,88 9.067.889,38
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.431.864,15 1.322.477,65
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.431.864,15 1.322.477,65
2. Overige risico's en kosten
b. Financiéle schulden 405.629,73 7.745.411,73
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties

A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

Onder de schulden uit ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge
ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt. Bij
een ruiltransactie moet de in ruil gekregen economische waarde, in tegenstelling tot de niet-
ruiltransacties, voor de met de transactie verbonden partijen ongeveer gelijkwaardig zijn. Bij
een ruiltransactie wordt er dus een bepaalde specifieke prestatie geleverd door een bepaalde
derde partij, waartegenover een billijke vergoeding staat voor deze derde partij. Deze
vergoeding hoeft niet noodzakelijk afkomstig te zijn van de partij ten aanzien van wie de
prestatie werd verricht, ook een derde kan deze billijke vergoeding geheel of gedeeltelijk
betalen. Er is dus een directe link tussen de prestatie en de vergoeding.

De schulden uit ruiltransacties zijn opgebouwd uit Voorzieningen voor risico’s en kosten,
Financiéle schulden en Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties.



De schulden uit ruiltransacties zijn als volgt samengesteld:

Schulden uit ruiltransacties

018
2.060.144,98
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0
1.550.945,05

Leveranciers

Te ontvangen facturen

Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest
Overige schulden

Ingehouden voorheffing

Bezoldigingen

Voorzieningen voor risico's en kosten

1.358.074,45
422.281,92
22.612,45
140,61
2.950,41
3.516,07
227.242,85

479.268,82
487.752,66
355.860,14
1.175,86
370,60
623,19
225.893,78

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

2.060.144,98

1.550.945,05

Onder de schulden uit niet-ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan
ingevolge transacties waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil
krijgt. De samenstelling van de schulden uit niet-ruiltransacties wordt weergegeven in

onderstaande tabel:

Schulden uit niet-ruiltransacties 164.140,81 51.837,16
Te betalen BTW 35.142,23 155,69
Andere te betalen belastingen en taksen 189,87 214,36
Ontvangen vooruitbetalingen 77.791,98 10.332,06
Andere diverse schulden 51.016,73 41.135,05

3. Overlopende rekeningen van het passief

164.140,81

51.837,16

Net zoals de overlopende rekeningen van het actief dragen ook de overlopende rekeningen
van het passief bij tot het transactieprincipe (transacties moeten worden geregistreerd op
het ogenblik dat de economische stroom, de gebeurtenis of de andere omstandigheid

plaatsvindt).

Er werden per einde boekjaar 2018 geen kosten toegerekend aan het huidige boekjaar en

geen opbrengsten overgedragen naar het volgende boekjaar.

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Het saldo van deze rubriek vertegenwoordigt de kapitaalsaflossingen die in het volgende
boekjaar afgelost moeten worden. Dit bedrag van 194.907,41 EUR kan ook worden

teruggevonden in de controletabellen van de leningen.
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B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

De schulden uit ruiltransacties zijn ook op lange termijn opgebouwd uit Voorzieningen voor
risico’s en kosten, Financiéle schulden en Diverse schulden op lange termijn uit
ruiltransacties.

Per 31/12/2018 is het openstaande saldo van de schulden op lange termijn uit ruiltransacties
1.837.493,88 EUR.

2. Schulden uit niet-ruiltransacties
Deze rubriek bevat de ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies.

Per 31/12/2018 zijn er geen openstaande schulden uit niet-ruiltransacties op lange termijn.



Pagina 182 van 319

4.1.3.2.2. Nettoactief

2018 2017

Il. Nettoactief 33.856.131,08  25.704.352,63

In 2018 bestaat deze rubriek voornamelijk uit investeringssubsidies, investeringsschenkingen,
herwaarderingsreserves, overgedragen overschot en overig nettoactief. De samenstelling van
deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande tabel:

OMSCHRIJVING 2018 2017
Nettoactief 33.856.131,08(|25.704.352,63
Overig nettoactief 26.096.771,71] 18.735.887,01
Herwaarderingsreserves 1.381.114,82 1.350.724,82
Overgedragen overschot - overgedragen tekort 5.359.823,73 5.090.774,25
Investeringssubsidies en -schenkingen 1.018.420,82 526.966,55

33.856.131,08 25.704.352,63

Het overige nettoactief is het verschil tussen enerzijds het totaal van de activa en anderzijds
het totaal van de schulden en van de overige rubrieken van het nettoactief. Het is de

sluitpost van de balans die ervoor zorgt dat de actief- en passiefzijde met elkaar in evenwicht
zijn.

Zoals weergegeven in bovenstaande tabel bedraagt het overig nettoactief 26.096.771,71 EUR.
De toename van het overig nettoactief is te verklaren door de overdracht van bepaalde
leningen in het kader van de fusie.

De herwaarderingsreserves zijn toegenoemen met 30.390,00 EUR, dit komt door een
herwaardering van de financiéle vaste activa.

Het resultaat van het boekjaar 2018 bedraagt 269.049,48 EUR, gecumuleerd met het

ovegedragen resultaat van het boekjaar 2017 geeft dit een posifitef saldo van 5.359.823,73
EUR.

De netto-boekwaarde van de investeringssubsidies en -schenkingen komt als volgt tot stand:

Omschrijving 2018 2017
Aanschaffingswaarde 1.557.500,70 1.465.625,70
Geboekte verrekeningen -1.030.534,15 -1.001.278,42
Investeringssubsidies boekjaar 539.007,20 91.875,00
Verrekeningen boekjaar -47.552,93 -29.255,73
Netto-boekwaarde 1.018.420,82 526.966,55
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4.2, Schema J7 - Staat van opbrengsten en kosten

In de staat van opbrengsten en kosten worden de opbrengsten en kosten van het financiéle
boekjaar en van het vorige financiéle boekjaar opgenomen. De staat van opbrengsten en
kosten wordt opgemaakt volgens modelschema J7. Terwijl de balans statische informatie
verschaft (foto op een bepaald ogenblik), brengt de staat van opbrengsten en kosten
dynamische informatie. Ze verschaft ons informatie over hoe het resultaat van het boekjaar
tot stand is gekomen en in welke mate de eigen vermogensbronnen van een bestuur zijn
verhoogd of afgenomen.
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Schema |7: Staat van opbrengsten en kosten

Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

~ e

KNESSELARE
¥ Periode: 2018
Algemesn directeur: Els Wan Cleemput
Financiesl directeur: Vicky Bonte
2018 2047

l. Kosten 2515541 45 S 01708815
A, Operationele kosten = 155,611,010 E55E 457,40
1. Goederen en diensten 1 220343 48 1.435.070,10
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3255.513,11 224848785
3., Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 5203022 573.333,63
4, specifieke kosten sociale dienst OCMW o0 Lo
5. Toegestane werkingssubsidies 155271808 2&75.851,86
6. Andere operationele kosten £3.300,04 75.047,35
B. Financiéle kosten 158.240,40 172.885,37
C. Uitzonderlijke kosten 174.630,05 14278128
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 0,00 a.00
2. Toegestane investeringssubsidies 172.530,08 144781,48
Il. Opbrengsten 5.TEE.550,88 SELEET4 IS
A. Operationele opbrengsten 530243785 5457 639,05
1. Opbrengsten uit de werking 21262232 T52.267,80
2. Fiscale opbrengsten en boetes 542212242 E.702.163 48
3. Werkingssubsidies 1552822,12 1355.737,35
a. Algemene werkingssubsidies 254732329 153831787
b. Specifieke werkingssubsidies 4558852 317.415,29
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW o.oo nm
5. Andere operationele opbrengsten 1EE.708,43 175.520,41
B. Financiéle opbrengsten 423505 43 ¥20.875,11
C. Uitzonderlijke opbrengsten 124750 0,00
lIl. Overschot of tekort van het boekjaar 253.043,22 £01.485,00
A, Operationeel overschot of tekort 14582658 £33.241,55
B. Financieel overschot of tekort 255.665,08 45.385,54
C. Uitzonderlijk overschot of tekort -17E.482.55 -144.781,48
V. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 2153.048.48 E01.285,01
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 25304548 E01.486,01
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De toelichting bij de staat van opbrengsten en kosten is opgesplitst in twee grote delen. In
een eerste deel zal aan de hand van enkele grafieken de samenstelling van resultaat, kosten
en opbrengsten worden verduidelijkt. In het tweede deel worden vervolgens de verschillende

rubrieken in de staat van opbrengsten en kosten verder toegelicht.

4.2.2. Staat van opbrengsten en kosten - structuur

Onderstaande tabel en grafiek geven een overzicht van de samenstelling van het resultaat:

15.000.000

10.000.000

Operationele opbrengsten

5.000.000

Financiéle opbrengsten

Uitzonderlijke opbrengsten

] —
Uitzonderlijke kosten
Operationele kosten
SAMENSTELLING RESULTAAT 2018 2017 <>%
Operationele kosten 9.156.611,01 8.598.457,40 6,49%
Financiéle kosten 188.240,40 273.889,27 -31,27%
Uitzonderlijke kosten 174.690,05 144.741,48 20,69%
Kosten 9.519.541,46| 9.017.088,15 5,57%
Operationele opbrengsten 9.303.437,95 9.497.699,05 -2,05%
Financiéle opbrengsten 483.905,49 320.875,11 50,81%
Uitzonderlijke opbrengsten 1.247,50 0,00
Opbrengsten 9.788.590,94| 9.818.574,16 -0,31%
RESULTAAT 269.049,48 801.486,01

2018
w2017
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Onderstaande grafieken geven de samenstelling van de operationele kosten en opbrengsten

weer:

1%

OPERATIONELE KOSTEN

Goederen en diensten 1.890.943
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3.386.619
Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten 963.030
Toegestane werkingssubsidies 2.852.718
Andere operationele kosten 63.300

31%

OPERATIONELE OPBRENGSTEN

Opbrengsten uit de werking 818.685
Fiscale opbrengsten en boetes 5.423.122
Werkingssubsidies 2.892.922

Andere operationele opbrengsten 168.708




4.2.3. Detailbespreking van de rubrieken

4.2.3.1. Kosten
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I. Kosten

A. Operationele kosten

. Goederen en diensten

. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
. Specifieke kosten sociale dienst OCMW

. Toegestane werkingssubsidies

o Ul AW N =

. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten
C. Uitzonderlijke kosten

1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies

2018

9.519.541,46
9.156.611,01
1.890.943,48
3.386.619,11
963.030,32

2.852.718,06
63.300,04

188.240,40

174.690,05

174.690,05

2017

9.017.088,15
8.598.457,40
1.425.070,10
3.248.487,85
973.999,63

2.875.851,86
75.047,96

273.889,27

144.741,48

144.741,48

4.2.3.1.1. Operationele kosten
1. Goederen en diensten

Goederen en diensten omvatten:

e de goederen en diensten (rubriek 60 ‘Verbruikte goederen) die rechtstreeks verband
houden met de totstandkoming van de maatschappelijke dienstverlening door het
bestuur. Het betreft m.a.w. kosten die ontstaan ingevolge het rechtstreeks opgaan
in de dienstverlening. Ze zijn rechtstreeks toewijsbaar aan een dienst (zoals
bijvoorbeeld aankopen van farmaceutische producten en geneesmiddelen) of een

product (zoals grondstoffen voor maaltijden);

e de goederen en diensten (rubriek 61 ‘Diensten en diverse leveringen en interne
facturering’) die geen rechtstreeks verband houden met de totstandkoming van de
maatschappelijke dienstverlening door het bestuur, tenzij die kosten onder
bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen moeten worden geboekt. Het betreft
onder meer kosten die verband houden met de ondersteunende activiteiten van het
bestuur zoals telefoonkosten, verzekeringspremies, huurlasten, onderhoud en

herstellingen, kantoorbenodigdheden...
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De samenstelling van de goederen en diensten ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2018 2017
Erelonen en vergoedingen derden 467.744,82 180.182,65
Nutsvoorzieningen 340.550,94 318.123,90
Huisvuil, afval- en containerkosten 308.622,70 214.949,38
Informatica 118.034,46 109.749,29
Onderhoud en herstelling gebouwen 110.322,95 68.715,23
Materiaal en technische benodigheden 59.814,95 56.956,63
Huur 49.719,74 50.156,21
Verbuiksgoederen en handelsgoederen 48.789,91 37.789,05
Onthaalkosten 46.489,09 33.200,92
Verzekeringen 38.763,51 40.085,72
Boeken, documentatie, abonnementen en collecties 38.663,97 36.561,89
Onderhoud en herstelling wagens 34.274,07 28.883,96
Kantoorbenodigheden 30.360,64 27.380,96
Vervoer door derden 29.129,77 33.474,40
Kosten voor activiteiten 27.059,78 28.704,72
Administratiekosten 26.540,59 24.445,29
Opleidingen 19.519,20 14.689,15
Arbeidskledij 15.175,33 10.382,65
Onderhoud en herstelling wegen 13.030,33 11.045,54
Lidmaatschap 12.493,44 12.015,57
Publiciteit 12.173,41 4.886,59
Verzendingskosten 11.045,13 25.883,49
Huur en onderhoud installaties en machines 8.081,00 7.514,64
Reiskosten 6.153,99 4.536,41
Brandstof voertuigen 4.908,72 24.606,62
Representatiekosten 4.087,75 1.266,60
Onderhoud en herstelling materiaal 3.487,21 2.241,40
Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding 2.473,24 4.640,35
Onderhoud van parken 2.275,34 7.943,87
Kosten voor informatie en communicatie 907,50 3.317,82
Vergoedingen aan mandatarissen voor bewezen kosten 250,00 500,00
Onderhoud (speel-) terreinen 0,00 239,20
Totaal 1.890.943,48 1.425.070,10

% - evolutie 32,69%
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2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

De bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen omvatten alle personeelskosten die verband
houden met de bezoldiging van het personeel dat een bestuur in dienst neemt. Het betreft
dus vergoedingen voor geleverde arbeidsprestaties (dus inclusief alle sociale lasten,
verzekeringen en sociale voordelen die verbonden zijn aan de arbeidsprestatie).

De samenstelling van de bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen wordt hieronder
weergegeven:

Omschrijving 2018 2017
Bezoldigingen niet vast benoemd personeel 1.626.644,80 1.367.370,32
Bezoldigingen vast benoemd personeel 1.336.087,03  1.498.277,40
Bezoldigingen politiek personeel 239.947,22 233.307,40
Andere personeelskosten 137.395,47 101.896,89
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 46.544,59 47.635,84
Totaal 3.386.619,11  3.248.487,85
% - evolutie 4,25%

3. Afschrijvingen waardeverminderingen en voorzieningen

Onder afschrijvingen dienen te worden verstaan: de bedragen die ten laste worden genomen
van de staat van opbrengsten en kosten om het bedrag van aanschaffingskosten van materiéle
en immateriéle vaste activa met beperkte gebruiksduur te spreiden over hun waarschijnlijke
nuttigheids- of gebruiksduur, of om die kosten ten laste te nemen op het ogenblik waarop ze
worden aangegaan.

Waardeverminderingen daarentegen zijn correcties op de aanschaffingswaarde van
materi€ele, financiéle en immateriéle vaste activa, voorraden, bestellingen in uitvoering en
werkingsvorderingen die niet voortvloeien uit de waarschijnlijke gebruiksduur, maar om
rekening te houden met al dan niet als definitief aan te merken ontwaardingen bij de
afsluiting van het boekjaar.

Voorzieningen tot slot worden aangelegd voor duidelijk naar hun aard omschreven schulden
die op de balansdatum zeker zijn, en waarvan het bedrag niet vaststaat, maar wel op
betrouwbare wijze kan worden geschat om zodoende rekening te houden met alle
voorzienbare risico’s, mogelijke verliezen en ontwaardingen die ontstaan zijn tijdens het
financiéle boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft of tijdens voorgaande
boekjaren.

Deze rubriek omvat de boekingen die enkel in de algemene boekhouding voorkomen en dus
niet in de budgettaire boekhouding worden verwerkt. Het betreft:

Omschrijving 2018 2017
Afschrijvingen op vaste activa 852.294,75 856.984,97
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 109.386,50 96.245,10
Voorzieningen voor vakantiegeld 1.349,07 20.769,56
Totaal 963.030,32 973.999,63

% - evolutie -1,13%
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4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW

De kosten die hier worden bedoeld, hebben betrekking op de typische financiéle relaties die
er ontstaan tussen de sociale dienst van het OCMW en zijn cliénten zoals bv. het uitbetalen
van leefloon en steun in specién.

Deze rubriek is niet van toepassing op de gemeente.
5. Toegestane werkingssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door de gemeente werden toegestaan aan andere
entiteiten ter financiering van de werking. Een overzicht van de belangrijkste
werkingssubsidies wordt hieronder weergegeven:

Omschrijving 2018 201
Politiediensten 747.975,00 780.679,00
Sociale bijstand 697.044,00 675.002,00
Sport 519.457,67 504.777,51
Beheer van regen- en afvalwater 157.615,04 205.898,00
Wegen 141.583,32 130.019,82
Andere 589.043,03 579.475,53
Totaal 2.852.718,06  2.875.851,86
% - evolutie -0,80%

6. Andere operationele kosten

Onder de andere operationele kosten worden de kosten opgenomen die niet vallen onder één
van de overige rubrieken van de operationele kosten en die niet als financiéle of
uitzonderlijke kosten kunnen worden aangemerkt, zoals bijvoorbeeld bepaalde belastingen.

De samenstelling van de andere operationele kosten is als volgt:

Omschrijving 2018 2017
Belastingen (o.a. roerende voorheffing) 49.871,73 65.509,52
Minderwaarde op realisatie van werkingsvorderingen 13.428,31 9.538,44
Totaal 63.300,04 75.047,96

% - evolutie -15,65%
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4.2.3.1.2. Financiéle kosten

Onder de financiéle kosten worden de kosten van financiéle aard opgenomen. Ze worden
opgedeeld in:
¢ de kosten van schulden
e de waardeverminderingen en de terugnemingen ervan op:
- liquide middelen en geldbeleggingen
- andere vorderingen dan werkingsvorderingen
e andere financiéle kosten
De samenstelling van de financiéle kosten is als volgt:

Omschrijving 2018 2017
Kosten van schulden 186.019,21 271.086,74
Diverse financiéle kosten 2.221,19 2.802,53
Totaal 188.240,40 273.889,27
% - evolutie -31,27%

4.2.3.1.3. Uitzonderlijke kosten

Tot de uitzonderlijke kosten behoren klassiek de kosten die geen verband houden met de
operationele en financiéle activiteiten van een bestuur:
e minderwaarden bij de realisatie van financiéle, materiéle of immateriéle vaste activa
e toegestane investeringssubsidies

A. Minderwaarden bij de realisatie van FVA, MVA of IVA

Tijdens het boekjaar 2018 werden er geen minderwaarden gerealiseerd.

B. Toegestane investeringssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door de gemeente werden toegestaan aan andere
entiteiten ter financiering van de investeringen. Het saldo van 174.690,05 EUR heeft
betrekking op investeringssubsidies aan kerkfabrieken (100.236,26 EUR) en aan de
hulpverleningszone Meetjesland (74.453,79 EUR).



4.2.3.2. Opbrengsten
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Il. Opbrengsten

A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Andere operationele opbrengsten

B. Financiéle opbrengsten

C. Uitzonderlijke opbrengsten

2018
9.788.590,94
9.303.437,95
818.684,92
5.423.122,42
2.892.922,12

2.547.323,29
345.598,83

168.708,49

483.905,49

1.247,50

2017

9.818.574,16

9.497.699,05
763.267,80
5.703.163,48
2.855.737,36
2.538.317,97
317.419,39

175.530,41

320.875,11

4.2.3.2.1. Operationele opbrengsten

1. Opbrengsten uit de werking

Onder de opbrengsten uit de werking worden de bedragen verstaan die een bestuur
gerealiseerd heeft door de verkoop van goederen en de levering van diensten aan derden en
dit in het kader van haar maatschappelijke dienstverlening en dit na aftrek van de eventuele

op de prijs toegestane kortingen.

Onderstaande tabel geeft een uitsplitsing van de belangrijkste werkingsopbrengsten:

Omschrijving

Tussenkomsten en terugvorderingen
Vergoedingen voor dienstprestaties
Onroerende verhuur

Opbrengsten uit concessies
Inkomsten diverse activiteiten
Roerende verhuur

Totaal

% - evolutie

2018

305.783,96
245.212,47
236.610,99
18.162,00
12.875,50
40,00

818.684,92

7,26%

2017

266.633,04
237.739,45
231.148,92
15.063,63
12.642,76
40,00

763.267,80




2. Fiscale opbrengsten en boetes
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Onder deze rubriek, die enkel bij gemeenten en provincies zal voorkomen, komen de
opbrengsten die een bestuur realiseert uit verplichte bijdragen die door een bestuur opgelegd

worden aan bepaalde belastingplichtigen.
De samenstelling van deze rubriek is als volgt:

Omschrijving

Aanvullende belasting op de personenbelasting
Opcentiemen op de onroerende voorheffing
Belastingen inzake openbare hygiéne

Aanvullende belasting op motorrijtuigen

Belastingen op prestaties

Belastingen op het patrimonium

Boetes

Belastingen op het gebruik van het openbaar domein
Verhaalbelastingen

Andere belastingen

Totaal
% - evolutie

3. Werkingssubsidies

2018

2.486.469,71
2.389.658,89
258.909,85
143.535,07
81.137,43
58.970,12
2.235,00
1.327,50
731,92
146,93

5.423.122,42

-4,91%

2017

2.577.471,82
2.232.525,37
247.426,25
140.608, 14
112.564,82
48.768,55
1.450,00
727,50
1.340,20
340.280,83

5.703.163,48

Onder de werkingssubsidies worden de subsidies, schenkingen en legaten in contanten
geboekt die bij de verkrijging vanwege een derde instantie niet afhankelijk zijn van een

investering in vaste activa.
De werkingssubsidies bestaan uit:

e algemene werkingssubsidies die worden toegekend voor de algemene financiering van

de werking van een bestuur

e specifieke werkingssubsidies die worden toegekend voor bepaalde projecten (bv. in
het kader van buurtwerking, jongerenwerking...) of een bepaald type dienstverlening

(aanbieden sociale huisvesting).
De werkingssubsidies zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving

Gemeentefonds

Specifieke werkingssubsidies

Overige algemene werkingssubsidies - regularisatiepremie gesco
Compensatie onroerende voorheffing

Overige algemene werkingssubsidies - aanvullende dotatie ah gemeentefonds
Overige algemene werkingssubsidies - regularisatiepremie weerwerkgesco's
Compensatie Elia-heffing

Totaal

% - evolutie

2018

_

.765.547,16
345.598,83
328.994,54
140.305,54
122.640,48

96.364,57
93.471,00

2.892.922,12

1,30%

2017

1.758.966,40
317.419,39
328.994,54
130.977,00
123.284,24
102.624,79
93.471,00

2.855.737,36
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4. Recuperatie specifieke kosten OCMW

Onder rubriek I.A.4 van de staat van opbrengsten en kosten werden de kosten opgenomen
met betrekking tot de typische financiéle relaties die ontstaan tussen de sociale dienst van
het OCMW en zijn cliénten zoals bv. het uitbetalen van leefloon en steun in specién. Indien
het OCMW deze kosten of een gedeelte ervan achteraf nog kan recupereren van zijn cliénten
(bv. terugvordering voorschot op uitkering arbeidsongeval) dan worden deze recuperaties in
de rubriek als opbrengst opgenomen (en niet in mindering van de gemaakte kosten).

Deze rubriek is niet van toepassing op de gemeente.

5. Andere operationele opbrengsten

Onder de andere operationele opbrengsten worden de operationele opbrengsten opgenomen
die niet vallen onder de opbrengsten uit de werking, de fiscale opbrengsten en boetes, de
werkingssubsidies en de specifieke kosten van de sociale dienst van het OCMW die kunnen
worden gerecupereerd en die bovendien niet als een financiéle of uitzonderlijke opbrengst
kunnen worden aangemerkt.

De samenstelling van deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande tabel:

Omschrijving 2018 2017
Diverse operationele opbrengsten - structurele kostenvergoeding 107.708,19 105.504,11
Vergoeding zonnepanelen en zonneboiler 18.890,00 20.660,00
Recuperatie diverse kosten 14.500,06 20.165,64
Inhouding pensioen 13.778,28 13.575,30
Recuperatie maaltijdcheques 13.488,75 12.291,93
Recuperatie loon personeel 343,21 3.333,43
Totaal 168.708,49 175.530,41

% - evolutie -3,89%



Pagina 195 van 319

4.2.3.2.2. Financiéle opbrengsten

Onder de financiéle opbrengsten worden de opbrengsten van financiéle aard opgenomen. Ze
worden opgedeeld in:

e de opbrengsten uit financiéle vaste activa

e de opbrengsten uit vlottende activa

¢ de andere financiéle opbrengsten
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De financiéle opbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving 2018 2017
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 394.700,68 251.490,06
Kapitaal- en intrestsubsidies 47.552,93 29.255,73
Opbrengsten uit vlottende activa 41.651,88 40.129,32
Totaal 483.905,49 320.875,11
% - evolutie 50,81%

4.2.3.2.3. Uitzonderlijke opbrengsten

Tot de uitzonderlijke opbrengsten behoren klassiek de opbrengsten die geen verband houden
met de operationele en financiéle activiteiten van een bestuur.

Het saldo van 1.247,50 EUR bestaat uit de gerailiseerde meerwaarde van de verkochte grond
TMVW.
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5. Toelichting
In deze toelichting worden verder nog een aantal aanvullende gegevens meegegeven.
5.1. Overzicht per investeringsenveloppe

Waar in schema J4 een schema wordt gegenereerd van de afgesloten investeringsenveloppes,
wordt hieronder een overzicht gegeven van alle investeringsenveloppes: voor elke enveloppe
wordt per rubriek het gebudgetteerde, alsook het reeds aangerekende bedrag weergegeven.

IE-03 - Informatie en communicatie - informatica

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Budget 2018 Jaarrekening Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018
Financiéle vaste activa Verkoop financi€le activa
Materiéle vaste activa 3.500 569|Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 3.500 569 Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed Erfgoed
Immateriéle vaste activa Verkoop van immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materiéle vaste activa Overige materiéle vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen
TOTAAL 3.500 569 TOTAAL

IE-04 - Patrimonium & openbare ruimte - gebouwen , omgeving en terreinen

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Budget 2018 Jaarrekening Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018
Financiéle vaste activa Verkoop financiéle activa
Materi€le vaste activa 90.000 30.912|Verkoop van materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen 27.500 20.361 Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur 32.500 3.698 Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 30.000 6.854 Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed Erfgoed
Immateriéle vaste activa 29.000 14.949|Verkoop van immateri€le vaste activa
Toegestane investeringssubsidies 158.500 100.236|Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materiéle vaste activa Overige materié€le vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

TOTAAL 277.500 146.097 TOTAAL
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IE-05 - Wonen en leven - milieu en ecologie

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Budget 2018 Jaarrekening Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018
Financiéle vaste activa Verkoop financi€éle activa
Materiéle vaste activa 20.000 7.870|Verkoop van materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur 10.000 Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 10.000 7.870] Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed Erfgoed
Immateri€le vaste activa Verkoop van immateri€le vaste activa
Toegestane investeringssubsidies Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materi€le vaste activa Overige materi€le vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

IE-06 - Wonen en leven - verkeersveiligheid

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Budget 2018 Jaarrekening Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018
Financiéle vaste activa Verkoop financiéle activa
Materi€le vaste activa 293.000 23.117|Verkoop van materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur 293.000 23.117| Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed Erfgoed
Immateriéle vaste activa 4.000 Verkoop van immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materiéle vaste activa Overige materiéle vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

TOTAAL 297.000 23.117 TOTAAL



UITGAVEN

Financi€le vaste activa
Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies

Overige materiéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

UITGAVEN

Financiéle vaste activa
Materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies

Overige materiéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

Budget 2018
na laatste BW

2.000

2.000

IE-08 -

Jaarrekening
2018

IE-10 - Patr!

Budget 2018 Jaarrekening

na laatste BW

50.000
10.000
40.000

2018

43.773
3.585
40.188

Toerisme
ONTVANGSTEN

Verkoop financiéle activa

Verkoop van materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Overige materiéle vaste activa

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

ONTVANGSTEN

Verkoop financiéle activa

Verkoop van materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Overige materiéle vaste activa

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen
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Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018

Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018
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IE-11 - Erfgoed

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Budget 2018 Jaarrekening Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018
Financiéle vaste activa Verkoop financiéle activa
Materi€le vaste activa 3.000 Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed 3.000 Erfgoed
Immateriéle vaste activa 7.800 7.744|Verkoop van immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materiéle vaste activa Overige materié€le vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

IE-13 - Overig beleid - patrimonium, openbare ruimte en terreinen

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Budget 2018 Jaarreken Budget 2018 Jaarrekel
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018
Financiéle vaste activa Verkoop financiéle activa
Materiéle vaste activa 1.333.000 638.307|Verkoop van materié€le vaste activa 1.247 1.248
Terreinen en gebouwen 201.300 123.415 Terreinen en gebouwen 1.247 1.248|
Wegen en overige infrastructuur 845.000 490.838| Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 286.700 24.054 Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed Erfgoed
Immateriéle vaste activa 113.700 11.770|Verkoop van immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies 136.463 74.454|Investeringssubsidies en -schenkingen 447.132 447.132
Overige materiéle vaste activa Overige materiéle vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

1.583.163 724.531 T 448.379 448.380



Financiéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies

Overige materi€le vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

Financiéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies

Overige materié€le vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

UITGAVEN

UITGAVEN
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|IE-14 - Overig beleid - informatica
ONTVANGSTEN

Budget 2018 Jaarrekening

na laatste BW 2018

Verkoop financiéle activa

234.500 92.176|Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
234.500 92.176 Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Overige materi€le vaste activa

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

234.50

|IE-AAND - |E aandelen
ONTVANGSTEN

Budget 2018 Jaarrekening

na laatste BW 2018
117.458|Verkoop financiéle activa

Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Verkoop van immateri€le vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Overige materi€le vaste activa

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

117.458 T

Budget 2018 Jaarrekening

na laatste BW

Budget 2018 Jaarrekening

na laatste BW

2018

2018
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|IE-18 - ontvangen subsidies
UITGAVEN ONTVANGSTEN

Budget 2018 Jaarrekening Budget 2018 Jaarrekening
na laatste BW 2018 na laatste BW 2018

Financiéle vaste activa Verkoop financiéle activa

Materiéle vaste activa Verkoop van materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed Erfgoed

Immateriéle vaste activa Verkoop van immateriéle vaste activa

Toegestane investeringssubsidies Investeringssubsidies en -schenkingen 91.875 91.875

Overige materiéle vaste activa Overige materiéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

91.875
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5.2. Toelichting bij de financi€le nota

De toelichting bij de financiéle nota van de jaarrekening bestaat op haar beurt ten minste uit
de volgende vier onderdelen:

« de toelichting bij de exploitatierekening met:

o een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten
en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste
budgetwijziging;

o een verdere opsplitsing in soorten uitgaven en ontvangsten van de
exploitatierekening per beleidsdomein (schema TJ1);

o de evolutie van de exploitatierekening (schema TJ2).

 de toelichting bij de investeringsrekening met:

o een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten
en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste
budgetwijziging;

o een overzicht per beleidsdomein van alle ontvangsten en uitgaven op het vlak van
investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen van het
financiéle boekjaar (schema TJ3);

o de evolutie van de ontvangsten en uitgaven inzake de investeringsverrichtingen
zijnde de investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen
(schema TJ4);

o de stand van de kredieten per investeringsenveloppe (schema TJ5).

» de evolutie van de liquiditeitenrekening (schema TJ6)

» een overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte werkings- en investeringssubsidi
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5.2.1. Schema TJ1 - Exploitatierekening per beleidsdomein
Exploitatierekening per beleidsdomein (T]1)
T i A
KHESSEL‘RE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029) Algemeen directeur: Els Van Cleemput
De Plaats 14 - 9910 Knesselare Financieel directeur: Vicky Bonte
Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Burger & 03: 04: Veiligheid
financiering bestuur Welzijn| Grondgebiedzak
en
I. Uitgaven 8.381.821,09 250.813,44 2.241.534,92 1.832.863,10 1.784.327,55 850.319,00
A, Operationele uitgaven 8.193.580,69 62.573,04 2.241.534.92 1.832.863,10 1.784.327,55 850.319,00
1. Goederen en diensten 6071 1.890.943 .48 0,00 301.439,36 214.064,39 SEE. 290,64 28,00
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 3.386.619,11 0,00 1.251.049,94 769,664,249 B24.380,69 0,00
3. specifieke kosten sociale dienst OCMW 0438 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Toegestane werkingssubsidies 645 2.852.718,06 0,00 189.045,62 549.134.47 370.929,22 850.291,00
5. Andere operationele uitgaven 640/7 ©03.300,04 62.573,04 0,00 0,00 727,00 0,00
B. Financigle uitgaven 65 188.240,40 188.240,40 0,00 Q0,00 0,00 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 9.739.790,51 8.014.519,02 88.961,93 746.305,98 554.405,25 5.615,80
A, Operationele antvangsten 9.303.437,85 7.8972.867,14 88.961,93 746.305,98 159.704,57 5.615,80
1. Ontvangsten uit de werking n B1E8.684,92 0,00 59.638,87 434,329,756 4,718,51 5.615,80
2. Fiscale antvangsten en boetes 5.423.122,42 542088742 2.235,00 0,00 0,00 0,00
a. Manvullende belastingsn 5.019.663,67 5.019.663,67 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende woorheffing 7300 2.389.658,89 2.389.658,89 0,00 0,00 0,00 0,00
2. pAanvullende belasting op de personenbelasting 7301 2.486.464,71 2 ABE 469,71 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere aanvullende belastingsn 7302/9 14153507 14153507 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen 7319 403.458,75 401.223,75 2.235,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 2.892.922,12 2.551.4979,72 0,00 295.454,33 43,823,007 0,00
a. Algemene werkingssubsidies 1.547.323,29 1.547.32329 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeente- of provinciefonds 400 1.765.547,16 1.765.547,16 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Gemeentalijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Owerige algemene werkingssubsidies 7402/4 7E81.776,13 T81.776,13 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 245 598 a3 4.856,43 0,00 295454 33 4382307 0,00
4, Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten T4217 168.708,49 0,00 27.088,26 16.521,89 111.162,99 0,00
B. Financiéle ontvangsten 75 436.352,56 41.651,88 0,00 0,00 394, 700,68 0,00
C. Tussenkamst van derden in hat tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. Saldo 1.357.969,42 7.763.705,58 -2.152.572,99 -1.086.557,12 -1.229.922,30 -844.703,20




Code 05: Vrije tijd

l. Uitgaven 1.421.963,08
A, Operationele uitgaven 1.421.963,08
1. Goederen en diensten 601 287.121,09
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 541.524,24
3, Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00
4, Toegestane werkingssubsidies 649 593.317,75
5. Andere operationele uitgaven 640/7 0,00
B. Financiéle uitgaven B5 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00
Il. Ontvangsten 329.982,53
A, Operationele ontvangsten 329.982,53
1. Ontvangsten wit de werking 70 314.382,18
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
&. Aanvullende belastingsn 0,00

1. Dpcentiemen op de onroerende woorheffing 7300 0,00

2. hanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00

3. Andere aanvullende belastingen 7302/ 0,00

b. Andere belastingen 131/9 0,00

3. Werkingssubsidies 1.665,00
8. Algemene werkingssubsidies 0,00

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 0,00

2. Gemeentelijke of prowinciale bijdrage 7401 0,00

3. Dwerige algemene werkingssubsidies Taozfa 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 74059 1.665,00

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 1427 13.935,35
B. Financiéle ontvangsten 75 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00

lIl. Saldo

-1.091.980,55
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5.2.2. Schema TJ2 - Evolutie van de exploitatierekening
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Evolutie van de exploitatierekening (TJ2)
Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029)
KNESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare
Algemeen directeur: Els Van Cleemput
Financieel directeur: Vicky Bonte
Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Uitgaven 8.381.821,09 7.898.347,04 8.003.598,08
A. Operationele uitgaven 8.193.580,69 7.624.457,77 7.701.233,65
1. Goederen en diensten 60/1 1.890.943,48 1.425.070,10 1.342.052,76
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 3.386.619,11 3.248.487,85 3.247.366,78
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 2.852.718,06 2.875.851,86 3.040.979,34
5. Andere operationele uitgaven 640/7 63.300,04 75.047,96 70.834,77
B. Financigle uitgaven 65 188.240,40 273.889,27 302.364,43
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 9.739.790,51 9.789.318,43 9.825.315,56
A. Operationele ontvangsten 9.303.437,95 9.497.699,05 9.471.507,53
1. Ontvangsten uit de werking 70 818.684,92 763.267,80 751.780,35
2. Fiscale ontvangsten en boetes 5.423.122,42 5.703.163,48 5.728.060,35
a. Aanvullende belastingen 5.019.663,67 4.950.605,33 4.940.481,13
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 2.389.658,89 2,232 52537 2.238.808,56
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 2.486.469,71 2.577.471,82 2.560.201,38
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 143,535,07 140.608,14 141.471,19
b. Andere belastingen 731/9 403.458,75 752.558,15 787.579,22
3. Werkingssubsidies 2.892.922,12 2.855.737,36 2.883.587,74
a. Algemene werkingssubsidies 2.547.323,29 2.538.317,97 2.456.324,43
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 1.765.547,16 1.758.966,40 1.696.145,12
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 781.776,13 779.351,57 760.179,31
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 345.598,83 317.419,39 427.263,31
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten T42/7 168.708,49 175.530,41 108.079,09
B. Financigéle ontvangsten 75 436.352,56 291.619,38 353.808,03
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
1ll. Saldo 1.357.969,42 1.890.971,39 1.821.717,48




5.2.3. Schema TJ3 - Investeringsverrichtingen per beleidsdomein

—~

o i

KNESSELARE Periode: 2018

Gemeente Knesselare (NIS 44029)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (T]3)

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Burger & 03: 04: Veiligheid
financiering bestuur Welzijn Grondgebiedzak
en
I. Investeringen in financiéle vaste activa 117.458,37 0,00 0,00 0,00 117.458,37 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 117.458,37 0,00 0,00 0,00 117.458,37 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Andere financigle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 836.724,52 0,00 135.259,77 101.547,57 597.284,03 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 836.724,52 0,00 135.259,77 101.547,57 597.284,03 0,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 147.360,82 0,00 34.964,01 971.627,72 14.769,09 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 2248 557.840,65 0,00 0,00 0,00 557.840,65 0,00
3. Roerende goederen 23/4 131.523,05 0,00 100.295,76 3.919,85 24.674,29 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B, Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Vooruithetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00
Il Investeringen in immateri&le vaste activa 21 34.463,04 0,00 0,00 0,00 26.719,04 0,00
IV. Toegestane in I bsidi 664 174.690,05 0,00 100.236,26 0,00 0,00 74.453,79
V. TOTAAL UITGAVEN 1.163.335,98 0,00 235.496,03 101.547,57 741.461,44 74.453,79
Deel 1: UITGAVEN Code 05: Vrije tijd
I. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private S3amenwerkingsverbanden 282 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00
E. Andere financigle vaste activa 284/8 0,00
Il Investeringen in materiéle vaste activa 2.633,15
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.633,15
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Deel 1: UITGAVEN Code 05: Vrije tijd
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00
3. Roerende goederen 23/4 2.633,15
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00
5. Erfgoed 27 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materigle vast activa 2906 0,00
. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 7.744,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 10.377,15
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Burger & 03: 04: Veiligheid
financiering bestuur Welzijn Grondgebiedzak
en
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A, Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 231 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. OCMW -verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Andere financigle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 1.247.50 0,00 1.247.50 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa 1.247.,50 0,00 1.247.50 0,00 0,00 0,00
1. Terreinen n gebouwen 220/3-229 1.247,50 0,00 1.247.50 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 22478 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materigle vaste 176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activa
. Verkeop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 539.007,20 91.875,00 0,00 0,00 447.132,20 0,00
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 540.254,70 91.875,00 1.247,50 0,00 447.132,20 0,00




Deel 2: ONTVANGSTEN Code 05: Vrije tijd
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00
A, Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 22478 0,00
3. Roerende goederen 2374 0,00
4, Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00
5. Erfgoed 27 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00
activa
lil. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 0,00
49512
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00
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Periode: 2013
Gemeente Knesselare (NIS 44029)

P
KNESSELARE

De Plaats 14 - 9910 Knesselare
Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Financieel directeur: Vicky Bonte

Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
L. Investeringen in financiéle vaste activa 117.458,37 27.808,40 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 117 458,37 1.999,70 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 25.808,70 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 836.724,52 787.893,57 388.042,74
A, Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 835.724,52 787.893,57 388.042,74
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 147.360,82 52.428 .48 63.945,52
2. Wegen en overige infrastructuur 2248 557.840,65 604.012,19 206.175,56
3. Roerende goederen 23/4 131.523,05 131.452,90 109.863,79
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 805787
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materigle vast activa 2506 0,00 0,00 0,00
Il Investeringen in immateriéle vaste activa 21 34.463,04 5.950,51 46.805,17
IV. Toegestane investeringssubsidies 564 174.690,05 144.741,48 158.504,20
V. TOTAAL UITGAVEN 1.163.335,98 966.393,96 593.452,11
Deel 2:- ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 2.506,25 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 2.5086,25 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 1.247,50 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 1.247,50 0,00 0,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 1.247,50 0,00 0,00
2. Wegen en averige infrastructuur 22afs 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 7 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2, Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
L. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 539.007,20 91.875,00 54.424,00
49512
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 540.254,70 94.381,25 54.424,00
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Stand van de kredieten van investeringsenveloppen (T]5)

KNESSELARE Periode: 2018
Gemeente Knesselare (NIS 44029) Algemeen directeur: Els Van Cleemput
De Plaats 14 - 9910 Knesselare Financieel directeur: Vicky Bonte
Uitgaven Ontvangsten
Verbintenis- | Vastleggingen| Verbintenis- Aan- Verbintenis- | Verbintenis- Aan- Verbintenis-
krediet krediet min rekeningen krediet min krediet rekeningen krediet min
vastleggingen aan- aan-

rekeningen rekeningen
IE-01: Informatie & communicatie - algemeen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-02: Informatie & communicatie - patrimonium, gebouwen en $0.000,00 0,00 $0.000,00 0,00 $0.000,00 0,00 0,00 0,00

inrichting
|IE-03: Informatie en communicatie - informatica 27.985,21 7.054,32 20.930,89 7.054,32 20.930,89 0,00 0,00 0,00
|E-04: Patrimonium & openba re ruimte - gebouwen , omgeving en 986.454,22 336.167,71 650.326,51 336.167,71 650.326,51 54.424,00 54.424,00 0,00
terreinen

|E-05: Wonen en leven - milieu en ecologie 802.873,53 630.743,37 172.130,16 630.743,37 172.130,16 0,00 0,00 0,00
IE-06: Wonen en leven - verkeersveiligheid 955.699,86 649.317,11 306.382,75 649.317,11 306.382,75 0,00 0,00 0,00
|E-08: Toerisme 41.565,51 39.565,51 2.000,00 35.565,51 2.000,00 0,00 0,00 0,00
|IE-09: Patrimonium & Openbare ruimte - informatica 1.028,63 1.028,63 0,00 1.028,63 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-10: Patrimonium - wegen 794.742,61 158.515,58 636.227,03 158.515,58 636.227,03 0,00 0,00 0,00
1E-11; Erfgoed 78.825,03 44.269,03 34.556,00 44.269,03 34.556,00 0,00 0,00 0,00
IE-13: Qverig beleid - patrimonium, openbare ruimte en terreinen 4.434.051,94 1.876.443,66 2.557.608,28 1.862.251,57 2.571.800,37 822.190,60 741.031,30 £1.159,30
|E-14: Ouerig beleid - informatica 542.482,79 327.906,11 214.576,68 325.159,11 217.323,68 0,00 0,00 0,00
IE-15: Ontvangsten verkoop patrimonium 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
|E-16: aandelen 25.808,70 25.808,70 0,00 25.808,70 0,00 37,18 37,18 0,00
IE-17: aankoop gronden 21.740,88 21.740,89 0,00 21.740,89 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-18: ontvangen su bsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.875,00 91.875,00 0,00
|E-AAND: IE aandelen 1.651.855,88 1.769.314,25 -117.458,37 1.769.314,25 -117.458,37 1.175.787,81 1.175.787,81 0,00
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Periode: 2018

KNESSELARE

Gemeente Knesselare (NIS 44028)
De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Financieel directeur: Vicky Bonte

Algemeen directeur: Els Van Cleemput

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

Resultaat op kasbasis

Code Jaarrekening 2018 laarreken ng 2017 JBE"'E1E‘1|‘1Q 2016

I. Exploitatiebudget (B-A) 1.357.969,42 1.890.971,39 1.821.717,48
A. Uitgaven = 8.381.821,09 7.898 347,04 8.003.598,08
B. Ontvangsten o 9.739.790,51 9.789.318,43 9.825.315,56
1a. Belastingen en boetes = 5.423.122,42 5.703.163,48 5.728.060,35

2, Overige 4.316.668,09 4,086.154,95 4,097.255,21

Il. Investeringshudget (B-A) -623.081,28 -872.012,71 -539.028,11
A. Uitgaven Hamssse 1.163.335,98 966.393,96 593.452,11
B. Ontvangsten LRATELIILE L 540.254,70 94 381,25 54.424.00
IIl. Andere (B-A) -485.357,81 -787.621,11 -828.039,66
A. Uitgaven 527.5984.27 852.771,57 893.190,12
1. Aflessing financiéle schulden 527.984,27 852.771,57 893.150,12

a. Periodieke aflossingen L 527.884,27 852.771,57 £93.190,12

B. Ontvangsten 42.626,46 65.150,46 65.150,46
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 42.626,46 65.150,46 65.150,46

a. Periodieke terugvorderingen EETET 42,626,486 £5.150,46 65.150,45

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+111} 249.530,33 231.337,57 454.649.71
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.873.467,60 6.642.130,03 6.187.480,32
VL. Gecumuleerde budgettaire resultaat [IV+V) 7.122.997,93 6.873.467,60 6.642.130,03
VIi. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
A. Besternde gelden voor de exploitatie o= 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
VIl Resultaat op kasbasis (VI-VII) 5.691.133,78 5.540.989 95 5.405.897.48
Bestermnde gelden 2018 2017 2016
. Exploitatie 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
ACT-135: bestemd geld 0,00 0,00 1.077.558,39
ACT-136: bestemde gelden 1.431.864,15 1.332.477,65 158.674,16
Totalen 1.431.864,15 1.332.477,65 1.236.232,55
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5.2.7. Verklaring van materiéle verschillen tussen budget en jaarrekening

1. UITGAVEN
Beleidsdomein Jaarrekening Eindbudget Verschil
uitgaven uitgaven
Algemene financiering 250.813,44 265.155,00 -14.341,56
Algemeen bestuur 2.241.534,92 2.427.805,00 -186.270,08
Burger en Welzijn 1.832.863,10 1.914.039,00 -81.175,90
Grondgebiedzaken 1.784.327,55 1.832.048,00 -47.720,45
Veiligheid 850.319,00 854.395,00 -4.076,00
Vrije Tijd 1.421.963,08 1.549.759,00 -127.795,92

Beleidsdomein 00 Algemene financiering

Werkelijke uitgaven zijn lager dan geraamde uitgaven:

- Minder minderwaarden op de realisatie van werkingsvorderingen
- Minder roerende voorheffing

Beleidsdomein 01 Algemeen bestuur

Werkelijke uitgaven zijn lager dan geraamde uitgaven:

- Minder personeelsuitgaven secretariaat en poetsdienst
- Minder kosten voor informatie en communicatie

- Minder erelonen voor consultants in kader van fusie

- Minder port- en verzendingskosten

- Minder kosten verkiezingen

- Minder kantoorbenodigdheden
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Beleidsdomein 02 Burger en Welzijn

Werkelijke uitgaven zijn lager dan geraamde:

- Minder kosten consulaire rechten en productiekosten op documenten burgerlijke
stand

- Minder kosten onderhoud en herstel gebouwen dagopvang

- Minder personeelskost dagopvang

- Minder uitgaven voor gas in gebouwen parkresidentie

Beleidsdomein 03 Grondgebiedzaken

Werkelijke uitgaven zijn lager dan geraamde:

- Minder kosten elektriciteit openbare verlichting

- Minder kosten voor brandstof voertuigen milieudienst

- Minder kosten aankoop restfractiezakken, PMD, compostbakken, ....

- Minder kosten voor benodigdheden en herstel voertuigen groendienst
- Afrekening Wagemakerstroom (Provincie Oost-Vlaanderen) lager

Beleidsdomein 04 Veiligheid

Werkelijke uitgaven zijn iets lager dan geraamde:

- Geen afrekening provincie voor dossiers GAS
- Geen afrekening GANIP

Beleidsdomein 05 Vrije tijd

Werkelijke uitgaven zijn lager dan geraamde:

Voor beleidsveld bibliotheek:
o Geen uitgaven voor Ovinob
o Minder personeelsuitgaven
- Voor beleidsveld toerisme:
o Kosten voor activiteiten lager
- Voor beleidsveld jeugd:
o Minder aankoop materiaal en technische benodigdheden
- Voor beleidsveld sport:
o Minder vergoedingen voor lesgevers
- Voor beleidsveld kunstonderwijs:
o Minder uitgaven voor vergoeding lesgevers KMTO
- Voor beleidsveld openluchtrecreatie:
o Minder uitgaven voor parken en plantsoenen



2. ONTVANGSTEN

Pagina 215 van 319

Beleidsdomein Jaarrekening Eindbudget Verschil
ontvangsten ontvangsten
Algemene financiering 8.014.519,02 7.915.925,00 98.594,02
Algemeen bestuur 88.961,93 51.820,00 37.141,93
Burger en Welzijn 746.305,98 695.775,00 50.530,98
Grondgebiedzaken 554.405,25 378.946,00 175.459,25
Veiligheid 5.615,80 7.400,00 -1.784,20
Vrije Tijd 329.982,53 351.150,00 -21.167,47
Totaal 9.739.790,51 9.401.016,00 338.774,51

Beleidsdomein 00 Algemene Financiering

De werkelijke ontvangsten zijn hoger dan de geraamde voor volgende ontvangsten:

- Opcentiemen onroerende voorheffing
- Aanvullende personenbelasting

- Verkoop van restfractiezakken en PMD
- Compensatie onroerende voorheffing
- Projectsubsidie Kind & gezin

- Kohier leegstand

Beleidsdomein 01 Algemeen Bestuur

De werkelijke ontvangsten zijn hoger dan de geraamde:

- Meer creditnota’s op gas, elektriciteit en verzekeringen

Beleidsdomein 02 Burger en Welzijn

De werkelijke ontvangsten zijn hoger dan de geraamde:

- Meer ontvangsten uit subsidies Kind & Gezin voor dagopvang en buitenschoolse

- Meer ontvangsten uit verhuur parkresidentie
- Meer ontvangsten uit ouderbijdrage dagopvang
- Meer ontvangsten uit verkoop urnekelder

Beleidsdomein 03 Grondgebiedzaken

De werkelijke ontvangsten zijn hoger dan de geraamde:

- Meer dividenden uit gas & elektriciteit
- Opbrengst F2-aandelen Farys
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Beleidsdomein 04 Veiligheid

lets lager dan geraamde

- Minder ontvangsten voor vervoer personen met politievoertuig en gebruik van een
politiecel

Beleidsdomein 05 Vrije Tijd

De werkelijke ontvangsten zijn lager dan de geraamde:

- Ontvangsten uit beleidsdomein sport liggen iets lager dan geraamd - het doorrekenen
van de personeelskost voor sport aan Farys (conform beheersovereenkomst) is lager
dan geraamd
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Verklaring van de belangrijkste verschillen tussen de gerealiseerde en de geraamde uitgaven

en ontvangsten

1. UITGAVEN

Beleidsdomein Jaarrekening Eindbudget Verschil
uitgaven uitgaven

Algemene financiering 0 0 0
Algemeen bestuur 235.496,03 465.000,00 -229.503,97
Burger en Welzijn 101.547,57 109.500,00 -7.952,43
Grondgebiedzaken 741.461,44 1.593.500,00 -852.038,56
Veiligheid 74.453,79 136.463,00 -62.009,21
Vrije Tijd 10.377,15 174.000,00 -163.622,85
Totaal 1.163.335,98 2.478.463,00 -1.315.127,02

Beleidsdomein 00 algemene financiering

Nihil

Beleidsdomein 01 Algemeen Bestuur

Werkelijke uitgaven liggen lager dan geraamde:

- Investeringen werden niet of niet volledig uitgevoerd

O
O

Minder uitgaven voor informatica
Minder investeringssubsidie voor de Kerkfabrieken

Beleidsdomein 02 Burger en Welzijn

Werkelijke uitgaven liggen lager dan geraamde:

- Uitgaven renovatie serviceflats bedragen minder dan geraamd

Beleidsdomein 03 Grondgebiedzaken

Werkelijke uitgaven liggen lager dan geraamde:

- Investeringen werden niet of niet volledig uitgevoerd

O

O O O O O

Wegenwerken

Aankoop kraan (uitgesteld)

Minder uitgaven voor uitrustingsmateriaal groendienst
Trage wegen (uitgesteld)

Project gestroomlijnd landschap (beginfase)

Bebloeming dorpskernen minder uitgegeven dan geraamd



Beleidsdomein 04 Veiligheid

Werkelijke uitgaven liggen lager dan geraamde:

- Overdracht (deel) kredieten naar volgende jaren:
o Toelage voor de brandweer buitengewone dienst

Beleidsdomein 05 Vrije Tijd

Werkelijke uitgaven liggen lager dan geraamde:

- Overdracht (deel) kredieten naar volgende jaren:
o Ontwerp plannen natuurlijke speelruimte jongeren
o Omvorming speelterrein naar natuurlijke speelruimte
o Inrichten zolder KLJ gebouw Ursel

2. ONTVANGSTEN
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Beleidsdomein Jaarrekening Eindbudget verschil
ontvangsten ontvangsten

Algemene financiering 91.875,00 91.875,00 0
Algemeen bestuur 1.247,50 1.247,00 +0,50
Burger en Welzijn 0 0 0
Grondgebiedzaken 447.132,20 447.132,00 +0,20
Veiligheid 0 0 0
Vrije Tijd 0 0 0
Totaal 540.254,70 540.254,00 +0,70

Beleidsdomein 03 Grondgebiedzaken

Ontvangsten liggen volledig gelijklopend:

- 91.875,00 euro : ontvangsten uit plattelandsfonds
- 1.247,50 euro: verkoop grond Rozestraat (aan TMVW)
- 447.132,20 euro: subsidie module 10a en 10b (Koepelmodule)
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beleidsveld

Periode: 2018
Germeente Knesselare (MIS 4402%9)
De Plzats 14 - S910 Enessetare

KMNESSELARE

Algerneen directeur: EE Van Cleempul
Financigel directeur: Vicky Bonta

Overzicht werkings- en investeringssubsidies per

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie

0119: Overige algemene diensten 27.155,28
Lz o BOT-aamv v in gegve nisn komnst 3,041,786
T - samrmwe T KiNgEovereeniinensr 4% iow 478873
ICT 2@ ewrart 3.581,32
ICT B gdaiatar 20 bar 3.581,32
Infonm arsweiighaitennsubns doe ow 3.106,72
Iefore atewilgraaieonsalint gemaani 242 ke 201351
Ipform arswilgraiieorsalint gemaenin ¢n aoe 151 keartaal 201351
informataseilighaidconsulent samansarkingsovarae nkamser 30 kw 3.106,72
0130: Administratieve dienstverlening 2082872
Easiscrekidngsrecks M2 2018 1.500,00
Decamber Rogygers Veerk 3.841,20
Daossmrs SAS 1.110,00
GAE afrek Z00LE 1.535,00
Mosmber Roeygens Vs 3.508,38
Wl SLFLSILS 337378
e Juli 3.373.78
Vel sapt 237278
adrm kasmen 1.070,50
et KOsDen -1.070,50
apr corsulair reche 500,00
apr rijbewilzen 572,00
april Roeygers Ve 337408
april productickost 1.130,00
aug carsulair reche 200,00
aug produmie s 350,00
aug rijbaawijzen 765,00
Bijdrape 2008 134778
dae bar forsulair reckr 420,00
Seoem el it Zarspremi Rocygens Ve 188736
daoember producriakoss &75,00
wid 1.550,40
wid 02 1.126,40
wid 1-2018 1.221,10
wid 10 1.072,00
aid 1173013 TI7,20
wid 22018 1.3E0,00

Investeringssubsidie

0,00

0,00

Totaal

27.155.28

204175
278332
355132
256132
3.106,72
201351
201351
2.106,72

50.849,72

1.500,00
2.881,20
1.110,00
1.535,00
350338
2.373,78
337378
2.373,78
1.070,50
-1.070,50
500,00
572,00
237808
1.120,00
200,00
350,00
755,00
1.547.78
£20,00
138738
575,00
1.550,80
1.125,40
1.321,10
1.072,00
727,20
1.380,00



Pagina 220 van 319

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
wid 3/2013 1.896,00 0,00 1.236,00
wid §/2013 1.5688.80 0,00 158880
wid §/20013 1.783,50 0,00 1.783,50
wid 72003 222520 0,00 2.325,20
@id 372008 1.220,00 0,00 1.220,00
Pal Rowygena Veerk 237408 1,040 237408
Pl rijbewifzen 358,00 0,00 ‘558,00
Petsreaini corculair pechr &20,00 0,00 £30,00
Pabire@ni produsrTeiass 1.271,00 0,00 137100
Jan Rowygans Veerk: 237408 0,00 237408
Jain cora uladr rechr 550,00 1,040 550,00
Jan prodis rekass 1.120,00 0,00 1.120,00
Jan rijbssarijzan T22,00 0,00 T22,00
Jul corEulain reshe 360,00 0,00 260,00
Jul produwcrakoss 700,00 0,00 700,00
Juli rijbeiwifen 772,00 0,00 772,00
Juri Rosygens Vs SITA0E 0,00 357408
Jurd corculair recht 370,00 0,00 270,00
Juri producteiess 270,00 0,00 270,00
P 1T Ry na Ve ks 245188 1,040 83184
i IT conslair racht 510,00 0,00 510,00
i T poroed T kot &05,00 0,00 &05,00
[ Flad il [0 532,00 0,00 532,00
i 2 Roeygens Vst 1.801,58 0,00 250158
meid consulair rechs 150,00 1,040 150,00
s producisinosT 3E5,00 0,00 3E5,00
s rijbewizan 712,00 0,00 712,00
el PO Ve 3.FT408 0,00 237408
Fardamitat consilair racht 120,00 0,00 120,00
raorrebeiT produciiost 75,00 1,040 275,00
okt cansulair recht 5&0,00 0,00 5&0,00
KT Do i Tie ot 205,00 0,00 &05,00
ok i il 784,00 0,00 754,00
okraber Roeygerns Vaark 248120 0,00 H&48120
rh 1.000,00 0,00 1.000,00
rijocwiIes de 612,00 0,00 12,00
rijoewiIes row 475,00 0,00 475,00
SapE prodiscTakoss 210,00 0,00 210,00
sepe rikswiizen &12,00 o, 812,00
s@prembsr considair rech 150,00 0,00 120,00
0190: Overig algemeen bestuur SBT1E33 Q.00 3871833
ake-git Rl dutomaar bib 157,23 0,00 157,28
D320 Ehauur aumcmnaat kofThe faraner 75,14 0,00 75,14
037200 & hauur awtomaat koM Seamer 17,23 1,040 107,23
D5F03F1E Kanroarmeishila ir 1.543.20 0,00 1.543.30
10-1272017 midtiapparacan Risar af werbnaic 4.TE0.=0 0,00 4TEDZD
137200 T Bailitervaring diesel 2.808.ET7 0,00 2.808.87
HLE0E huur awstomaat kol fearer 85,75 0,00 85,75
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2013/04-D5 musltiapparacen hisur an verbruik 4E5E5ET 0,00 45EEET
2013 m bukkvaring dsel 2.487 57 0,00 148797
30044327 posTsmanarizad 584,21 0,00 53271
J004TIH0 e rb Ny RS Fod di-Nan & ULO I ac E02.81 0,00 503,81
300471 S posTsmnatar izl &01.28 0,00 &01.328
Eig Bags MOODEE438 202523 0,00 202533
Erepods Timing 137 LIMA NO0S5543 478 L] 474
Erapols Mapls - agenda’s 122,57 0,00 182,57
Eulidewaring Dzl 174353 L] 1748353
Builihewering Diised ar gasalic excra 3335428 0,00 3535 48
Craar bulidevering Diesel 2T&0EE [ill1] 2. T&0.E8
Craar-Aary plus verticak Rarddrager 1.510,08 0,00 1.510,08
apr-ish Rl & utofaat (offie- e 67,70 0,00 67,70
apr-Jurih uur 3o mast fodfesaaer] 67,70 0,00 67,70
apr)uf Risr aucomaac kodfs 67,70 0,00 67,70
april Caa0-Of SI0-1apRing 303,23 0,00 303,23
apri-Juli Rl ST At 15033 0,00 150,95
beker automaat/cacan 115,75 [ill1] 115,75
Bulkiewaring gasola wenaarming <sora 132850 0,00 1.228,50
bulichewering gasola sl 2585812 [ill1] 3565812
CICI0 - DOMSTEFSOC] - LOPRing 304,82 0,00 304,52
or@at Fuur auromaat ko Me-vaner) 2257 [ill1] 23,57
CTRET MiaDer il posTodsrat 212,15 0,00 212,18
Cfdat muliaparanen hul n vairbnek 4,550,55 0,00 4.550,55
Creal Powrsm ateiaal 4500365778 1.202,20 0,00 1.202,20
drafe 3,19 0,00 43,15
gasolis en disel 3.505,40 0,00 3.505.480
Basdlm-diaal 204554 0,00 2/0es.54
gemeeroelijig roelage 250,00 [ill1] 250,00
gemeercelijie toelage 250,00 0,00 250,00
Fisur 3 upamaac 07 mox 5 165039 [ill1] 15089
Fisur 3ucamaar 07 oS 157,23 0,00 157,23
Fisur 3 upamaac 07 mox 5 &7, [ill1] &7, 70
Fisur 3ucamaar 07 oS 67,70 0,00 67,70
Pisir & uramaac 07 oo s &7, 0,00 &7,10
Fisur 3uscamaac O3 180,33 0,00 180,33
[TETTE ST SR e 150,33 0,00 150,33
[TETTE &L S 157,23 0,00 197,23
[TETTE ST SR e 45,08 0,00 £5,08
Jul-sspt Multiapparacen ko @ werbnuiic 150877 [ill1] 1.5065,77
kaiffie: bismalling 410 220,20 0,00 220,20
el e 187,27 L] 157.37
kol soep 253,885 0,00 253,885
kuisprod 30053120 42577 L] A28, 77
kuisproduiTen 222,78 0,00 222,75
L &z,20 om &3,20
LS AT LT ER A 22,57 0,00 22,57
P il Do Maa [ leoffie) 22,57 0,00 22,57
okT-gdec Ruur ffidauromaar 150,33 0,00 150,33
okT-de Rl koffidauromaac 150,33 0,00 150,33
okr-gdec Fuur koffieaucomaar bib &7, [ill1] &7, 70



Beleidsveld en registraties

okr-dac Rl kofMieautomaat koods
cki-dec koMeauramaat

ckrober multiapparaen huwr en vwrbneik
postsmariaal

reEeMNVEIRTOET Big Dags

roerstaales

SO CRE

SOt TOEDing

oo lagm

oo lage Rode Meuzen Dag

0200 Wegen

Afrekerang INTarvia 2007

0210: Openbaar vervoer

14 nidbdpemain ol
2 nudbilleman det
4 ndbilleman for
april rulbilfarmen
aug nulbiljgmen
et ralbilleen
|an nulbiljeman
Jul rulbiljeran
Juri

LR e
it niulbil grzen

56 P0GV DT

0300: Ophalen en verwerken van hulshoudelijk afval

gebruik contairarpark 2109 x

weriingelkasien 15e kwarmaal

0310: Beheer van regen- en afvalwater

riovisi [aarkijkee annuioeik

0319: Overig waterbeheer

crderhaudasaren onbevaarbare waterkopen 2017
waIRringsbelasring J01T

0329: Overige vermindering van
milieuverontreiniging

T gLl il

Werkingssubsidie

67,70

&7.70
206,93
213,85
185,17

17,48
205,81
283,05
250,00
250,00

14158332

14158332

350.B5

32,20
&50
8,20

23,10

24,50

23,30

&7,25

23,30

15,10

20,70

85,70

20,70

43.055,00

12.714,00
20.345,00

157.615.04

157.615,04

2.582.43

257452
7.5

2.60E,00

2.505,00
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Investeringssubsidie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totaal

67,70

&7.70
206,93
213,85
185,17

17,48
205,81
283,05
250,00
250,00

141 583,32

14158332

350.B5

32,20
&50
8,20

23,10

24,50

23,30

&7,25

23,30

15,10

20,70

85,70

20,70

43 055,00

12.714,00
20.345,00

157.615.04

157.615,04

2.582.43

257452
7.5

2.606,00

2.505,00



Beleidsveld en registraties

0340: Aankoop, infichting en beheer van natuur,
groen en bos

I:ile'-;ii. werklaar 2018

Tt pla i werdorda bosnen

Pl P pla it werdardd Do

0349: Overige bescherming van blodiversiteit,
landschappen en bodem

15% 5 aisns kﬁl:m'uuilgtﬂ

455 5 2isre KROCDad B

oradero ud posd

0390: Overige milieubescherming

Eddrage 2015

0400; Politiediensten

Iu ke
Ja kafart
da karart
dg baar

Janiari

0410: Brandweer

La koo reaal

Ja karart

Ja kararr

4g baart
invesmeTingsooe lags: J0LT
VST nga D lag 2003
wanrakeningshildrags HVZ

0521: Toerisme - Sectorondersteuning
Ei Iﬂ'isk werkfaar 2

bifdrags 2018

lidmaarschap 2003

SIresiDaeriing

0530; Land-, tuin- & bosbouw

toelage 2013
oo lage 3013

Werkingssubsidie

2.058,00

2,058,00
50,24
80,24

475,00

75,00
225,00
175,00

2451 ED

2,451,850

F47.575.00

220.355,00
220.358,00
130.385,00

-135.557,00
220.358,00

102.315,00

25.573,00
15.578,00
25.573,00
25.573,00
0,00
0,00
0,00

13.715,13

5,000,00
130525

226,08
&.5828,50

30,00

150,00
150,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

74.453,79

0,00
0,00

0,00

0,00
535853
15.3283,68
$1.680,28

0,00

0,00

Totaal

2.058,00

205800
50,24
80,24

475,00

75,00
225,00
175,00

2451 ED

245150

F47.8975.00

I20.385,00
I20.365,00
I20.385,00

13555700
I20.365,00

176.769,79

25.573,00
25.578,00
25.573,00
25.573,00

538353
15.3283,68
$1.680,28

13.716,13

5.000,00
130535

226,08
&.5E828,50

300,00

150,00
150,00



Beleidsveld en registraties

rowlage 2013
oclage 2008
oo lage 2008
rowlige 2013
rolage 2003
oo lage 2018
oo lage 2008
rolage 2013
oo lage 2008
oo lage 2008
rowlage 2013
oclage 2008
oo lage 2008
rowlige 2013
rolage 2003
oo lage 2018
oo lage 2008
rolage 2013
oo lage 2008

0703: Openbare bibliotheken

partipatie digioacking bibliochaken

0710; Feesten en plechtigheden

L schalf wiarkEngaoalage

2w sl warkinganoek ge
TR TR T SsE:

Bisarfessr 130320018
Busurmedsr 2204,/ I01E
bt Hoekoken

BT Fiarerndric

mid s |aarsfeesr JOLE
Figusw]aarsfeesr Eneiielane
rigu|aarsteesr Eraiselang salde
srraachisst Hulhosk

suibgidin Wiissdgems breaidest 03052018
rolage 2003

Eolig Bisuirtfast By Bilk
rolige Busirtfedst Walke kerns

0721: Archealagie

RUF centnum SI%
bijdrage 201

0740: Sport

suitshdin Krasselare J0LT-2018

Werkingssubsidie

2

mh.EJ.'EH

=87
5227
1

Erpliief!

3

-

1B.026,70

5
5

EEEEEES

1.101,70
2

1

PEEEEES

7.615,00

4.115,00

2.500,00

519.457.67

£a408
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Tataal

2

mh.EJ.'EH

=87
5227
1

Erpliief!

3

-

1B.026,70

5
5

EEEEEES

1.101,70
2

1

PEEEEES

7.615,00

4.115,00

2.500,00

519.457.67

£a408



Beleidsveld &n registraties Werkingssubsidie
sultehd Krasselane 3007-2018 1.732,52
St Krasselan J007-2018 526,597
sultehd Krasselane 3007-2018 175,45
St Krasselan J007-2018 100,00
sultehd Krasselane 3007-2018 104,00
st Krasselane 2017-2018 233,70
Sulahdi Krasselang 2007-2018 133331
st Krasoelane 2007-2018 1.851,00
St Krasselan J007-2018 100,00
sultehd Krasselane 3007-2018 2.370,03
St Krasselan J007-2018 177248
sultehd Krasselane 3007-2018 77,57
St Krasselan J007-2018 212,48
sultehd Krasselane 3007-2018 1.185,74

sudbaidis Krasselang 2007-2018

=

sultehd Krasselane 3007-2018

=

St Krasselan J007-2018

sutehdi Krasselane weridaar 2007-2003
st Krasselan werifaar 2007-2003
Sutcedis Krasselang weriaar 2007-2003
st Krasselan weriaar 2007-2003
St Kramseland wriaar 2017-2003
sutehdi Krasselane weridaar 2007-2003
St Kramseland weriaar 2017-2003
sutehdi Krasselane weridaar 2007-2003
St Kramseland weriaar 2017-2003
sutehdi Krasselane weridaar 2007-2003
St Kramseland weriaar 2017-2003
sutehdi Krasselane weridaar 2007-2003
St Kramseland weriaar 2017-2003

:

weringsraalige 2003

B

weriingsroelage 00T e-divisha 1% w onnanges factuar 2017]

RREEEREECREENERENEe

E

weringatelage Farys

0750: Jeugd £.227.50
anin concurss Dk 105,00
Baissisly 350 + weeriting 1200 + i mp 1000 2.300,00
Baissily 350 + werking 1200+ kamp 1000 -2.500,00
Baissisly 350 + weriing 1200+ immip 330 + 1000 2.300,00
Bakssuly 350 + werking E00 + kamp 350 + 400 1.500,00
Baisissilh 350 & werking £00 750,00
Curzus P& 112,50
Siiba BnEEala g v Nl O T g Niuen 250,00
sube idervonming Justing Van lmpe 105,00
susbe idarvonming Saehens Dok 105,00

0790 Erediensten 103.174,00

La e e ow 34.527,00
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEREREREERERE

g

EEEEEEEEER

100 235,26

g

Totaal

1.782,52

175,45

333,70

133331

1.451,00

237002

F

HOE
E
=

g

I

E

5.227.,50

i
-2
i
1

111311111

203 410,26
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L wn 2e iow 17.080,00 0,00 17.060,00
I en S low 34.537,00 0,00 Z4.577,00
T en de oy 17.0&60,00 0,00 17.060,00
Eressars kerk Kr Le ws 0,00 I1.8E2.E3 11488382
Brassers kerk Kresselare 0,00 £.530,57 &.520,57
Braszers keri Ursel 0,00 17.265,10 17.285,10
ETQssars pastarie En L vs 0,00 2151121 Z1.511,Z1
Ei pasiaric En L 0,00 &6.585,15 &.545,15
ar 778 werbeend gebowkr -ooelage voor fecruer Mesodagh ol 1.438,65 1.438,85
babsrsdan brassars La wa 0,00 7503394 T.503.394
susltes woor Deca Pairts 0,00 14,085,28 14,085,28
raelaga voor Lang bvba 0,00 5.251,08 5.261,08
0820: Deeltijds kunstonderwijs E.707.07 0,00 5.707.07
[USSankamsT academie muzhkek &.307,07 0,00 &7 a7
0900: Soclale bijstand E97.044,00 0,00 £57.044,00
april TEOET,00 0,00 TEOET,D0
o b 73.088,00 0,00 73.068,00
feh SE.087,00 0,00 EE.087,00
|anuari SE.087,00 0,00 EE.087,00
Juli =2.027,00 0,00 EEOET,00
Juri SE.0E7,00 0,00 502700
maart TEOET,00 0,00 TEOET,D0
[ £6.250,00 0,00 £5.250,00
[ 73.088,00 0,00 73.068,00
okrober 73.068,00 0,00 T3.068,00
S@pT T3.088,00 0,00 TZ.082,00
0919: Overige activitelten inzake ziekte en 744,03 o.o0 74403
invaliditelt

bijdrage 2018 TaL 03 0,00 Taa03
0930: Soclale hulsvesting 13.520,00 0,00 13.520.00
GePaanliks Bdrage 2008 13.520,00 0,00 13.520,00
0943: Gezinshulp 9.075,00 0,00 5.075,00
marmzorgpremie 2017 Bars ks Raymond 112,50 0,00 112,50
marabor gpremic 2017 Brussed! Markar. 150,00 0,00 150,00
marzatorgpremie 2017 Bustta Gilberr 150,00 0,00 150,00
manndzergprema 20017 Byma i Erika 150,00 0,00 150,00
maniaizorgpremse 2017 Claeys Andrd 150,00 0,00 150,00
manzaizorgoremie 2017 Claeys Gode v 154,04 0,00 150,00
marnazorgpremie 2017 Claeys Hamdrik 150,00 0,00 150,00
mariator gpremie 2017 Claeys Sieghriod 150,00 0,00 150,00



Beleidsveld en registraties

mantaizorgpremis 2017 Colpaart Sidonas
marmizergoremie 2017 D'Horde Linda
marmiorgoremie 2017 Dhooge Serard
manmaizorguremie 2017 De Dobbaladn Maria
marmaizorguremie 2017 De Jaeper Odeme
marmeizorgoremie 2017 De Rycks Eric
marmizorgoremie 2017 De Sumer Apras
manTaizorguremis 2017 D Swimer Andrd
mantalzorgpremie 2017 De Viieger Ol
marmizorgoremie 2017 Dendocuarn Mol
marmeizorgoremie 2017 Dewicne Wibain

mantalzorgpremie 2017 Dhoora Sylwlne

martalzorgpremie 2017 Dobblaere Thearess Mars:

marmzorgoremie 2017 Salira Julanns
marmizorgoremie 2017 Goegebeur Hilaire
mantaiorgpremis 2017 Goamaene Edmadd
mantalzorgpremie 2017 Grisonichd Giargsn
mrarmizorgoremie 2017 Gussad Cacik
marmeizorgoremie 2017 Gyselbrechc ol
mantaiorgpremis 2017 IMpans Frady
mantaiRorgpeemis 2017 Lambres ht Sedramnd
marmeizorgoremie 2017 Lafeure Gabrd
marmizergoremie 2017 Lafeure Gilber
mantaiorgperemis 2017 Lippaing Silvain
martaiorgpeemie 2017 Marht Lachar
marmeizorgoremie 2017 Mamhee uws Aracins
manmeizorgoremie 2017 Mamheeuws Hubart
mantaizorgpremis 2017 Matchys AnToon
mantaiorgpeemis 2017 Mouran CRristian
marmizergoremie 2017 Mouoon Serand
manmeizorgoremie 2017 Neirck Ohrigtiang
martaiorgpremie 2017 Neirrck Ramain
martaiRorgpeemie 2017 Paasls Anea
marmeizergoremie 2017 Peroyn Gy
mantaizorgpremie 2017 Placschaert Dansy
mantaizorgpremis 2017 Plasschaert Romain
mantaizorgpremis 2017 Puype Maria
manmeizorgoremie 2017 Rijssalans: Higueme
mantaizorgpremie 2017 Roeghers Misks
mantaizorgpeemis 2017 Schalsoraare Clara
martaizorgpremise 2017 Schalsoraare Roger
marmiorgoremie 2017 Schawing Yvona
mantaizorgpremie 2017 Schoorackerns Eric
mantaizorgpremis 2017 Sarans Cara
mantaiorgpeemis 2017 Srmndaert Luciaan
marmizorgoremie 2017 Sandaart Simons
marabzorgpremie 2017 Var Deynze Frederiak
mantaiorgpeemis 2017 Van Hamine Sifosing
mantaiorgpeemis 2017 Van Haca Elsa
marmizorgoremie 2017 Van R Mapda
martaizorgpremie 2017 Var Spaybnoeck Serard

Werkingssubsidie
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Beleidsveld en registraties

marmizorgpremie 2017 Varde Wieghe Christiana
marmebzorgpremic 2017 Varhecke Willy
marmeborgpremie 2017 Varmeroerghem Margarerha
manmalzorgpremie 2017 Varbake Hicoar
manrtaizorgpremie 2017 Varkimpa Markan
manrtalzorgoremie 2017 Varschvere Ema
martaizorgoremis 2017 Wenretinoudk Frivda

manmazergpremic 2017 won der Drona Nicale

0949: Overige gezinshulp

1w 25 @urg + 10 Kirdes » 5 eura
1w 35 aurg + 12 Mirdlke< = 5 eura
1w 25 @wro + 132 Mindles = 5 sura
1w 25 @wro + 13 Mindles = 5 sura
135 @ura +3 kindps 5 5 darn
pebaorTepne mis Aari
pebOCITEpre Mk A
gebocmepremis Babarms
gebocmmepremic Bills
geboomepremie Cdhesoe
gebocrmepremie Daan
geboomepremic Edie
pebaormepremi Emily
pebaommennemi Emma
pebOomEpre Mk Fafs
peboommepremis Finn
gebocmepremis Finn
pebocmepremic Filing
geboommepremic Sus
geboommepremis Gust
gebocmmepremie Hannak
pebaomepremis Hanine
pebaomepremis Ilyan
pebOCmEpre Mk 53
pebocmepre Mt K
pebocmepremic s
gebocmepremic anss
peboormepremie onak
gpeboommepremie Joran
pebaormepremis Lars
pebaomepremis Lani
peboomepremis Ling
pebOCITEn e M Lio
pebocmepremis Liorsd
pebocmepremic v
geboommepremie Liz
geboomepremie Lona
pebaomepremis Lot

gebaoTmepremie Lowely

Werkingssubsidie
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie
gebooeTe premie Loic 50,00
pebaciTepremis Lna 50,00
gebaoome premis Marie 50,00
pebacimepremis Mari 50,00
gebocrtepremis Marheo 50,00
pebaciTepremi Mauros 50,00
gebocrmepremie Ml 50,00
gebaomepremin Modma 50,00
gebocrmepremie Dora 50,00
gebaoitepremie Sepp 50,00
gebocrmepremie Swrrg 50,00
gebaorme premin Sumales Kol 50,00
gebocroepremie Ll 50,00
geboorte premi Van Vipnokr Camilla 50,00
gebooeTe premic Vic 50,00
gebooete premie Vic 50,00
pebociTepremis Wiknoria 50,00
gebocimepremis Xandar 50,00
pebaciTe premig Xandar 50,00
0950; Quderenwoningen 3.50:0.00
oolage 2013 3.500,00
0980: Soclale geneeskunde 30.995,B7
Agredee| drogoresencis 2007 15,882 82
aandael Anagored ntic 15,533,048
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Investeringssubsidie

0,00

0,00

5.3.  Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen

Totaal

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

3.50:0,00

2.500,00

30.995,B7

15552, 53
15.533,04

De toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen bevat minstens de volgende

drie onderdelen:
« de toelichting bij de balans (schema TJ7);
« een overzicht van de toegepaste waarderingsregels;

« de niet in de balans opgenomen rechten en verplichting



5.3.1. Schema TJ7 - Toelichting bij de balans
Schema TJ7: De toelichting bij de balans
Gemeente Knesselare
KMNESSELARE De Plaats 14 - 9910 Knesselare

Ondernemingsnr.. BTW BE 0207 452 118

1. Mutatiestaat van de financiéle vaste activa

Boekwaarde| Investeringen Desinves- Herwaar- Waarde- Boekwaarde
op 1 teringen deringen |verminderingen op 3112
A. Extern verzelfstandigde agentschappen €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten €B8.216.642 04 €117 458 37 € 16.300,00 €22 855 84 € 0,00 €8.340.656,25
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden €0,00 €0.00 €0,00 €0,00 €0.00 €0,00
D. QCMW-verenigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
E. Andere financiéle vaste activa €30122,04 €0,00 € -16.300,00 €7534.16 €0,00 € 53.956,20
Totaal financiéle vaste activa € 8.246.764,08 € 117.458 37 €0,00 € 30.390,00 €000 €839461245
2. Mutatiestaat van de materiéle vaste activa
Boekwaarde| Investeringen Desinves- Herwaar-| Afschrijvingen Waarde- Boekwaarde
op 11 teringen deringen verminderingen op 3112
|. Gemeenschapsgoederen €20.312.608,20| €1.518.568,13 € 681 84361 € 820.968,42 € 0,00 € 20.328.364,30
A. Terreinen en gebouwen €11.420.940,25 € 148.608,32 €1.247 50 € 269.631,16 € 0,00 € 11.298.669,91
B. Wegen en overige infrastructuur € 8.506.400,70| € 1.238.436,76 € 680 596,11 € 428,696 39 € 0,00 €B8635544 96
C. Installaties, machines en uitrusting € 1268.574,09 € 33.811.06 €0.00 € 2964819 € 0,00 €132.736,96
D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel € 200.864,28 €97.711.99 € 0,00 € 9299268 €0.,00 € 205.583,569
E. Leasing en soortgelijke rechten € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
F. Erfgoed € 55.828.88 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 5582888
Il. Bedrijffsmatige materigle vaste activa € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
A. Terreinen en gebouwen € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
B. Installaties, machines en uitrusting € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0.,00 €0,00
C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materigel € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
D. Leasing en soortgelijke rechten € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 €0,00
Ill. Overige materiéle vaste activa € 40.002 57 €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 40.002 57
A. Terreinen en gebouwen € 40.002,57 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 40.002,57
B. Roerende goederen € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal materigle vaste activa €20352610,77| €1518.568,13 € 681.84361 € 0,00 € 820.968,42 € 0,00 € 20.368.366,87
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3. Mutatiestaat van de financiéle schulden
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Boekwaarde Nieuwe Aflossingen | Overboekingen Boekwaarde
op 11 leningen LT naar KT op 3112
Neasings

I. Financiéle schulden op lange termijn €7.745.41173 € 0,00 €0,00( €-7.339.782,00 € 40562973

A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur €7.745.41173 € 0,00 €0,00( €-7.335.782,00 € 40562973

1. Leningen ten laste van het bestuur ET.745.411.73 € 0,00 €0,00| €-7.339.782,00 € 405.629,73

2. Leasings ten laste van het bestuur €000 € 0,00 € 0.00 €10,00 €0,00

B. Financiéle schulden ten laste van derden €000 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00

1. Leningen ten laste van derden €0,00 € 0,00 € 0.00 €0,00 € 0,00

2. Leasings ten laste van derden €0,00 € 0,00 € 0.00 €0,00 €0,00

Il. Schulden op korte termijn € 743,554 38 €000 €-527.98427 €-2110270 € 194 907 41

A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur € 743,554 38 €000 €-527.98427 €-2110270 € 194 907 41

1. Leningen ten laste van het bestuur € 743 994 38 €000 €-527.98427 €-21.102,70 € 194 907 41

2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00

B. Financiéle schulden ten laste van derden €0,00 € 0,00 € 0.00 €10,00 € 0,00

1. Leningen ten laste van derden €0,00 € 0,00 € 0.00 €0,00 €0,00

2. Leasings ten laste van derden €0,00 € 0,00 € 0.00 €0,00 €0,00

Totaal financiéle schulden € B8.489.406 11 €000 €-52798427( €-7.360.88470 € 600,537 14
4. De mutatiestaat van het nettoactief

Overig Herwaar-| Gecumuleerd| Investerings- Totaal

nettoactief derings- resultaat subsidies en
reserve schenkingen

|. Balans op einde boekjaar 2016 €18.735.8687,01| €1.308.842 14| € 428928824 € 464 347 28| € 24 798364 67

Il. Boekhoudkundige wijzigingen €000 € 0,00 € 0,00 €10,00 €0,00

Ill. Herwerkte balans €18.735.887,01| €1.30884214| £ 428928824 € 464 347 28| € 24 798 364 67

V. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2017 € 41.882 68 € B01.486,01 €62619.27 € 905.987 96

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 41.882 68 €6261927 € 104.501 85

1. Toevoeging aan herwaarderingen € 4291280 €4291280

2. Terugneming van herwaarderingen (-} €-1.03012 €-1.03012

3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen €91.875,00 € 91.875,00

4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-} €-29.25573 € -29.26573

B. Overschotitekort van het boekjaar 2017 € B01.486 01 € 801.486 01

. Balans op einde boekjaar 2017 € 18.735.887,01| €1.350.72482| €5090774.25 € 526 966 55| € 25.704 352 63

V1. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2018 € 30.330,00 € 269.048,48 € 491.454 27 € 790.893,75

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 30.390,00 € 491.454 27 € 521.844 27
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1. Toevoeging aan herwaarderingen € 123693 69 € 12369369
2. Terugneming van herwaarderingen (-} € -93.303 69 € -83.303 69
3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen € 539.007.20 € 539.007, 20
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) € -47 552,93 € -47 55293
B. Overschotitekort van het boekjaar 2018 € 269.049 48 € 269.049 48

Vi, Balans op einde boekjaar 2018

€ 26.096.771.T1

€1.381.114 82

€5.350.82373

€1.018.420,82

€33.856.131.08
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5.3.2. Waarderingsregels

Waarderingsregels

De waarderingsregels zijn opgenomen in het Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010
betreffende de beleids- en beheerscyclus (art. 140-188).

De BBC-waarderingsregels zijn gebaseerd op de principes van de IPSAS (International Public
Sector Accounting Standards) maar laat ruimte voor eigen keuzes en beslissingen. Deze zaken
dienen te worden opgenomen in de waarderingsregels zodat ze bijdragen tot een waar en

getrouw beeld.

Beginbalans

Bij de overgang naar BBC wordt het patrimonium gewaardeerd volgens het principe van
continuiteit. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen worden geconverteerd
naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis van de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in
bijlage, waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse
afschrijvingsbedrag van de activa verandert.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd
worden werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de
corresponderende investeringssubsidies. Investeringsgoederen die niet meer aanwezig zijn
worden niet mee opgenomen in de beginbalans.

Jaarrekening

In de jaarrekeningen zullen dezelfde principes worden toegepast als op de beginbalans.

Algemene bepalingen

De boekhouding wordt gevoerd in euro.

Kosten en opbrengsten worden verbonden aan het dienstjaar waarin ze werkelijk worden
gerealiseerd (=transactiemoment), ongeacht de dag waarop die kosten en opbrengsten
worden betaald of geind. (cfr. website ABB - bepaling van het transactiemoment).

Elk actiefbestanddeel wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, en wordt voor dat
bedrag onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen
opgenomen in de balans. De aanschaffingswaarde (aanschaffingsprijs, ruilwaarde,
vervaardigingsprijs, schenkingswaarde, of inbrengwaarde) omvat, naast de aankoopprijs, de
bijkomende kosten zoals de belastingen, de vervoerkosten en de studiekosten die een
element zijn van een bestanddeel van de materié€le vaste activa. Andere studiekosten worden
onder de immateriéle vaste activa opgenomen.
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De formule van IPSAS wordt gehanteerd voor het bepalen van het jaarlijks afschrijvingsbedrag
van de vaste activa: = boekhoudkundige waarde - restwaarde
resterende gebruiksduur (in jaren)

De boekhoudkundige waarde is de aanschaffingswaarde verminderd met de al geboekte
afschrijvingen en waardeverminderingen en, in voorkomend geval (bij de overige MVA),
vermeerderd met de geboekte herwaarderingsmeerwaarden.

De restwaarde is de geschatte verkoopwaarde van een actief aan het einde van de
levensduur.

Ontvangsten en uitgaven die gewoonlijk minstens één keer per financieel boekjaar voorkomen
en die te maken hebben met de regelmatige, gewone werking van het bestuur behoren tot de
exploitatie.

Ontvangsten en uitgaven die invloed hebben op de omvang, de waarde of de instandhouding
van het patrimonium van het bestuur, behalve de gewone onderhoudswerkzaamheden,
behoren tot de investeringen.

Indien twijfel bestaat over het feit of een ontvangst of een uitgave al dan niet tot de
investeringen moet worden gerekend, wordt ze in de exploitatie ondergebracht.

Bijzondere bepalingen voor het vlottend actief

Liquide middelen

Conform art. 158 worden de liquide middelen en de geldbeleggingen, met uitzondering van
vastrentende effecten, gewaardeerd tegen nominale waarde. Er kunnen geen
herwaarderingen gebeuren.

Vorderingen op korte termijn

Vorderingen op korte termijn worden in de balans opgenomen voor de nominale waarde
ervan.

In geval er onzekerheid bestaat over de inbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze
overgeboekt naar dubieuze debiteuren.

Op dubieuze debiteuren moeten waardeverminderingen worden toegepast als er voor het
geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de
vervaldag. Ook indien de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun
boekhoudkundige waarde, zullen waardeverminderingen worden toegepast op deze
vorderingen.

De waardeverminderingen (art. 171 - waardeverminderingen zijn andere correcties dan de
afschrijvingen en worden gebruikt om bij het afsluiten van het boekjaar sommige
actiefbestanddelen definitief aan te merken als ontwaarding) worden geboekt in functie van
de ouderdom van de vordering, zijnde:

- Ouder dan 2 jaar en jonger dan 3 jaar: 10%
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- Ouder dan 3 jaar en jonger dan 5 jaar: 40%
- Ouder dan 5 jaar: 60%

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van een schuldenaar is bewezen, door om het even welk
bewijsstuk, moet de vordering als oninbaar worden geboekt en zal een minderwaarde geboekt
worden voor het saldo van de vordering en zal de vordering uit de boekhouding worden
verwijderd. Indien achteraf zou blijken dat er alsnog een gedeelte van de vordering werd
gerecupereerd, dan zal dit aanleiding geven tot de boeking van een meerwaarde voor het
effectief gestorte bedrag.

Overlopende rekeningen van het actief

De overlopende rekeningen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en in de balans
opgenomen voor het gedeelte dat ofwel ‘overlopend’ is naar het volgende boekjaar, ofwel
‘toegerekend’ moet worden aan het huidige boekjaar.

De overlopende rekeningen van het actief maken deel uit van de vlottende activa aangezien
deze niet-verbruikte kosten en reeds verworven opbrengsten een bezit vertegenwoordigen,
een waarde voor het bestuur die op korte termijn realiseerbaar is.

Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van het in het boekjaar vervallen gedeelte
van de langetermijnschuld.

Bijzondere bepalingen voor het vast actief

Vorderingen op lange termijn

Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

In geval er onzekerheid bestaat over de inbaarheid van bepaalde vorderingen, kunnen deze
overgeboekt worden naar dubieuze debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden
waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering, zijnde:

- Ouder dan 2 jaar en jonger dan 3 jaar: 10%
- Ouder dan 3 jaar en jonger dan 5 jaar: 40%
- Ouder dan 5 jaar: 60%

Op balansdatum van elk boekjaar moeten de vorderingen of een gedeelte van de vorderingen
met een looptijd van meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen overgeboekt worden
naar ‘Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen’. Ook indien deze vordering,
of een gedeelte ervan, als dubieus werd geboekt, moet deze vordering, incl. de erop
geboekte waardeverminderingen, worden overgeboekt.

Waardeverminderingen worden geboekt als er voor het geheel of een gedeelte van de
vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. Ook indien de
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde
mogen waardeverminderingen worden toegepast op deze vorderingen.
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Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van een schuldenaar is bewezen door om het even welk
bewijsstuk, moet de vordering op lange termijn overgeboekt worden naar de vorderingen op
korte termijn. Daar zal voor deze oninvorderbare vordering een minderwaarde moeten
worden geboekt voor het saldo van de vordering en zal de vordering uit de boekhouding
worden verwijderd. Indien achteraf zou blijken dat er alsnog een gedeelte van de vordering
die uit de boekhouding is verdwenen werd gerecupereerd, dan zal dit aanleiding geven tot de
boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag.

Financi€le vaste activa

Deze worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde (belangen, aandelen, effecten).

Op financiéle vaste activa is het herwaarderingsmodel van toepassing. Dit houdt in dat na hun
opname als actief de financiéle vaste activa (vooral de belangen) waarvan de reéle waarde
betrouwbaar kan worden bepaald, geboekt moeten worden tegen hun geherwaardeerde
waarde. Geherwaardeerde waarde = reéle waarde op het moment van de herwaardering -
eventuele latere geaccumuleerde waardeverminderingen.

Waardeverminderingen worden toegepast in geval van duurzame minderwaarde of
ontwaarding, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de
entiteit waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Ook op de vorderingen en
vastrentende effecten worden waardeverminderingen toegepast als er voor het geheel of een
gedeelte onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

Materiéle vaste activa

Een onderscheid moet gemaakt worden tussen gemeenschapsgoederen, bedrijfsmatige activa
en overige activa.

Gemeenschapsgoederen zijn activa die aangewend worden om een gemeenschappelijke
dienstverlening te vervullen, maar waarbij de vervulling van deze dienstverlening gedurende
de volledige cyclus minder ontvangsten genereert dan de uitgaven die nodig zijn om deze
activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren. Activa die wel voldoende
ontvangsten generen om de uitgaven te compenseren die nodig zijn om de activa te
verkrijgen en om de maatschappelijke dienstverlening te realiseren zijn bedrijfsmatige vaste
activa. De overige materiéle vaste activa worden niet aangewend om een maatschappelijke
dienstverlening te vervullen maar worden aangewend om huuropbrengsten, een
waardestijging of beide te realiseren.

Aangezien binnen ons bestuur bijna alles kan gegroepeerd worden onder de noemer van de
“gemeenschapsgoederen” bepalen we enkel regels voor deze groep. De andere categorieén
(bedrijfsmatige MVA en overige MVA) volgen -indien ze toch in de boekhouding opduiken-
dezelfde waarderingsmethode, maar ENKEL bij de OVERIGE materiele vaste activa is
HERWAARDERING mogelijk op grond van objectieve gegevens. M.a.w. alleen op activa waarop
het herwaarderingsmodel van toepassing is (overige MVA en financiéle VA), is herwaardering
mogelijk. De gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige activa mogen, conform het
kostprijsmodel, na hun opname niet geboekt worden tegen geherwaardeerde waarde.
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Onderstaand schema brengt de bepaling van de categorie waartoe een materieel vast actief
behoort in kaart:

e ™
Wordt het materieel vast actief gebruikt
voor de maatschappelijke

Heeft het bestuur een monopoliepositie
voor de maatschappelijke

NS

Overig materieel vast
actief

Is de prijs die men voor de
dienstverlening aanrekent

Bedrijfsmatige Gemeenschapsgoederen
materiéle vaste
activa
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Niet bebouwde gronden en terreinen

-worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde of schattingswaarde
-ze worden niet afgeschreven, tenzij het gaat om aanleg en uitrusting op terreinen
-een waardevermindering kan op basis van objectieve gegevens (vrij van vooringenomenheid)

Het MAR maakt verder onderscheid in essenti€le rubrieken van het patrimonium, maar legt
geen gedetailleerde indeling op zoals dat wel het geval was in de NGB. De ‘aarden’ die in de
NGB het patrimonium indeelden in landbouwgronden, bouwgronden, parkgronden, ....komen
niet meer terug in het BBC-MAR. Een degelijk gedetailleerd onderscheid in het patrimonium
betekent eigenlijk weinig meerwaarde maar is vooral een last bij het budgetteren en
boekhoudkundig verwerken. Een inventaris heeft immers geen beheersfunctie maar een

boekhoudkundige functie.

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud
Terreinen - 220000 geen 15 jaar Aanschaf -
gemeenschapsgoederen voorlopige
oplevering
Gebouwen
-worden  gewaardeerd aan  aanschaffingswaarde  (aanschaffingsprijs, ruil-  of

schenkingswaarde, oprichtingswaarde, inbrengwaarde)

-grote onderhoudswerken aan gebouwen worden gewaardeerd aan realisatiewaarde

-afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 33 jaar

-afschrijvingen op grote onderhoudswerken gebeuren lineair gedurende 5-15 jaar

-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

De ‘aarden’ die in de NGB het patrimonium indeelden in administratieve gebouwen,
gebouwen voor sport en erediensten, ....komen niet meer terug in het BBC-MAR omwille van

de geringe meerwaarde.

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud

Gebouwen - 221000 33 jaar 5-15 jaar Aanschaf -
gemeenschapsgoederen voorlopige

oplevering
Gebouwen - 221007 geen geen
gemeenschapsgoederen
- activa in aanbouw
Gebouwen - 221200 5-15 jaar Aanschaf -
gemeenschapsgoederen voorlopige
- grote oplevering
onderhoudswerken
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Gebouwen -

gemeenschapsgoederen

- grote

onderhoudswerken -

activa in aanbouw

221207

geen

geen

Zakelijke rechten op onroerende goederen

-worden gewaardeerd tegen de betaalde vergoeding

Categorie

Algemene
rekening

Afschrijvingsduur

Afschrijvingsduur
buitengewoon
onderhoud

Startjaar

223000

Duur contract

Aanschaf

Overige
zakelijke
rechten op
onroerende
goederen

Overige
zakelijke
rechten op
onroerende
goederen -
activa in
aanbouw

223007

geen

Wegen

-worden
schenkingswaarde)

gewaardeerd

aan

-afschrijvingen gebeuren lineair

aanschaffingswaarde

(oprichtingswaarde,

ruil- of

-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

De ‘aarden’ die in de NGB het patrimonium indeelden in wegverhardingen, toebehoren van de
weg,....komen niet meer terug in het BBC-MAR omwille van de geringe meerwaarde.

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud

Wegen (ook uitrusting | 224000 30 jaar 5-15 jaar Aanschaf -
en B.O) voorlopige

oplevering
Wegen - activa in 224007 geen geen
aanbouw
Overige infrastructuur | 225000 10 jaar 5-15 jaar Aanschaf -
betreffende de wegen voorlopige
(straatmeubilair, oplevering
verkeerssignalisatie,...)
Overige infrastructuur | 225007 geen geen
betreffende de wegen
- activa in aanbouw




Waterlopen en waterbekkens

-worden  gewaardeerd
schenkingswaarde)

-afschrijvingen gebeuren

aan

lineair

aanschaffingswaarde

(oprichtingswaarde,
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ruil - of

-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud

Waterlopen en 226000 30 jaar 5-15 jaar Aanschaf -
waterbekkens voorlopige

oplevering
Waterlopen en 226007 geen geen
waterbekkens in
aanbouw
Overige onroerende 228000 30 jaar 5-15 jaar Aanschaf -
infrastructuur voorlopige
(openbaar oplevering
verlichtingsnet,
riolen,
kunst(bouw)werken,...)
Overige onroerende 228007 geen geen
infrastructuur in
aanbouw

Installaties, machines en uitrusting

-worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde

-afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 10 jaar

-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud
Niet medische 230000 10 jaar Aanschaf
installaties, machines
en uitrusting -
gemeenschapsgoederen
Medische installaties, 231000 NVT NVT NVT
machines en uitrusting
gemeenschapsgoederen




Meubilair, informaticamaterieel, rollend materieel

-worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde

-afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 5 of 10 jaar
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-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud
Meubilair - 240000 10 jaar geen Aanschaf
gemeenschapsgoederen
Kantooruitrusting - 241000 5 jaar geen Aanschaf
gemeenschapsgoederen
Informatica - 241500 5 jaar geen Aanschaf
gemeenschapsgoederen
Rollend materieel - 242000 5-10 jaar geen Aanschaf
gemeenschapsgoederen

Cultureel erfgoed

-erfgoederen behoren tot de gemeenschapsgoederen en bijgevolg geldt het kostprijsmodel

-ze worden niet afgeschreven

-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

In bepaalde gevallen wordt een goed behorende tot het erfgoed pro memorie opgenomen in
de balans. Dit is het geval wanneer een activum dat behoort tot het erfgoed, verkregen werd
door schenking of als de aanschaffingswaarde ervan niet bepaald kan worden. In deze
gevallen bedraagt de aanschaffingswaarde 1 euro (art. 165 van het BVR).

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud
Onroerend 270000 geen geen Aanschaf
erfgoed
Roerend 275000 geen geen Aanschaf
erfgoed




Immateri€le vaste activa

Plannen van aanleg, studies, ontwerpen

-worden gewaardeerd aan de aanschaffingswaarde

-afschrijvingen gebeuren lineair gedurende 5 jaar

-er kunnen geen herwaarderingen gebeuren
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-er kan een waardevermindering toegepast worden op grond van objectieve gegevens

Categorie Algemene Afschrijvingsduur | Afschrijvingsduur | Startjaar
rekening buitengewoon
onderhoud
Plannen en 214000 5 jaar 1 jaar Aanschaf,
studies startjaar
investering
Plannen en 214007 geen geen
studies - activa
in aanbouw

Bijzondere bepalingen voor de schulden (passiva)

. SCHULDEN

Schulden op korte termijn

Financiéle schulden

De financiéle schulden worden in de balans opgenomen voor ofwel:

- De nominale waarde ervan;

- De aanschaffingswaarde indien de schulden uitgedrukt worden door effecten;
- De som van de kapitaalbestanddelen die de wedersamenstelling in kapitaal
vertegenwoordigen van de waarde van het materieel vast actief in het geval van

leasing.

Schulden in vreemde valuta worden op het ogenblik van de verrichting, of indien deze
moeilijk te bepalen is, de dag dat men de verrichting inboekt, omgerekend in EUR tegen de

contantwisselkoers van die dag.

Schulden uit ruiltransacties

-worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Schulden uit niet-ruiltransacties

-worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Schulden aangegaan in vreemde valuta worden op het ogenblik van de verrichting, of indien
deze moeilijk te bepalen is, de dag dat men de verrichting inboekt, omgerekend in EUR
tegen de contantwisselkoers van die dag.
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Voorzieningen voor risico’s en kosten

-moeten stelselmatig worden gevormd en mogen niet afhangen van het overschot of tekort
van het financiéle boekjaar.

De voorziening voor vakantiegeld wordt geboekt voor de nominale waarde, volgens de
gegevens van de externe loonadministratie en wordt jaarlijks op balansdatum herberekend

Overlopende rekeningen

-de overlopende rekeningen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en in de balans
opgenomen voor het gedeelte dat ofwel ‘over te dragen’ is naar het volgende boekjaar ofwel
‘toegerekend’ moet worden aan het huidige boekjaar

-maken deel uit van de schulden op korte termijn
-er wordt niet langer gewerkt met “beheerders der aanrekeningen”

Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

-worden gewaardeerd tegen nominale waarde voor het gedeelte dat vervalt in het boekjaar

Schulden op lange termijn

Financiéle schulden

-worden gewaardeerd tegen nominale waarde voor de totale uitstaande schuld, verminderd
met de schuld van het boekjaar en overeenkomstig de aflossingstabellen van de betrokken
financiéle instelling

Schulden in vreemde valuta worden op het ogenblik van de verrichting, of indien deze
moeilijk te bepalen is, de dag dat men de verrichting inboekt, omgerekend in EUR tegen de
contantwisselkoers van die dag.

Schulden uit ruiltransacties

-worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Schulden op lange termijn uit ruiltransacties aangegaan in vreemde valuta worden op het
ogenblik van de verrichting, of indien deze moeilijk te bepalen is, de dag dat men de
verrichting inboekt, omgerekend in EUR tegen de contantwisselkoers van die dag.

Schulden uit niet-ruiltransacties

-worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Schulden aangegaan in vreemde valuta worden op het ogenblik van de verrichting, of indien
deze moeilijk te bepalen is, de dag dat men de verrichting inboekt, omgerekend in EUR
tegen de contantwisselkoers van die dag.

Voorzieningen voor risico’s en kosten

-moeten stelselmatig worden gevormd en mogen niet afhangen van het overschot of tekort
van het financiéle boekjaar
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De voorzieningen voor pensioenen worden geboekt voor de nominale waarde en worden
jaarlijks herberekend.

Il. Netto-actief

-sluitpost van de balans die ervoor zorgt dat de actief- en passiefzijde met elkaar in
evenwicht zijn. Deze wordt niet verder onderverdeeld in de balans maar wel in de toelichting

- de waarde wordt bepaald door de waardering van het actief en passief

-geen mogelijkheid om reserves aan te leggen



AANVULLEND:
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Verrekeningen

De verkregen subsidies waarmee de investeringen zijn gefinancierd, worden verrekend over
een termijn die overeenkomt met de afschrijvingsduur van de investering waarvoor de
subsidie wordt toegekend. De jaarlijkse verrekening houdt in dat de verkregen subsidie
en de jaarlijkse afschrijvingen van de
overeenkomstige investering op die manier neutraliseert. Zolang een investering in uitvoering
is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet

geleidelijk

verrekend.

in opbrengsten wordt genomen,

Categorie

Algemene rekening

Duur verrekening

Startjaar

Investeringssubsidies en
schenkingen in kapitaal
met vordering op korte
termijn

150000

Investeringsgoed,
behalve bij gronden
(tenzij BO)

Start afschrijving
investeringsgoed

Investeringssubsidies en | 151000 Investeringsgoed Start afschrijving
schenkingen in kapitaal investeringsgoed
met vordering op lange

termijn

Investeringssubsidies in | 152000 Investeringsgoed Start afschrijving
de vorm van investeringsgoed
terugbetaling van

leningen

Overige 159000 Investeringsgoed Start afschrijving

investeringsschenkingen

investeringsgoed
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5.3.3. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

AR AR Omschrijving KP KP omschrijving Debet Credit Debetsaldo Creditsaldo

012000 Debiteuren wege KP-GEEN Geen kostenplaat 509.186,45 0,00 509.186,45 0,00
013000 Crediteuren wege KP-GEEN Geen kostenplaat 0,00 404.066,45 0,00 404.066,45
013070 Cred. wegens bor; KP-GEEN Geen kostenplaat 0,00 105.120,00 0,00 105.120,00
090100 Bestemde gelden KP-GEEN Geen kostenplaat 1.431.864,15 0,00 1.431.864,15 0,00

091000 Bestemde gelden KP-GEEN Geen kostenplaat 0,00 1.431.864,15 0,00 1.431.864,15



KNESSELARE

De Plaats 14 19910 Knesselare
NIS code: 44209

FINANCIEEL VERSLAG OP 31/12/18

Jaarrekening

Balans

Staat van opbrengsten en kosten
Financiéle analyse

Verkorte staat van opbrengsten en kosten
Verkorte balans

Cash-flow

Ratios ivm financiéle structuur

5-6
7-8
9-10
11-13

Pagina 247 van 319

IBDO



KNESSELARE| BALANS | ACTIVA

Pagina 248 van 319

|. VLOTTENDE ACTIVA

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

31/12/14

7.210.001 20%
6.215.382 17%

31/12/15

7.598.513 21%
6.531.519 18%

31/12/16

8.109.351 22%
7.116.450 19%

31/12/17

8.292.982 22%
7.603.712 20%

31/12/18

9.147.210 249%
8.071.323 21%

B. Vorderingen op korte termijn

929.469 3%

1.001.844 3%

927.751 3%

646.644 2%

1.048.718 3%

1. Vorderingen uit ruiltransacties 402.312 1% 321.671 1% 389.683 1% 329.921 1% 307.877 1%
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 527.157 1% 680.172 2% 538.068 1% 316.722 1% 740.841 2%
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar verv. 65.150 0% 65.150 0% 65.150 0% 42.626 0% 27.169 0%

Il. VASTE ACTIVA

A. Vorderingen op lange termijn

28.964.742 80%

247.155 1%

29.285.231 79%

282.263 1%

28.864.619 78%

217.113 1%

28.826.036 78%

174.486 0%

28.965.608 76%
147.317 0%

1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa

247.155 1%

7.576.037 21%

282.263 1%

8.129.306 22%

217.113 1%

8.179.579 22%

174.486 0%

8.246.764 22%

147.317 0%

8.394.612 22%

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa

7.571.723 21%

4.313 0%
20.995.331 58%

8.124.992 22%

4.313 0%
20.753.963 56%

8.175.266 22%

4.313 0%
20.360.967 55%

8.216.642 22%

30.122 0%
20.352.611 55%

8.340.656 22%

53.956 0%
20.368.367 53%

1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen

D. Immateri€le vaste activa

20.952.122 58%
12.124.892 34%
8.587.711 24%

120.291 0%
83.956 0%
35.271 0%
43.209 0%
43.209 0%

146.220 0%

20.713.960 56%
11.858.525 32%
8.526.540 23%

101.222 0%
179.903 0%
47.771 0%
40.003 0%
40.003 0%

119.700 0%

20.320.964 55%
11.634.602 31%
8.327.315 23%

115.132 0%
188.087 1%
55.829 0%
40.003 0%
40.003 0%

106.960 0%

20.312.608 55%
11.420.940 31%
8.506.401 23%

128.574 0%
200.864 1%
55.829 0%
40.003 0%
40.003 0%
52.175 0%

20.328.364 53%
11.298.670 30%
8.635.545 23%

132.737 0%
205.584 1%
55.829 0%
40.003 0%
40.003 0%
55.312 0%

TOTAAL ACTIVA

36.174.743 100%

36.883.744 100%

36.973.969 100%

37.119.019 100%

38.112.818 100%
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KNESSELARE | BALANS | PASSIVA

|. SCHULDEN 15.363.289 42%

31/12/15

12.962.811 35%

31/12/16

12.175.604 33%

31/12/17

11.414.666 31%

31/12/18

4.256.687 11%

A. Schulden op korte termijn 4,048.711 11% 2.455.775 7% 2.459.179 7% 2.346.777 6% 2.419.193 6%
1. Schulden uit ruiltransacties 3.016.230 8% 1.458.676 4% 1.555.661 4% 1.550.945 4% 2.060.145 5%
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 219.020 1% 216.944 1% 205.124 1% 225.894 1% 227.243 1%
b. Financiéle schulden 119.039 0% 60 0%
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 2.678.170 7% 1.241.671 3% 1.350.536 4% 1.325.051 4% 1.832.902 5%
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 80.252 0% 104.151 0% 51.534 0% 51.837 0% 164.141 0%
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 952.229 3% 892.948 2% 851.984 2% 743.994 2% 194.907 1%
B. Schulden op lange termijn 11.314.578 31% 10.507.037 28% 9.716.426 26% 9.067.889 24% 1.837.494 5%
1. Schulden uit ruiltransacties 11.314.578 31% 10.507.037 28% 9.716.426 26% 9.067.889 24% 1.837.494 5%
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 1.077.558 3% 1.164.617 3% 1.226.233 3% 1.322.478 4% 1.431.864 4%
b. Financiéle schulden 10.237.020 28% 9.342.420 25% 8.490.193 23% 7.745.412 21% 405.630 1%

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties

Il. NETTOACTIEF 20.811.454 58%

23.920.933 65%

18.735.887 51%

24.798.365 67%

18.735.887 51%

25.704.353 69%

18.735.887 50%

33.856.131 89%
26.096.772 68%

1.258.568 3%

1.308.842 4%

1.350.725 4%

1.381.115 4%

3.490.361 9%

4.289.288 12%

5.090.774 14%

5.359.824 14%

A. Overig nettoactief 18.735.887 52%
B. Herwaarderingsreserves

C. Overgedragen overschot - overgedragen tekort 1.613.257 4%
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 462.310 1%

436.117 1%

464.347 1%

526.967 1%

1.018.421 3%

TOTAAL PASSIVA 36.174.743 100%

36.883.744 100%

36.973.969 100%

37.119.019 100%

38.112.818 100%
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KNESSELARE | STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN

Operationele opbrengsten

31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17

31/12/18

9.303.438 100%

1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Andere operationele opbrengsten

Operationele kosten

818.685 9%
5.423.122 58%
2.892.922 31%

2.547.323 27%

345.599 4%
168.708 2%

-9.156.611  -98%

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Toegestane werkingssubsidies

6. Andere operationele kosten

OPERATIONEEL RESULTAAT

Financi€le opbrengsten

899.657 10% 902.132 10%

-1.890.943 -20%
-3.386.619 -36%
-963.030 -10%

-2.852.718 -31%
-63.300 -1%

146.827 2%
483.905 5%

Financi€le kosten

-188.240 -2%

OPERATIONEEL EN FINANCIEEL RESULTAAT

Uitzonderlijke opbrengsten

1.782.538 20% 957.531 10% 946.227 10%

442.492 5%

1.248 0%

Uitzonderlijke kosten

-174.690 -2%

1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies

OVERSCHOT OP TEKORT VAN HET BOEKJAAR

1.613.257 17% 1.877.104 21%

-174.690 -2%

269.049 3%
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KNESSELARE | VERKORTE STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN

KAVAVIAL: 31/12/15 31/12/16 KAVAVIAVS KAVAVIAL:)

Operationele opbrengsten 9.245.430 9.099.069 9.471.508 9.497.699 9.303.438
1. Opbrengsten uit de werking 768.144 747.914 751.780 763.268 818.685
2. Fiscale opbrengsten en boetes 5.650.065 5.527.572 5.728.060 5.703.163 5.423.122
3. Werkingssubsidies 2.755.403 2.761.337 2.883.588 2.855.737 2.892.922
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Andere operationele opbrengsten 71.818 62.247 108.079 175.530 168.708

Operationele kosten -8.345.773 -8.196.937 -8.591.613 -8.598.457 -9.156.611
1. Goederen en diensten -1.372.796 -1.363.633 -1.342.053 -1.425.070 -1.890.943
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -3.071.708 -3.068.982 -3.247.367 -3.248.488 -3.386.619
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen -886.549 -903.259 -890.379 -974.000 -963.030
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingssubsidies -2.951.163 -2.803.994 -3.040.979 -2.875.852 -2.852.718
6. Andere operationele kosten -63.557 -57.070 -70.835 -75.048 -63.300

OPERATIONEEL RESULTAAT 899.242
Financieel resultaat 39.068 880.406 77.637 46.986 295.665
Uitzonderlijk resultaat 674.532 94.566 -158.604 -144.741 -173.443

OVERSCHOT OF TEKORT VAN HET BOEKJAAR

1.613.257

1.877.104

798.927

801.486
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OVERSCHOT OF TEKORT VAN HET BOEKJAAR 31/12/18 VS. 31/12/17
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boekjaar 2017 opbrengsten kosten opbrengsten kosten opbrengsten kosten boekjaar 2018
FISCALE OPBRENGSTEN EN BOETES WERKINGSSUBSIDIES TOEGESTANE WERKINGSSUBSIDIES BEZOLDIGINGEN OVERSCHOT OF TEKORT BOEKJAAR
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KNESSELARE | VERKORTE BALANS

Boekjaar 31/12/14 31/12/15 31/12/16 31/12/17

BALANS o
Liquide middelen 6.215.382 6.531.519 7.116.450 7.603.712 8.071.323
Netto bedrijfskapitaal behoefte (NBK behoefte) -1.828.953 -343.979 -474.319 -730.245 -948.325
Waardevermindering op vorderingen

Vorderingen > 1 jaar die binnen het jaar vervallen 65.150 65.150 65.150 42.626 27.169
Vaste activa 28.964.742 29.285.231 28.864.619 28.826.036 28.965.608
Provisies -1.296.579 -1.381.561 -1.431.357 -1.548.371 -1.659.107
Financiéle schulden -11.308.288 -10.235.428 -9.342.178 -8.489.406 -600.537
Schulden > 1 jaar 0 0 0

Nettoactief 20.811.454 23.920.933 24.798.365 25.704.353 33.856.131

Voorraden

Vorderingen op korte termijn (zonder waardeverminderingen) 929.469 1.001.844 927.751 646.644 1.048.718
Diverse schulden uit ruiltransacties op korte termijn -2.678.170 -1.241.671 -1.350.536 -1.325.051 -1.832.902
Schulden uit niet ruiltransacties op korte termijn -80.252 -104.151 -51.534 -51.837 -164.141

Overlopende rekeningen

Totaal -1.828.953 -343.979 -474.319 -730.245 -948.325

DETAIL VAN DE FINANCIELE SCHULDEN

Schulden > 1 jaar -10.237.020 -9.342.420 -8.490.193 -7.745.412 -405.630
Schulden > 1 jaar die binnen het jaar vervallen -952.229 -892.948 -851.984 -743.994 -194.907
Schulden < 1 jaar -119.039 -60

Totaal -11.308.288 -10.235.428 -9.342.178 -8.489.406 -600.537
Kosten van de financiéle schulden (%) 3,6% 3,2% 3,1% 3,0% 4.1%
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BALANS 31/12/18

Lange termijn
Korte termijn

1

Activa

VASTE ACTIVA
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Werkkapitaal
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-1.800.000
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Passiva

31/12/14
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31/12/18

NBK BEHOEFTE

DETAIL VAN DE NBK BEHOEFTE 31/12/18

1.500.000
1.000.000
500.000

0

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000

LIQUIDE MIDDELEN

9.000.000
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7.000.000 -

6.000.000
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1.000.000
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Voorraden

Vorderingen op

korte termijn

(zonder...

Diverse schulden uit

ruiltransacties op

korte termijn

Schulden uit niet

ruiltransacties op
korte termijn

FINANCIELE SCHULDEN

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-8.000.000

-10.000.000

-12.000.000

Totaal

Overlopende
rekeningen

31/12/14
31/12/15
31/12/16
31/12/17
31/12/18

Pagina 254 van 319

DETAIL VAN DE FINANCIELE SCHULDEN 31/12/18

Schulden >
1 jaar die
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jaar
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-194.907
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KAVAVIAY: 31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18
Overschot of tekort van het boekjaar 1.613.257 1.877.104 798.927 801.486 269.049
Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 886.549 903.259 890.379 974.000 963.030
Verrekeningen investeringssubsidies -40.669 -26.193 -26.193 -29.256 -47.553

BASIS CASH-FLOW 2.459.137 2.754.169 .663.113 1.746.230

Wijziging van de NBK behoefte -1.484.975 130.341 255.925 218.080
Netto investeringen in vaste activa -1.138.766 -419.971 -818.402 -991.866
Wijziging van de financiéle schulden -1.072.860 -893.250 -852.772 -7.888.869
Wijziging investeringssubsidies 0 54.424 91.875 539.007
Wijziging overig nettoactief 1.258.568,47 50.273,67 41.882,68  7.391.274,70
Andere 0 0 22.524 15.457
WIJZIGING VAN DE CASH 316.137 584.931 487.263

N vs
N-1

4r b 444 <

<

N-4 ...
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1

Cash (aan het begin Basis cash-flow  Wijziging van de NBK Netto investeringen in  Wijziging van de Wijziging Wijziging overig Andere Cash (aan het eind
van de periode) behoefte vaste activa financiéle schulden investeringssubsidies nettoactief van de periode)

CASH-FLOW 31/12/18
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Liquiditeit in ruime zin (x)

Liquiditeit in enge zin (x)

Aantal dagen klantenkrediet (dagen)

Aantal dagen leverancierskrediet (dagen)

Netto bedrijfskapitaal (EUR)

Netto bedrijfskapitaal behoefte (EUR)

Netto-kas (EUR)

Financiéle onafhankelijkheid (%)

Algemene schuldgraad (%)

Permanentie van het vermogen (x)

Financieringswijze van de vaste activa (x)

Basis cashflow (EUR)

Gemiddelde aflossingsduur van het vreemd vermogen (jaren)

Gemiddelde aflossingsduur van de financiéle schulden (jaren)

31/12/14

334

4.267.389

-1.828.953

6.096.343

58%

42%

0,89

1,11

2.459.136,89

6,25

4,60

31/12/15

240

6.187.480

-343.979

6.531.459

65%

35%

0,93

1,18

2.754.169,44

4,71

3,72

31/12/16

256

6.642.130

-474.319

7.116.450

67%

33%

0,93

1,20

1.663.113,28

7,32

5,62

31/12/17

248

6.873.468

-730.245

7.603.712

69%

31%

0,94

1,21

1.746.229,91

6,54

4,86

31/12/18

344

7.122.998

-948.325

8.071.323

89%

11%

0,94

1,23

1.184.526,87

3,59

0,51

N vs
N-1

A
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NETTO BEDRIJFSKAPITAAL BEHOEFTE (EUR)

0 T T T T
-500.000 - . .

-1.000.000 eeeccscsecsccscsscsccscne
-1.500.000
-2.000.000

31/12/14
31/12/15
31/12/16
31/12/17
31/12/18

Een positieve netto bedrijfskapitaal behoefte geeft weer in
welke mate de investeringen in vlottende activa niet
gefinancierd worden door financieringsmiddelen die ontstaan
uit de dagelijkse werking van het bestuur. Negatieve
bedragen wijzen hierbij op een overschot aan

Limmmmiacimmmaniddal o

LIQUIDITEIT IN RUIME ZIN (X)

Wanneer deze verhouding groter is dan 1 (de vlottende
activa zijn groter dan de korte termijn schulden), heeft het
bestuur een financiéle buffer. Dit betekent dat het bestuur
met de gegenereerde cash-flow van de activa haar korte
termijn schulden kan betalen. Indien deze verhouding minder
dan 1 bedraagt en het leverancierskrediet niet kan worden
verlengd, kan het bestuur geconfronteerd worden met
liquiditeitsproblemen.

OO—=_=NNWWIN
ouiouUIoUIOoUIO

31/12/14
31/12/15
31/12/16
31/12/17
31/12/18
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NETTO BEDRIJFSKAPITAAL (EUR) BETALINGSTERMIJN (DAGEN)

8.000.000
7.000.000
6.000.000 essece Iy eoos
5.000.000
4.000.000
3.000.000 Aantal dagen klantenkrediet (dagen)
2.000.000
1.000.008
R
S 8§ 3 8§ 3 |
™ M ™ - P

Aantal dagen leverancierskrediet
(dagen)

Het netto bedrijfskapitaal is in feite de financiéle
veiligheidsmarge waarover een bestuur beschikt. Een
negatief netto bedrijfskapitaal kan erop wijzen dat het
bestuur moeilijkheden heeft om haar korte termijn
verplichtingen na te komen.

LIQUIDITEIT IN ENGE ZIN (X)

Na het elimineren van de voorraden en de bestellingen in
uitvoering, elementen die minder snel omzetbaar zijn in
geld, verkrijgen we de liquiditeit in de enge zin. De
liquiditeit in de enge zin is in een ideale situatie groter dan
1. Dit betekent dat de elementen die snel omzetbaar zijn in
geld (debiteuren binnen een jaar, geldbeleggingen en liquide
middelen) volstaan om te voldoen aan de korte termijn
schulden.

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Aantal dagen klantenkrediet. Dit is de gemiddelde tijdsduur die verloopt tussen
het ontstaan van de handelsvorderingen en de inning ervan. Een laag
klantenkrediet kan duiden op een goede liquiditeit. Wanneer klanten snel
betalen, heeft het bestuur meer liquide middelen. De gemiddelde inningsperiode
van de klant kan worden vergeleken met de gemiddelde betalingsperiode van de
leveranciers. Een hoog klantenkrediet betekent dat het bestuur zijn klanten voor
een groot deel mee financiert en dit kan liquiditeitsproblemen veroorzaken.

OO NNWWA
oulouUIoOUIOUIO

Aantal dagen leverancierskrediet. Dit is de gemiddelde tijdsduur die verloopt
tussen het onstaan van de handelsschulden en de betaling ervan. Deze ratio geeft
een indicatie van het belang van de leveranciers als financieringsmiddel. Indien
het aantal dagen leverancierskrediet groter is dan het aantal dagen
klantenkrediet, zal dit verschil een positief effect hebben op de netto cash van

P PRI R

31/12/14
31/12/15
31/12/16
31/12/17
31/12/18
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FINANCIELE ONAFHANKELIJKHEID (%) ALGEMENE SCHULDGRAAD (%) PERMANENTIE VAN HET VERMOGEN (X)

100% 50% 8,33
80% 40% 0,93
60% 30% eocee ceee cecee ceseee (g)iéi
40% 20% 81 gg
2| )
0% 10% L 087
0% T T T T 0% T T T T 0,86 T T T T
s 2 2 = 2 s 2 2 = 2 3 2 2 = 2
S S S S S S S S S S S S S S S
< < < < < < < < < < < < < < <
~ - ™ ™ ™ ~ - ™ - ™ ~ ~ ™ ~ ™
De financiéle onafhankelijkheid drukt het belang van het De algemene schuldgraad drukt het belang van het vreemd De ratio geeft de verhouding tussen het permanent vermogen
nettoactief uit ten opzichte van het totaal van de balans. vermogen uit ten opzichte van het totaal van de balans. Deze en het totaal vermogen weer. Het permanent vermogen
Hoe hoger het percentage, des te hoger het vertrouwen van ratio is in feite het complement van de financiéle vertegenwoordigt daarbij het nettoactief en het vreemd
de schuldeisers en des te lager het financiéle risico. onafhankelijkheid. vermogen op lange termijn.

GEMIDDELDE AFLOSSINGSDUUR VAN DE FINANCIELE SCHULD

BASIS CASHFLOW (EUR) GEMIDDELDE AFLOSSINGSDUUR VAN HET VREEMD VERMOGE

3.000.000 8,00 6,00
2.500.000 2’88 5,00
2.000.000 ceee Cecceececccnscieeans 5;00 corrorsneeees cees coeeee 4,00 eecceesccccee csecse
1.500.000 4,00 3,00
1.000.000 I I l 3,00 l 2,00
500.000 1700 1,00
0 . . . . 0,00 . . . . 0,00 . . . — -
I 2 2 = ® A 2 2 = 2 A 2 2 = 2
8 & & & 9 g S g g S g S g g S
A b P ™ b b b b ™ P ~ b b P A
Basis cashflow is een maatstaf voor de mogelijkheid tot Deze ratio geeft het aantal jaren weer dat een bestuur nodig Deze ratio geeft het aantal jaren weer dat een bestuur nodig
autofinanciering van het bestuur. M.a.w. de mogelijkheid tot heeft om het vreemd vermogen terug te betalen, bij heeft om de financiéle schulden terug te betalen, bij
het realiseren van nieuwe investeringen zonder hulp van gelijkblijvende caschflow over de jaren heen en indien we gelijkblijvende caschflow over de jaren heen en indien we
buitenaf. ervan uitgaan dat de gemeente het volledig bedrag aan ervan uitgaan dat de gemeente het volledig bedrag aan
casflow zal en kan besteden aan de schuldaflossing. casflow zal en kan besteden aan de schuldaflossing.
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Boekjaar

31/12/14

31/12/15

31/12/16

31/12/17

31/12/18

STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN [ —

Opbrengsten uit de werking 768.144 747.914 751.780 763.268 818.685
Fiscale opbrengsten en boetes 5.650.065 5.527.572 5.728.060 5.703.163 5.423.122
Werkingssubsidies 2.755.403 2.761.337 2.883.588 2.855.737 2.892.922
Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

Andere operationele opbrengsten 71.818 62.247 108.079 175.530 168.708
Operationele opbrengsten 9.245.430 9.099.069 9.471.508 9.497.699 9.303.438
Goederen en diensten -1.372.796 -1.363.633 -1.342.053 -1.425.070 -1.890.943
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -3.071.708 -3.068.982 -3.247.367 -3.248.488 -3.386.619
Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen -886.549 -903.259 -890.379 -974.000 -963.030
Specifieke kosten sociale dienst OCMW

Toegestane werkingssubsidies -2.951.163 -2.803.994 -3.040.979 -2.875.852 -2.852.718
Andere operationele kosten -63.557 -57.070 -70.835 -75.048 -63.300
Operationeel resultaat 899.657 902.132 879.895 899.242 146.827
Financieel resultaat 39.068 880.406 77.637 46.986 295.665
Uitzonderlijk resultaat 674.532 94.566 -158.604 -144.741 -173.443
Overschot of tekort van het boekjaar 1.613.257 1.877.104 798.927 801.486 269.049

Ad4DP> AP P VP AACAAYTY > <)

BALANS I

Liquide middelen 6.215.382 6.531.519 7.116.450 7.603.712 8.071.323
Netto bedrijfskapitaal behoefte (NBK behoefte) -1.828.953 -343.979 -474.319 -730.245 -948.325
Waardevermindering op vorderingen

Vorderingen > 1 jaar die binnen het jaar vervallen 65.150 65.150 65.150 42.626 27.169
Vaste activa 28.964.742 29.285.231 28.864.619 28.826.036 28.965.608
Provisies -1.296.579 -1.381.561 -1.431.357 -1.548.371 -1.659.107
Financiéle schulden (17/42) -11.308.288 -10.235.428 -9.342.178 -8.489.406 -600.537
Schulden > 1 jaar 0 0 0

Nettoactief 20.811.454 23.920.933 24.798.365 25.704.353 33.856.131

> > > A> AV 4>

ChSH-FLOW I

Overschot of tekort van het boekjaar 1.613.257 1.877.104 798.927 801.486 269.049
Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 886.549 903.259 890.379 974.000 963.030
Verrekeningen investeringssubsidies -40.669 -26.193 -26.193 -29.256 -47.553
Basis cash-flow 2.459.137 2.754.169 1.663.113 1.746.230 1.184.527
Wijziging van de NBK behoefte -1.484.975 130.341 255.925 218.080
Netto investeringen in vaste activa -1.138.766 -419.971 -818.402 -991.866
Wijziging van de financiéle schulden -1.072.860 -893.250 -852.772 -7.888.869
Wijziging investeringssubsidies 0 54.424 91.875 539.007
Wijziging overig nettoactief 1.258.568 50.274 41.883 7.391.275
Andere 0 0 22.524 15.457
Wijziging van de cash 316.137 584.931 487.263 467.610

DETAIL VAN DE NBK BEHOEFTE [ —

Voorraden

Vorderingen op korte termijn (zonder waardeverminderingen) 929.469 1.001.844 927.751 646.644 1.048.718
Diverse schulden uit ruiltransacties op korte termijn -2.678.170 -1.241.671 -1.350.536 -1.325.051 -1.832.902
Schulden uit niet ruiltransacties op korte termijn -80.252 -104.151 -51.534 -51.837 -164.141
Overlopende rekeningen

Totaal -1.828.953 -343.979 -474.319 -730.245 -948.325

4d4DP P A4 A4«
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DETAIL VAN DE FINANCIELE SCHULDEN I

Schulden > 1 jaar -10.237.020 -9.342.420 -8.490.193 -7.745.412 -405.630
Schulden > 1 jaar die binnen het jaar vervallen -952.229 -892.948 -851.984 -743.994 -194.907
Schulden < 1 jaar -119.039 -60

Totaal -11.308.288  -10.235.428 -9.342.178 -8.489.406 -600.537
Kosten van de financiéle schulden (%) 3,6% 3,2% 3,1% 3,0% 4,1%

> >V

RATIO'S IVM FINANCIELE STRUCTULR I

Liquiditeit in ruime zin (x)

Liquiditeit in enge zin (x)

Aantal dagen klantenkrediet (dagen)

Aantal dagen leverancierskrediet (dagen)

Netto bedrijfskapitaal (EUR)

Netto bedrijfskapitaal behoefte (EUR)

Netto-kas (EUR)

Financiéle onafhankelijkheid (%)

Algemene schuldgraad (%)

Permanentie van het vermogen (x)

Financieringswijze van de vaste activa (x)

Basis cashflow (EUR)

Gemiddelde aflossingsduur van het vreemd vermogen (jaren)
Gemiddelde aflossingsduur van de financiéle schulden (jaren)

1,8

1,8

31

334
4.267.389
-1.828.953
6.096.343
58%

42%

0,89

1,11
2.459.137
6,25

4,60

3.1

3.1

22

240
6.187.480
-343.979
6.531.459
65%

35%

0,93

1,18
2.754.169
4,71

3,72

3,3

3,3

22

256
6.642.130
-474.319
7.116.450
67%

33%

0,93

1,20
1.663.113
7,32

5,62

3,5

3,5

16

248
6.873.468
-730.245
7.603.712
69%

31%

0,94

1,21
1.746.230
6,54

4,86

3,8

3,8

14

344
7.122.998
-948.325
8.071.323
89%

11%

0,94

1,23
1.184.527
3,59

0,51
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FINANCIELE KERNCIJFERS

LIQUIDITEIT

SOLVABILITEIT -

STATISCH

SOLVABILITEIT -

DYNAMISCH

Liquiditeit in ruime zin (x)
3,8

Verhouding tussen korte termijn activa en
passiva van het bestuur

Financiéle onafhankelijkheid (%)

89%
0/———‘——_/

Het belang van het nettoactief ten opzichte
van het totaal van de balans

Basis cashflow (EUR)

1.184.526,87

Maatstaf voor de mogelijkheid tot
autofinanciering m.a.w. de mogelijk tot het
realiseren van nieuwe investeringen zonder

hulp van buitenaf

Aantal dagen klantenkrediet (dagen)

14
‘\_\.

Gemiddelde tijdsduur die verloopt tussen het
ontstaan van de handelsvorderingen en de
inning ervan

Algemene schuldgraad (%)
11%

Het belang van het vreemd vermogen ten op
zichte van het totaal van de balans

Gemiddelde aflossingsduur van het vreemd
vermogen (jaren)

3,59
c\/\\

Het aantal jaren dat het bestuur nodig heeft
om het vreemd vermogen terug te betalen
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Aantal dagen leverancierskrediet (dagen)

344
‘\’J

Gemiddelde tijdsduur die verloopt tussen het
ontstaan van de handsschulden en de betaling
ervan

Permanentie van het vermogen (x)
0,94

Verhouding tussen het permanent vermogen
(vermogen op lange termijn) en het totaal
vermogen

Gemiddelde aflossingsduur van de financi€le
schulden (jaren)

0,51
.\/‘\

Het aantal jaren dat het bestuur nodig heeft
om de financiéle schulden terug te betalen
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Algemene rekening Omschrijving Debet Credit Debetsaldo Creditsaldo

012000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 725 266,45 216 080,00 509 186,45 0,00
013000 Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door OCMW's 0,00 404 066,45 0,00 404 066,45
013070 Cred. wegens borgstel. vr fin. schuld aangegaan dr Intergem samenwerkingsverband 216 080,00 321 200,00 0,00 105 120,00
090100 Bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven 2 410 036,04 1 077 558,39 1 332 477,65 0,00
091000 Bestemde gelden 1 077 558,39 2 410 036,04 0,00 1 332 477,65
109000 Saldo beginbalans 0,00 18 735 887,01 0,00 18 735 887,01
122000 Herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa 1 030,12 1 351 754,94 0,00 1350 724,82
140000 Overgedragen overschot 0,00 5090 774,25 0,00 5090 774,25
150000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vordering op korte termijn 0,00 1557 500,70 0,00 1557 500,70
150009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met v - in resultaat opgenomen 1030 534,15 0,00 1030 534,15 0,00
160000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 1322 477,65 0,00 1322 477,65
173300 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 740 400,98 8 437 668,69 0,00 7 697 267,71
173340 Prefinancieringsleningen 4 363,45 52 361,44 0,00 47 997,99
174000 Overige leningen 17,27 163,30 0,00 146,03
214000 Plannen en studies 411 263,01 0,00 411 263,01 0,00
214009 Plannen en studies - Geboekte afschrijvingen 0,00 359 088,07 0,00 359 088,07
220000 Terreinen - onbebouwde gronden 825 600,28 0,00 825 600,28 0,00
220100 Terreinen - gronden van gebouwen 2 676 341,48 0,00 2 676 341,48 0,00
220200 Terreinen - gronden van wegen 3885 705,37 0,00 3885 705,37 0,00
220207 Terreinen - gronden van wegen - Activa in aanbouw 56 306,57 0,00 56 306,57 0,00
220300 gronden van waterlopen 325 325,55 0,00 325 325,55 0,00
221000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 9 671 938,40 0,00 9 671 938,40 0,00
221009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 0,00 6 173 716,56 0,00 6 173 716,56
221200 Gebouwen - gemeenschapsgoederen grote onderhoudswerken 47 899,02 0,00 47 899,02 0,00
221209 Gebouwen - gemeenschapsgoederen grote onderhoudswerken - Geboekte afschrijvingen 0,00 7 597,72 0,00 7 597,72
222000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 529 119,98 0,00 529 119,98 0,00
222009 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 0,00 415 982,12 0,00 415 982,12
224000 Wegen 14 845 101,50 149 321,55 14 695 779,95 0,00
224007 Wegen - Activa in aanbouw 521 274,77 0,00 521 274,77 0,00
224009 Wegen - Geboekte afschrijvingen 0,00 8 735 316,29 0,00 8 735 316,29
225000 Overige infrastructuur betreffende de wegen 310 038,17 0,00 310 038,17 0,00
225009 Overige infrastructuur betreffende de wegen - Geboekte afschrijvingen 0,00 5 164,22 0,00 5 164,22
226000 Waterlopen en waterbekkens 7 287,57 0,00 7 287,57 0,00
226009 Waterlopen en waterbekkens - Geboekte afschrijvingen 0,00 6 315,90 0,00 6 315,90
228000 Overige onroerende infrastructuur 2 447 684,14 0,00 2 447 684,14 0,00
228007 Overige onroerende infrastructuur - Activa in aanbouw 159 321,34 0,00 159 321,34 0,00
228009 Overige onroerende infrastructuur - Geboekte afschrijvingen 0,00 888 188,83 0,00 888 188,83
230000 Niet medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 312 567,23 0,00 312 567,23 0,00
230009 Niet medische installaties, machines en uitrusting - Geboekte afschrijvingen 0,00 183 993,14 0,00 183 993,14
240000 Meubilair gemeenschapsgoederen 57 532,76 0,00 57 532,76 0,00
240009 Meubilair gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 0,00 19 337,47 0,00 19 337,47



241500
241509
242000
242009
260000
270000
275000
281000
281100
281800
284000
284100
290300
400000
400500
404000
406200
406300
411000
413000
413100
414000
415100
415300
415315
415360
415370
415380
416000
423300
424000
426000
433000
440000
440100
444000
445300
445400
449100
449200
449300
449900

Informatica - gemeenschapsgoederen

Informatica - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen
Rollend materieel - gemeenschapsgoederen

Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen
Terreinen - overige materiéle vaste activa

Onroerend erfgoed

Roerend erfgoed

Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - AW

Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - te storten (-)
Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - geb. meerwaarde
Andere aandelen - aanschaffingswaarde

Andere aandelen - nog te storten bedragen (-)

Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde
Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde
Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde
Te innen opbrengsten uit ruiltransacties

Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen

Voorschotten en vooruitbetalingen aan gemeentepersoneel

Terug te vorderen btw

Vorderingen uit fiscale opbrengsten

Te ontvangen aanvullende belastingen

Te innen opbrengsten uit niet-ruiltransacties

Vorderingen wegens investeringssubsidies KT

Vorderingen wegens werkingssubsidies

Vorderingen wegens compensatie onroerende voorheffing
Vorderingen van te ontvangen aandeel Gemeentefonds

Vorderingen van subsidies sociaal energiefonds CREG

Vorderingen van subsidies Kind en Gezin

Diverse operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - nominaal bedrag
Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur

Overige leningen

Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties

Kredietinstellingen - Schulden in rekening-courant

Leveranciers voor de werking

Leveranciers voor investeringen

Te ontvangen facturen

Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredietinstellingen
Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest voor overige leningen
Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties

Te betalen en terug te betalen borgtochten

Borgtochten ontvangen in contanten

Andere overige schulden uit ruiltransacties

369 894,43
0,00

346 871,43
0,00

40 002,57
14 042,53

41 786,35

6 903 190,92
53 654,60
1351 754,94
30 122,04
25 808,70
217 112,78
756 179,24
284 930,51
1298 284,09
119 565,58
117 945,58
17 517,87

6 150 558,15
1 050,00

63 938,56
146 299,00
824 106,64
130 977,00
1793 999,33
93 471,00
434 082,22
58 683,60
852 755,08
16,49

2 892,25
297,87

4 819 690,62
935 042,00
463 749,98
1248 721,46
16,49

1 466,39

76 100,00

3 750,00

51 617,40

5196,77
250 512,98
0,00

298 387,12
0,00

0,00

0,00

28 358,70
62 569,60

1 030,12
0,00

25 808,70
42 626,46
722 649,47
282 424,26
1060 055,03
119 565,58
62 289,37
17 517,87

6 066 618,50
400,00

63 938,56
146 299,00
795 485,58
0,00
1731178,05
93 471,00
424 368,85
58 683,60
1596 732,19
33,76

2 892,25
297,87
5249 020,22
984 981,22
951 502,64
1604 581,60
16,49

2 642,25

76 100,00

3 750,00

51 617,40
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364 697,66
0,00

346 871,43
0,00

40 002,57
14 042,53
41 786,35
6 874 832,22
0,00

1350 724,82
30 122,04
0,00

174 486,32
33 529,77
2 506,25
238 229,06
0,00

55 656,21
0,00

83 939,65
650,00
0,00

0,00

28 621,06
130 977,00
62 821,28
0,00

9 713,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

250 512,98
0,00

298 387,12
0,00

0,00

0,00

0,00

8 915,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

743 977,11
17,27

0,00

0,00

429 329,60
49 939,22
487 752,66
355 860,14
0,00
1175,86
0,00

0,00

0,00



453200
454000
454100
454520
454530
455000
461000
475000
476000
483000
489000
494300
499000
499300
499500
499501
499800
530000
530100
530200
550000
550002
550010
550100
550200
550300
550400
550500
550600
551000
570000
570100
580000

Ingehouden bedrijfsvoorheffing

Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Rijksdienst voor Sociale Zekerheid PPO

Bijdragen voor het pensioen van mandatarissen
Pensioenbijdragen voor de gemeentelijke en andere kassen
Bezoldigingen - nettobedrag

Voorzieningen voor vakantiegeld

Te betalen btw

Andere te betalen belastingen en taksen
Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties
Te betalen toegestane subsidies

Vorderingen wegens toegestane leningen die binnen het jaar vervallen
Wachtrekeningen - te identificeren inningen
Wachtrekeningen - inhouding pensioen mandataris
Wachtrekeningen - te identificeren betalingen
Inning detail hulpdagboek scharnierrekening
Wachtrekeningen betalingen in uitvoering
Termijndeposito’s ING- nominale waarde
Collectief pensioenfonds nr 3375

Collectief pensioenfonds nr 3376

Belfius bank rekening courant

Betalingen in uitvoering

Belfius spaarrekening 2 (special)

BNP Paribas Fortis

Bank van de Post - zichtreke

KBC

ING

ABN-AMRO

Kredietinstellingen - Triodos

Huurwaarborgen

Fictieve kasrekening

Kas secretaris

Interne overboekingen

479 504,59
47,96

1077 901,88
4 127,52

68 636,85
1605 706,32
0,00

181 217,67
65 810,69

6 679,20

281 976,87
107 776,92
174 924,99
27 150,60
7172,10
336 753,88
5215 118,04
5911,55
907 612,25
474 426,24
16 437 542,87
5130 275,00
260 057,41
2117 729,60
111 323,67
634 671,06
947 144,24
33 977,03
100 012,09

8 925,00
1717 516,79
2 800,00

5 366 647,81

479 875,19
47,96

1077 901,88
4 127,52

68 636,85
1606 329,51
225 893,78
181 373,36
66 025,05

17 011,26
323 111,92
65 150,46
174 924,99
27 150,60
7172,10
336 753,88
5215 118,04
0,72

48 685,84
875,00

14 260 879,65
5130 275,00
22,82
1048,79
4,35

17 812,13

74 911,04

33 977,03
3,26

0,00

1717 516,79
200,00

5 366 647,81
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

42 626,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5910,83
858 926,41
473 551,24
2176 663,22
0,00

260 034,59
2116 680,81
111 319,32
616 858,93
872 233,20
0,00

100 008,83
8 925,00
0,00

2 600,00
0,00

370,60
0,00
0,00
0,00
0,00

623,19

225 893,78
155,69
214,36

10 332,06
41 135,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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AR AR Omschrijving Debet Credit Debetsaldo Creditsaldo

012000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 509.186,45 0,00 509.186,45 0,00
013000 Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door OCMW's 0,00 404.066,45 0,00 404.066,45
013070 Cred. wegens borgstel. vr fin. schuld aangegaan dr Intergem samenwerkingsverband 0,00 105.120,00 0,00 105.120,00
090100 Bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven 1.431.864,15 0,00 1.431.864,15 0,00
091000 Bestemde gelden 0,00 1.431.864,15 0,00 1.431.864,15
102000 Bijdragen, schenkingen en legaten z. last en z. spec. doel of bestemming 0,00 7.360.884,70 0,00 7.360.884,70
109000 Saldo beginbalans 0,00 18.735.887,01 0,00 18.735.887,01
122000 Herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa 93.303,69 1.474.418,51 0,00 1.381.114,82
140000 Overgedragen overschot 0,00 5.359.823,73 0,00 5.359.823,73
150000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vordering op korte termijn 147.304,52 2.243.812,42 0,00 2.096.507,90
150009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met v - in resultaat opgenomen 1.078.087,08 0,00 1.078.087,08 0,00
160000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 1.431.864,15 0,00 1.431.864,15
173300 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 7.551.602,68 7.913.469,93 0,00 361.867,25
173340 Prefinancieringsleningen 4.363,45 47.997,99 0,00 43.634,54
174000 Overige leningen 18,09 146,03 0,00 127,94
214000 Plannen en studies 445.726,05 0,00 445.726,05 0,00
214009 Plannen en studies - Geboekte afschrijvingen 0,00 390.414,40 0,00 390.414,40
220000 Terreinen - onbebouwde gronden 929.747,81 1.347,50 928.400,31 0,00
220007 Terreinen - onbebouwde gronden - Activa in aanbouw 0,00 0,00 0,00 0,00
220019 Terreinen - gemeenschapsgoederen - Geboekte waardeverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00
220100 Terreinen - gronden van gebouwen 2.676.341,48 0,00 2.676.341,48 0,00
220200 Terreinen - gronden van wegen 3.889.290,34 0,00 3.889.290,34 0,00
220207 Terreinen - gronden van wegen - Activa in aanbouw 56.306,57 0,00 56.306,57 0,00
220300 gronden van waterlopen 325.325,55 0,00 325.325,55 0,00
221000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 9.673.377,09 1.438,69 9.671.938,40 0,00
221009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 0,00 6.414.150,43 0,00 6.414.150,43
221200 Gebouwen - gemeenschapsgoederen grote onderhoudswerken 88.874,84 0,00 88.874,84 0,00
221209 Gebouwen - gemeenschapsgoederen grote onderhoudswerken - Geboekte afschrijvingen 0,00 16.485,21 0,00 16.485,21
222000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 529.119,98 0,00 529.119,98 0,00
222009 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen 0,00 436.291,92 0,00 436.291,92
224000 Wegen 15.732.377,02 1.674,04 15.730.702,98 0,00
224007 Wegen - Activa in aanbouw 521.274,77 521.274,77 0,00 0,00
224009 Wegen - Geboekte afschrijvingen 0,00 9.062.033,30 0,00 9.062.033,30
225000 Overige infrastructuur betreffende de wegen 339.823,88 0,00 339.823,88 0,00
225009 Overige infrastructuur betreffende de wegen - Geboekte afschrijvingen 0,00 12.004,07 0,00 12.004,07
226000 Waterlopen en waterbekkens 7.287,57 0,00 7.287,57 0,00
226009 Waterlopen en waterbekkens - Geboekte afschrijvingen 0,00 6.801,74 0,00 6.801,74
228000 Overige onroerende infrastructuur 2.621.412,16 0,00 2.621.412,16 0,00
228007 Overige onroerende infrastructuur - Activa in aanbouw 159.321,34 159.321,34 0,00 0,00
228009 Overige onroerende infrastructuur - Geboekte afschrijvingen 0,00 982.842,52 0,00 982.842,52
230000 Niet medische installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 346.378,29 0,00 346.378,29 0,00
230009 Niet medische installaties, machines en uitrusting - Geboekte afschrijvingen 0,00 213.641,33 0,00 213.641,33
240000 Meubilair gemeenschapsgoederen 62.638,22 138,90 62.499,32 0,00



240009
241500
241509
242000
242009
260000
270000
275000
281000
281100
281800
284000
284100
284800
290300
400000
400500
404000
406200
406300
411000
413000
413100
415100
415300
415315
415360
415370
415380
423300
424000
426000
433000
440000
440100
444000
445300
445400
449100
449200
453200
454000
454100
454520

Meubilair gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen
Informatica - gemeenschapsgoederen

Informatica - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen
Rollend materieel - gemeenschapsgoederen

Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen
Terreinen - overige materiéle vaste activa

Onroerend erfgoed

Roerend erfgoed

Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - AW

Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - te storten (-)
Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - geb. meerwaarde
Andere aandelen - aanschaffingswaarde

Andere aandelen - nog te storten bedragen (-)

Andere aandelen - dubieuze debiteuren

Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde
Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde
Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde
Te innen opbrengsten uit ruiltransacties

Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen

Voorschotten en vooruitbetalingen aan gemeentepersoneel

Terug te vorderen btw

Vorderingen uit fiscale opbrengsten

Te ontvangen aanvullende belastingen

Vorderingen wegens investeringssubsidies KT

Vorderingen wegens werkingssubsidies

Vorderingen wegens compensatie onroerende voorheffing
Vorderingen van te ontvangen aandeel Gemeentefonds
Vorderingen van subsidies sociaal energiefonds CREG

Vorderingen van subsidies Kind en Gezin

Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur
Overige leningen

Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties

Kredietinstellingen - Schulden in rekening-courant

Leveranciers voor de werking

Leveranciers voor investeringen

Te ontvangen facturen

Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredietinstellingen
Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest voor overige leningen
Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties

Te betalen en terug te betalen borgtochten

Ingehouden bedrijfsvoorheffing

Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Rijksdienst voor Sociale Zekerheid PPO

Bijdragen voor het pensioen van mandatarissen

0,00
457.443,09
0,00
346.871,43
0,00
40.002,57
14.042,53
41.786,35
7.435.431,03
180.449,41
1.466.884,35
46.422,04
2.800,00
7.534,16
174.486,32
873.963,86
397.206,93
1.298.229,53
777,00
55.656,21
2.423,22
5.697.468,46
650,00
833.616,24
633.494,96
533.236,54
1.828.368,44
93.471,00
346.951,58
744.310,65
17,27

390,61
973,21
4.940.061,90
315.633,65
910.034,58
1.046.818,18
17,27
1.175,86
80.450,00
490.756,24
1.024.603,02
1.663.683,20
5.230,37

24.625,38
0,00
319.353,98
0,00
317.250,89
0,00

0,00

0,00
459.440,44
189.364,41
93.303,69
0,00
2.800,00
0,00
27.169,46
841.870,49
397.206,93
1.022.942,52
280,35
55.656,21
2.423,22
5.593.325,89
0,00
386.484,04
602.834,84
402.259,54
1.821.787,68
93.471,00
326.253,19
939.199,97
35,36

390,61
973,21
6.146.570,86
467.199,14
1.332.316,50
1.069.430,63
17,27
1.316,47
80.450,00
493.706,65
1.024.603,02
1.687.009,42
5.230,37
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0,00
457.443,09
0,00
346.871,43
0,00
40.002,57
14.042,53
41.786,35
6.975.990,59
0,00
1.373.580,66
46.422,04
0,00
7.534,16
147.316,86
32.093,37
0,00
275.287,01
496,65
0,00

0,00
104.142,57
650,00
447.132,20
30.660,12
130.977,00
6.580,76
0,00
20.698,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24.625,38
0,00
319.353,98
0,00
317.250,89
0,00

0,00

0,00

0,00
8.915,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
194.889,32
18,09

0,00

0,00
1.206.508,96
151.565,49
422.281,92
22.612,45
0,00
140,61
0,00
2.950,41
0,00
23.326,22
0,00



454530
455000
461000
475000
476000
483000
489000
494300
499000
499300
499500
499501
499800
530000
530100
530200
550000
550002
550010
550100
550200
550300
550400
550600
551000
570000
570100
580000
604200
604300
610000
610300
610310
610330
610335
610350
610360
611000
611100
611200
611310
612100
612200
612400

Pensioenbijdragen voor de gemeentelijke en andere kassen
Bezoldigingen - nettobedrag

Voorzieningen voor vakantiegeld

Te betalen btw

Andere te betalen belastingen en taksen
Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties
Te betalen toegestane subsidies

Vorderingen wegens toegestane leningen die binnen het jaar vervallen
Wachtrekeningen - te identificeren inningen
Wachtrekeningen - inhouding pensioen mandataris
Wachtrekeningen - te identificeren betalingen
Inning detail hulpdagboek scharnierrekening
Wachtrekeningen betalingen in uitvoering
Termijndeposito’s ING- nominale waarde

Collectief pensioenfonds nr 3375

Collectief pensioenfonds nr 3376

Belfius bank rekening courant

Betalingen in uitvoering

Belfius spaarrekening 2 (special)

BNP Paribas Fortis

Bank van de Post - zichtrekening

KBC

ING

Kredietinstellingen - Triodos

Huurwaarborgen

Fictieve kasrekening

Kas secretaris

Interne overboekingen

Aankoop van voedingswaren voor verkoop
Aankopen van goederen voor verkoop

Huur en huurlasten van onroerende goederen
Onderhoud en herstel van gebouwen

Materiaal voor onderhoud en herstelling gebouwen
Onderhoud en herstelling wegen en waterlopen
Benodigdheden voor aanleg en onderhoud van wegen
Onderhoud van parken en plantsoenen
Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding

Elektriciteit

Gas

Stookolie voor gebouwen

Water

Verzekeringen B.A.

Autoverzekeringen

Brandverzekeringen

77.575,96
1.726.024,89
0,00
79.997,26
51.607,90
11.087,90
282.266,74
69.795,92
142.033,19
27.556,56
20.839,51
6.662,58
5.506.703,12
5.911,33
943.488,27
536.845,47
14.832.153,91
5.506.703,12
260.112,61
2.118.987,75
111.729,39
648.858,93
909.381,91
100.065,68
8.925,00
2.840.231,39
2.600,00
3.195.162,55
25.425,03
23.880,43
50.967,28
105.914,17
13.396,08
4.755,91
13.345,54
2.353,99
2.473,24
246.469,86
36.054,65
962,03
32.658,10
17.805,44
7.267,34
14.716,45

77.575,96
1.729.540,96
227.242,85
115.139,49
51.797,77
88.879,88
333.283,47
42.626,46
142.033,19
27.556,56
20.839,51
6.662,58
5.506.703,12
0,09
47.594,59
875,00
12.045.423,66
5.506.703,12
23,41

692,08
111.729,39
53.240,64
148.141,53
17,06

0,00
2.840.231,39
0,00
3.195.162,55
515,55

0,00
1.247,54
12.026,04
0,00
1.717,17
315,21

78,65

0,00
15.864,74
237,31

0,00
4.840,76
1.603,85
0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
27.169,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.911,24
895.893,68
535.970,47
2.786.730,25
0,00
260.089,20
2.118.295,67
0,00
595.618,29
761.240,38
100.048,62
8.925,00
0,00
2.600,00
0,00
24.909,48
23.880,43
49.719,74
93.888,13
13.396,08
3.038,74
13.030,33
2.275,34
2.473,24
230.605,12
35.817,34
962,03
27.817,34
16.201,59
7.267,34
14.716,45

0,00
3.516,07
227.242,85
35.142,23
189,87
77.791,98
51.016,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



612700
613000
613100
613110
613120
613200
613210
613400
613600
613610
613620
613840
613900
614000
614200
614300
614310
614350
614400
614410
614415
614420
614430
614600
615100
615150
615200
615300
615410
615700
615710
616010
616100
616200
616300
616400
616410
616500
616600
616700
616801
616802
616803
616900

Andere verzekeringen

Administratiekosten verbonden aan lonen
Administratiekost 2de pensioenpijler

Externe loonberekening

Overige administratiekosten

Aankoop te verbruiken kleine benodigdheden
Aankoop materiaal en technische benodigdheden
Huisvuil, afval- en containerkosten

Kosten benodigdheden voertuigen - wagenpark
Onderhoud en herstellingen voertuigen - wagenpark
Brandstof voor voertuigen

Vervoer door derden (uitgegeven vervoer)
Onderhoud en herstelling van uitrustingsmateriaal, installaties en machines
Vaste en mobiele telefoonkosten

Port-en verzendingskosten

Kantoorbenodigdheden

Kosten van receptie en representatie

Reiskosten en verplaatsingsonkosten

Drukwerken

Publiciteit en advertenties

Kosten voor informatie en communicatie

Boeken, documentatie, abonnementen en collecties
Lidmaatschapsbijdragen

Bijdragen en vergoedingen voor gezondheid en welzijn op het werk
Kosten voor activiteiten

Arbeidskledij

Kosten voor ontspanningsactiviteiten

Kosten voor opleiding en bijscholing

Geschenken

Kosten voor hardware en kantooruitrusting

Kosten voor software

Huur en onderhoud installaties en machines
Erelonen voor advocaten, deurwaarders, e.d.
Erelonen voor consultants

Vergoedingen en bijdragen voor onthaalouders
Vergoeding van juryleden

Kosten voor het inrichten van examens

Vergoeding van lesgevers

Medische honoraria

Vergoedingen aan mandatarissen voor bewezen kosten
Vergoedingen voor auteursrechten en optredens
Vergoeding vrijwilligers

Vergoeding monitoren

Kosten verkiezingen

578,13
3,18
56,84
25.414,93
1.066,22
5.275,55
54.767,25
308.622,70
17.395,18
17.168,89
4.908,72
29.129,77
3.487,21
45.365,99
11.274,91
5.816,87
46.850,19
6.153,99
24.747,05
12.173,41
2.238,50
38.873,26
12.493,44
15.698,12
6.393,41
15.175,33
6.682,43
19.519,20
4.087,75
6.162,68
121.052,51
8.206,00
26.005,35
362.256,28
415,00
1.291,58
23.184,87
50.372,80
3.407,54
250,00
6.513,83
1.748,92
5.728,00
3.152,39

0,00
0,00
0,58
0,00
0,00
0,00
227,85
0,00
290,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16,88
229,78
203,28
361,10
0,00
0,00
0,00
1.331,00
209,29
0,00
74,52
767,00
0,00
872,66
0,00
0,00
0,00
9.180,73
125,00
229,90
18.410,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
174,15
0,00
0,00
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578,13
3,18
56,26
25.414,93
1.066,22
5.275,55
54.539,40
308.622,70
17.105,18
17.168,89
4.908,72
29.129,77
3.487,21
45.349,11
11.045,13
5.613,59
46.489,09
6.153,99
24.747,05
12.173,41
907,50
38.663,97
12.493,44
15.623,60
5.626,41
15.175,33
5.809,77
19.519,20
4.087,75
6.162,68
111.871,78
8.081,00
25.775,45
343.845,91
415,00
1.291,58
23.184,87
50.372,80
3.407,54
250,00
6.513,83
1.574,77
5.728,00
3.152,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



617300
620000
620010
620100
620200
620600
621100
621200
622200
623000
623100
623400
623600
623700
624000
630100
630200
635000
636000
640110
640120
640200
640900
642000
649100
649200
649300
649400
650000
650060
657100
664000
693000
700010
700020
700030
700040
700050
700060
700500
703500
730000
730010
730100

Vergoedingen diverse

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen burgemeester en schepenen

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - raadsleden
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd personeel
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - contractueel
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vrijwilligers
Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd personeel
Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractueel personeel
Werkgeversbijdragen voor bovenwet. verzek. - contractueel personeel
Verzekering ao en beroepsziekten

Bijdragen gemeenschappelijke sociale dienst

Bijdrage vakbondspremies

Maaltijdcheques

Hospitalisatieverzekering

Pensioenen politiek personeel

Afschrijvingen op immateriéle vaste activa

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging
Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging

Onroerende voorheffing

Roerende voorheffing

Verkeersbelasting

Overige werkingsbelastingen

Minderwaarde op de realisatie van werkingsvorderingen

Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen
Toegestane werkingssubsidies aan intercommunales

Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen

Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen en bedrijven

Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden

Kosten en debetrente voor schuld op zichtrekeningen

Bankkosten voor financiéle rekeningen

Toegestane investeringssubsidies

Over te dragen overschot van het boekjaar

Verkopen van goederen

Vergoeding voor dienstprestaties

Opbrengsten uit concessies

Tussenkomsten en terugvorderingen

Onroerende verhuur

Roerende verhuur

Retributie voor huwelijken

Inkomsten activiteiten

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

Opcentiemen op de onroerende voorheffing -via PB

Aanvullende belasting op de personenbelasting

2.617,19
209.123,48
31.056,00
958.277,73
1.263.101,89
13.047,33
386.871,01
365.670,65
11.716,35
39.136,60
3.002,54
3.537,80
80.970,78
11.363,55
46.544,59
31.326,33
820.968,42
109.386,50
1.349,07
22.160,24
2.119,79
927,00
25.620,54
13.428,31
1.974.931,77
1.369.642,59
19.029,67
116.924,43
185.275,15
942,97
2.221,19
174.690,05
269.049,48
0,00
638,21
150,00
660.748,65
2.334,50
0,00

15,00

0,00
8.704,83
0,00
78.551,42

134,51
232,26
0,00
7.999,38
11.678,26
0,00
1.062,33
15.095,22
117,94
247,27
0,00

0,00
125,72
242,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
200,00
755,84
0,00
136.967,50
482.202,66
0,00
8.640,24
198,91
0,00

0,00

0,00

0,00
100,00
245.750,68
18.312,00
966.532,61
238.945,49
40,00
1.885,00
11.005,50
2.398.360,12
3,60
2.565.021,13
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2.482,68
208.891,22
31.056,00
950.278,35
1.251.423,63
13.047,33
385.808,68
350.575,43
11.598,41
38.889,33
3.002,54
3.537,80
80.845,06
11.120,74
46.544,59
31.326,33
820.968,42
109.386,50
1.349,07
22.160,24
2.119,79
727,00
24.864,70
13.428,31
1.837.964,27
887.439,93
19.029,67
108.284,19
185.076,24
942,97
2.221,19
174.690,05
269.049,48
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
100,00
245.112,47
18.162,00
305.783,96
236.610,99
40,00
1.870,00
11.005,50
2.389.655,29
3,60
2.486.469,71



730200
731800
732900
733110
733230
733250
733261
733900
736010
736100
737400
737600
737700
738000
739000
740000
740210
740220
740300
740310
740400
740501
740510
740551
740580
740590
740600
740630
740945
744000
745500
745700
746100
746200
746500
750000
751000
753000
763100

Motorrijtuigen

Andere belastingen op de afgifte van administratieve stukken
Andere verhaalbelastingen

Begraving / bijzetting / verstrooiing

Afgifte zakken, klevers, recipiénten

Toegang recyclagepark

Grof vuil - ophalen grof huisvuil op afroep

Andere belastingen inzake openbare hygiéne

Plaatsrecht kermissen

Andere inname openbaar domein

Belasting op leegstaande woningen en gebouwen

Belasting op leegstand / verkrotting bedrijfsruimten

Belasting op tweede verblijven

Algemene gemeentebelasting

(GAS) Boetes

Gemeentefonds

Compensatie Elia-Heffing

Compensatie onroerende voorheffing

Overige algemene werkingssubsidies - regularisatiepremie gesco
Overige algemene werkingssubsidies - regularisatiepremie weerwerkgesco's
Overige algemene werkingssubsidies - aanvullende dotatie ah gemeentefonds
Specifieke werkingssubsidies - VIA

Subsidies Kind en Gezin

Specifieke werkingssubsidies voor vermindering asbestafbouwbeleid
Subsidies voor bibliotheekwerking

Specifieke werkingssubsidies lokaal waterbeleid

Specifieke werkingssubsidies uit energievoorzieningen

Specifieke werkingssubsidies-digitaliseren ruimtelijk vergunningsbeleid
Subsidie voor toegewezen asielzoeker

Inhouding pensioen

Vergoeding uit zonnepanelen

Diverse operationele opbrengsten - structurele kostenvergoeding
Recuperaties van diverse kosten

Recuperatie aandeel van personeel in maaltijdcheques

Recuperatie loon personeel ingevolge arbeidsongeval

Opbrengsten uit financiéle vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen
Meerwaarde op de realisatie van vaste activa

13.087,49
115,00
0,00
325,00
1.300,00
100,00
0,00
520,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
130.977,00
0,00

0,00

0,00
10,61
20.891,94
0,00

0,00
20,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
32.206,10
826,96
17,44
0,00

0,00

0,02

0,00

0,00
134.754.668,04

156.622,56
81.252,43
731,92
3.120,00
237.512,85
12.772,00
200,00
7.550,00
120,00
1.207,50
30.070,12
740,00
28.160,00
146,93
2.235,00
1.765.547,16
93.471,00
271.282,54
328.994,54
96.364,57
122.640,48
2.599,66
316.346,27
20.000,00
1.665,00
20,00
18.957,57
4.865,50
2.067,38
13.778,28
18.890,00
139.914,29
15.327,02
13.506,19
343,21
394.700,68
41.651,90
47.552,93
1.247,50
134.754.668,04
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
69.125.356,95

143.535,07
81.137,43
731,92
2.795,00
236.212,85
12.672,00
200,00
7.030,00
120,00
1.207,50
30.070,12
740,00
28.160,00
146,93
2.235,00
1.765.547,16
93.471,00
140.305,54
328.994,54
96.364,57
122.640,48
2.589,05
295.454,33
20.000,00
1.665,00
0,00
18.957,57
4.865,50
2.067,38
13.778,28
18.890,00
107.708,19
14.500,06
13.488,75
343,21
394.700,68
41.651,88
47.552,93
1.247,50
69.125.356,95
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Ontlener

GEMEENTE KNESSELARE

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018 : Detail

Som voorziene terug te Som werkelijk terug Verschil : som werkelijk Som van de tranches
Aardvan | Lening- Dossier- Bedrag van de Bedrag van de omzettingen | Resterende schuid betalen tranches betaalde tranches [Ergetaaiucyianhes terug te betalen
delening | nummer | nummer ING leningen gedurende het afgelopen | gedurende het afgelopen | 9edurende hetafgelopen f 4eqrende het volgende
dienstjaar dienstjaar ienstjaar en de som van de dienstjaar
voorziene tranches
(2018) (2018) (2019)
710 099019 90-106005-86 19 831,48 19 831,48 3570,85 118144 118144 0,00 1185,85
710 099020 90-106211-01 247 893,52 247 893,52 44 635,58 14 768,08 14 768,08 0,00 14 823,17
710 099021 90-107398-24 109 692,88 109 692,88 25 870,09 6 405,95 6 405,95 0,00 643049
710 099022 90-106529-28 123 946,76 123 946,76 22 317,78 7 384,04 7 384,04 0,00 741158
710 099023 90-107400-26 37 184,03 37 184,03 8 754,59 2 168,36 2 168,36 0,00 2176,45
710 099024 90-106083-67 99 157,41 99 157,41 612714 6 120,87 6 126,37 550 6127,14
710 099025 90-106072-56 24 789,35 24 789,35 1517,20 1517,20 1517,20 0,00 1517,20
710 099026 90-106424-20 61 973,38 61973,38 7 480,77 372944 3736,55 7,11 373958
710 099027 90-106067-51 247 893,65 247 893,65 44 509,38 14 836,46 14 836,46 0,00 14 836,46
710 099028 90-106423-19 61973,38 61973,38 7480,77 3729,44 3736,55 71 3739,58
710 099029 90-106069-53 16 841,22 16 841,22 201571 1 005,50 1007,79 2,29 1007,85
710 099031 90-107401-27 24 789,35 24 789,35 5836,39 1445,57 1445 57 0,00 1450,96-
710 099032 90-106114-01 26 962,02 26 962,02 1645,89 1645,90 1645,90 0,00 1645,89
710 099033 80-106134-21 37 184,03 37 184,03 10710,90 2110,87 2130,38 19,51 2 140,03
710 099042 90-107673-08 45 240,57 45 240,57 10 669,58 2 642,00 2 642,00 0,00 265212
710 099043- 90-107404-30 39 662,96 39 662,96 937410 2 343,52 234352 0,00 2 343,52
710 1225 015,99 1225 015,99 -212-516,72 73 034,64 73 076,16 41,52 73 227,87
TOTAAL 1225 015,99 1225015,99 212516,72 73 034,64 73 076,16 41,52 73 227,87
Alle bedragen in EUR Pagina 111
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GEMEENTE KNESSELARE

TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31-12-2018 : Volledig terugbetaald tijdens het dienstjaar

Alle bedragen in EUR

Som voorziene terug te Som werkelijk terug Verschil : som werkelijk Som van de tranches
Aardvan | Lening- Dossier- Bedrag van de- Bedrag van de omzettingen | Resterende schuld betalen tranches betaalde tranches Lo CEE L e terug te betalen
delening [ nummer | nummerING leningen gedurende het afgelopen | gedurende het afgelopen | 9edurende hetafgeiopen | 4oy rende het volgende
dienstjaar dienstjaar ienstjaar en de som van de dienstjaar
voorziene tranches

0,00 000 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina 1\ 1



KBC Bank NV

- Havenlaan 2

1080 BRUSSEL

Aard

Lening
0000710
0000710
0000710
0000710
0000710
0000710

Totaal 0000710

Totaal

Nr Lening

0000001
0000002
0000003
0000004
0000005
0000006

Afdrukdatum 23/01/2019

Leningnummer

726-2126263-06
726-2126273-16
726-2126271-14
726-2126268-11
726-2126269-12
726-2126272-15

Afsluiting van het boekjaar 2018 Aalter fusie Gemeente
Controletabel van de schuld in EUR 727-4123964-68
Toestand van de schuld op 31/12/2018

Bedrag van de Bedrag van de Resterende Voorziene Reéle
lening omzetting schuld aflossingen in aflossingen in
2018 2018

24.789,38 24.789,38 5.824,84 1.525,44 1.525,44
111.552,09 111.552,09 26.488,70 6.569,74 6.604,00
350.261,25 350.261,25 84.032,89 20.841,87 20.950,58
36.200,02 36.200,02 8.505,94 2.227,58 2.227,58
24.789,35 24.789,35 5.824,77 1.525,43 1.525,43
24.789,35 24.789,35 5.889,75 1.460,78 1.468,40
572.381,44 572.381,44 136.566,89 34.150,84 34.301,43
5§72.381,44 572.381,44 - 136.566,89 34.150,34 34.301.,43

Contactpersoon ondernemersdesklokaleoverheden@kbc.be
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KBC

Verschil Voorziene
aflossingen in
2019
0,00 1.585,20
34,26 6.611,27
108,71 20.973,63
0,00 2.314,85
0,00 1.585,18
7,62 1.470,01
150,59 34.540,14
150,59 34.540,14
P1/1
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Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991

RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 018649 A
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Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE 090-1421300-09 EUR
TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018 CONTROLETABEL VAN DE SCHULD BLZ. 1
Verschil : som werkelijk
Aard van de Som bedrag Som omgezette Som resterende Som voorziene terug te Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
leningen van de bedragen schuld betalen tranches terugbetaalde tranches |gedurende het afgelopen | betalen gedurende het
leningen gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar de voorziene tranches
Leningen ten laste
van de ontlener 830.051,84 830.051,84 203.309,51 80.346,64 80.346,64 0,00 82.757,86
710
Leningen ten laste
van
de hogere overheden
Sanerings- en
consolidatie-
leningen
Leningen ten laste
van derden
Leasingschulden
(onroerende leasing)
TOTAAL 830.051,84 830.051,84 203.309,51 80.346.,64 80.346,64 0,00 82.757,86

FORS-9051¢-2-20120610
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Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel
Tel. 02222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991

RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019648 A

GEMEENTEBESTUUR

VAN KNESSELARE

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

090-1421300-09
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TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018 DETAIL BLZ 1
Verschil : som werkelijk
Aard van | Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen schuld te betalen tranches |terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches

710 1319 101.636,35 101.636,35 7.111,88 6.853,49 6.853,49 0,00 7.111,88
710 1325 94.964,56 94.964,56 7.111,88 6.853,49 6.853,49 0,00 7.111,88
710 1427 25.000,00 25.000,00 2.806,33 2.733,43 2.733,43 0,00 2.806,33
710 1436 13.300,00 13.300,00 1.504,93 1.463,11 1.463,11 0,00 1.504,93
710 1437 10.000,00 10.000,00 2.268,36 1.080,01 1.080,01 0,00 1.115,73
710 1438 13.000,00 13.000,00 2.948,87 1.404,02 1.404,02 0,00 1.450,45
710 1439 75.000,00 75.000,00 17.012,69 8.100,11 8.100,11 0,00 8.367,98
710 1440 11.050,93 11.050,93 1.280,76 1.238,15 1.238,15 0,00 1.280,76
710 1441 5.100,00 5.100,00 1.110,34 545,76 545,76 0,00 552,01
710 1442 5.500,00 5.500,00 612,76 602,79 602,79 0,00 612,76
710 1443 1.000,00 1.000,00 217,72 107,01 107,01 0,00 108,24
710 1444 5.000,00 5.000,00 1.088,58 535,06 535,06 0,00 541,19
710 1445 10.000,00 10.000,00 2.262,69 1.078,40 1.078,40 0,00 1.113,32
710 1446 5.000,00 5.000,00 1.088,58 535,06 535,06 0,00 541,19
710 1447 10.000,00 10.000,00 2.207,72 1.062,60 1.062,60 0,00 1.089,87
710 1449 22.500,00 22.500,00 5.103,81 2.430,03 2.430,03 0,00 2.510,39
710 1451 14.000,00 14.000,00 1.622,54 1.568,57 1.568,57 0,00 1.622,54
710 1453 25.000,00 25.000,00 5.572,49 2.671,88 2.671,88 0,00 2.747 41
710 1455 45.000,00 45.000,00 10.207,61 4.860,07 4.860,07 0,00 5.020,79
710 1457 12.500,00 12.500,00 2.835,44 1.350,02 1.350,02 0,00 1.394,66
710 1459 11.000,00 11.000,00 2.458,49 1.177,52 1.177,52 0,00 1.211,67
710 1460 14.000,00 14.000,00 3.197.44 1.518,18 1.518,18 0,00 1.571,26
710 1465 50.000,00 50.000,00 21.418,38 5.047,56 5.047,56 0,00 5.167 49
710 1466 5.000,00 5.000,00 2.141,84 504,76 504,76 0,00 516,75
710 1468 13.000,00 13.000,00 5.568,77 1.312,37 1.312,37 0,00 1.343,55
710 1469 5.000,00 5.000,00 1.655,63 520,50 520,50 0,00 535,88
710 1470 35.000,00 35.000,00 11.589,37 3.643,52 3.643,52 0,00 3.751,18
710 1471 35.000,00 35.000,00 11.589,37 3.643,52 3.643,52 0,00 3.751,18
710 1473 12.500,00 12.500,00 5.312,43 1.260,78 1.260,78 0,00 1.287,15
TOTAAL

FORS-9051e-2-20120610
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Belfius Bank NV Customer Loan Services

E Belfius Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel Public & Social Banking
Tel. 02222 11 11 - |BAN: BE23 0529 0064 6381 3 AT
RPR Brussel BTW BE 0403 201,185 Kredietverrichtingen
FSMA nr. 019649 A Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE 090-1421300-09
TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018 DETAIL BLZ 2
Verschil : som werkelijk
Aard van | Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen schuld te betalen tranches  |terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches
710 1476 12.500,00 12.500,00 5.312,43 1.260,78 1.260,78 0,00 1.287,15
710 1477 4.500,00 4.500,00 1.912,47 453,88 453,88 0,00 463,37
710 1481 7.500,00 7.500,00 3.223,07 757,39 757,39 0,00 776,27
710 1482 13.000,00 13.000,00 5.586,68 1.312,81 1.312,81 0,00 1.345,53
710 1483 25.000,00 25.000,00 10.720,17 2.524,06 2.524,06 0,00 2.584,96
710 1485 25.000,00 25.000,00 10.779,15 2.525,51 2.525,51 0,00 2.591,47
710 1488 50.000,00 50.000,00 21.618,11 5.052,42 5.052,42 0,00 5.189,50
710 1489 7.500,00 7.500,00 3.249,73 758,02 758,02 0,00 779,19
710 830.051,84 830.051,84 203.309,51 80.346,64 80.346,64 - 0,00 82.757,86
TOTAAL 830.051,84 830.051,84 203.309,51 80.346,64 80.346,64 0,00 82.757,86

FORS-9051e-2-20120610



Pagina 284 van 319

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel

Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0528 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr. 019648 A

B8 Belfius

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE 090-1421300-09
TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018 GE‘B%%ESEE‘ X%I_. IR?:EELLEPRE%GSELQQ&ADAR BLZ. 1
Verschil : som werkelijk
Aard van | Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende schuld Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen te betalen tranches |terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches
710 1301 992.345,92 992.345,92 75.498,47 75.498 47 0,00
710 1302 481.725,21 481.725,21 36.682,56 36.682,56 0,00
710 1318 89.241 67 89.241,67 6.648,85 6.648,85 0,00
710 1331 11.622,86 11.622,86 980,41 980,41 0,00
710 1333 1.667,16 1.667,16 131,46 131,46 0,00
710 1336 0,00 0,00 10.013,00 0,00 -10.013,00
710 1337 0,00 0,00 19.541,62 0,00 -19.541,62
710 1341 0,00 0,00 10.637,78 0,00 -10.637,78
710 1345 0,00 0,00 853,52 0,00 -853,52
710 1347 0,00 0,00 1.797,00 891,13 -905,87
710 1348 0,00 0,00 46.564,71 0,00 -46.564,71
710 1350 0,00 0,00 1.536,54 0,00 -1.536,54
710 1362 0,00 0,00 34.981,08 34.981,08 0,00
710 1363 0,00 0,00 3.008,54 3.008,54 0,00
710 1374 0,00 0,00 4.102,55 4.102,55 0,00
710 1376 0,00 0,00 3.241,94 3.241,94 0,00
710 1379 0,00 0,00 8.087,61 3.997,91 -4.089,70
710 1387 0,00 0,00 1.551,75 1.551,75 0,00
710 1389 0,00 0,00 4.655,26 4.655,26 0,00
710 1390 0,00 0,00 3.217,88 3.217,88 0,00
710 1394 0,00 0,00 42.818,10 42.818,10 0,00
710 1395 0,00 0,00 1.293,13 0,00 -1.293,13
710 1396 0,00 0,00 10.345,02 0,00 -10.345,02
710 1397 0,00 0,00 1.551,75 0,00 -1.551,75
710 1398 0,00 0,00 3.075,37 3.075,37 0,00
710 1401 0,00 0,00 1.551,75 0,00 -1.551,75
710 1402 0,00 0,00 3.620,76 0,00 -3.620,76
710 1403 0,00 0,00 10.345,02 0,00 -10.345,02
710 1404 0,00 0,00 3.677,58 3.677,58 0,00
TOTAAL

FORS-9051f-2-20120610
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Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel. 02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

Belfius Bank NV

H Karel Rogierpiein 11 - 1210 Brussel
e IUS Tel. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6991
RPR Brussel BTW BE 0403.201,185
FSMA nr. 019649 A

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE 090-1421300-09
TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018 GEIBIEJFI‘JESSI’E‘ Xg%ﬁgg._gsp?ﬂe;gg%zm BLZ. 2
. Verschil : som werkelijk
Aard van | Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende schuld Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen te betalen tranches [terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches
710 1406 0,00 0,00 3.879,38 0,00 -3.879,38
710 1409 0,00 0,00 4.928,65 0,00 -4.928,65
710 1413 0,00 0,00 3.064,65 3.064,65 0,00
710 1414 0,00 0,00 2.463,10 0,00 -2.463,10
710 1420 0,00 0,00 2.955,72 0,00 -2.955,72
710 1421 0,00 0,00 2.349,49 0,00 -2.349,49
710 1422 20.000,00 20.000,00 2.235,00 2.235,00 0,00
710 1423 12.500,00 12.500,00 1.336,58 1.336,58 0,00
710 1424 0,00 0,00 2.349,49 0,00 -2.349,49
710 1425 0,00 0,00 3.146,11 0,00 -3.146,11
710 1426 0,00 0,00 5.033,78 0,00 -5.033,78
710 1428 25.000,00 25.000,00 2.796,09 2.796,09 0,00
710 1429 0,00 0,00 6.670,12 6.670,12 0,00
710 1430 0,00 0,00 4.078,65 4.078,65 0,00
710 1431 0,00 0,00 4.012,18 4.012,18 0,00
710 1432 0,00 0,00 2.358,94 2.358,94 0,00
710 1433 12.500,00 12.500,00 1.398,06 1.398,06 0,00
710 1434 0,00 0,00 2.368,86 2.368,86 0,00
710 1452 0,00 0,00 1.121.21 1.121,21 0,00
710 1458 0,00 0,00 1.821,71 0,00 -1.821,71
710 1461 0,00 0,00 18.959,70 0,00 -18.959,70
710 1462 0,00 0,00 28.461,44 0,00 -28.461,44
710 1464 0,00 0.00 38.874,31 38.874,31 0,00
710 1472 0,00 0,00 1.298,77 0,00 -1.298,77
710 1474 0,00 0,00 14.740,41 0,00 -14.740,41
710 1484 0,00 0,00 10.196,49 10.196,49 0,00
710 1490 0,00 0,00 424,65 0,00 -424,65
710 1492 0,00 0,00 539,65 0,00 -539,65
710 1495 0,00 0,00 26.207,34 26.207,34 0,00
TOTAAL

FORS-9051f-2-20120610
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GEMEENTEBESTUUR

Belfius Bank NV

Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel

Tel. 02222 11 11 - IBAN: BE23 0529 0064 6391
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185

FSMA nr, 019648 A

VAN KNESSELARE

Customer Loan Services
Public & Social Banking
Kredietverrichtingen

Tel.

02 222 90 61

Fax. 02 222 24 83

090-1421300-09
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TOESTAND VAN DE SCHULD OP 31/12/2018

LENINGEN VOLLEDIG TERUGBETAALD

GEDURENDE HET AFGELOPEN DIENSTJAAR BLz. 3
Verschil : som werkelijk
Aard van | Lening Bedrag van de Bedrag van de Resterende schuld Som voorziene terug Som werkelijk terugbetaalde tranches Som tranches terug te
de lening Nr leningen omzettingen te betalen tranches | terugbetaalde tranches gedurende het afgelopen betalen gedurende het
gedurende het gedurende het dienstjaar en de som van de volgend dienstjaar
afgelopen dienstjaar afgelopen dienstjaar voorziene tranches
710 1.646.602,82 1.646.602,82 552.081,54 335.879,32 -216.202,22
TOTAAL 1.646.602,82 1.646.602,82 552.081,54 335.879,32 - -216.202,22

FORS-9051f-2-20120610
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Rekeningnummer: BES88 0910 1903 2641

Nummer
z::lit:_rift / |Boekingsdatum | Valutadatum | Tegenpartij | Naam tegenpartij Bedrag
00001 08/01/2019 Saldo op afschrift: 260.102,97 EUR N
00001/0002 08/01/2019 01/01/2019 ~5,90 EUR AR 3039
Mededeling ROERENDE VOORHEFFING OP INTRESTEN REF, : 712034252PM VAL. 01-01
00001/0001 08/01/2019 01/01/2019 19,67 eur [DR 6434
Mededeling INTERESTEN : 01,10.2018 - 31.12.2018 REF. : 71203425218 VAL. 01-01
00004 05/10/2018 . Saldo op afschrift: 260.089,20 EUR
00004/0008 05/10/2018 01/10/2018 -5,90 EUR
Mededeling ROERENDE VOORHEFFING OP INTRESTEN REF, : 652034639PM VAL. 01-10
00004/0007 05/10/2018 ,01/10/2018 19,67 EUR
Mededeling INTERESTEN : 01.07.2018 - 30.09.2018 REF. : 652034639IB VAL. 01-10 '
00003 06/07/2018 Saldo op afschrift: 260.075,43 EUR
00003/0006 06/07/2018 0i/07/2018 -5,84 EUR
Mededel_ing ROERENDE VOORHEFFING OP INTRESTEN REF. : 592030790PM VAL. 01-07
00003/0005 06/07/2018 01/07/2018 19,45 EUR
Mededeling INTERESTEN : 01.04.2018 - 30.06.2018 REF. : 59203079018 VAL. 01-07
00002 09/04/2018 Saldo op afschrift: 260.061,82 EUR \ l
00002/0004 09/04/2018 01/04/2018 -5,77 EUR
Mededeling ROERENDE VOORHEFFING OP INTRESTEN REF. : I532034920PM VAL. 01-04
00002/0003 09/04/2018 01/04/2018 ’, 1§,24 EUR
Mededeling INTERESTEN : 01.01.2018 - 31.03.2018 REF. : 5320349201IB VAL. 01-04
Dit docuiment kan niet als bewijs gebruikt worden.
Afgedrukt op 14/01/2019 om 08:44:35 doar VICKY BONTE
https://belfiusweb.belfius.be/DWLnt/BelfiusWebSession jspx;jsessionid=-RZa_G6sh... 14/01/2019
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BelfiU SWEb | Aanmaken rapport

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE

i
|
| Rekeningnummer: BE88 0910 1903 2641 Muntcode: EUR ‘
|
|
i Houder: GEMEENTEBESTUUR VAN |
| KNESSELARE- |
| p l
i Nummer afschrift: 00001 ,
i . |
| ; : 1o of |
‘ Beginsaldo: 260,089,20 EUR A Datum: 05/10/2018 £ M“L(,'Z"'n '
' Eindsaldo: 260.102,97 EUR Datum: 08/01/2019 ?
|
|
| Dekking: 0,00 EUR Datum: 08/01/2019
' |
Gereserveerd 0,00 EUR Datum: 08/01/2019 |
i bedrag: !
! Voorschot: 0,00 EUR Datum: 08/01/2019
|
| - '
| Beschikbaar in de Datum: '
‘ toekomst:

Dit document kan niet als bewijs gebruikt worden.

Afgedrukt op 14/01/2019 om 08:44:00 door VICKY BONTE

s = Ta v . e e e T 3 = oo . * Lo | nrz._ 1A N1
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Rekeningnummer: BE68 0910 1846 9334

Nummer
afschrift / |Boekingsdatum | Valutadatum | Tegenpartij Naam tegenpartij Bedrag
order
00009 02/11/2018 Saldo op afschrift: 1.500.000,00 EUR '\./
00009/0009 02/11/2018 01/11/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE 500.000,00 EUR
DE PLAATS 14
9910 - KNESSELARE
Mededeling
00008 05/09/2018 Saldo op afschrift: 1.000.000,00 EUR
00008/0008 05/09/2018 05/09/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE -150.000,00 EUR
Mededeling
00007 13/08/2018 Saldo op afschrift: 1.150.000,00 EUR
00007/0007 13/08/2018 13/08/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE 700.000,00 EUR
DE PLAATS 14
9910 - KNESSELARE
Mededeling
00006 26/06/2018 Saldo op afschrift: 450.000,00 EUR
00006/0006 26/06/2018 26/06/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE -150.000,00 EUR
Mededeling
00005 20/06/2018 Saldo op afschrift: 600.000,00 EUR
00005/0005 20/06/2018 20/06/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE -100.000,00 EUR
Mededeling
00004 11/04/2018 Saldo op afschrift: 700.000,00 EUR
00004/0004 11/04/2018 11/04/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE -400.000,00 EUR
Mededeling
00003 21/03/2018 Saldo op afschrift: 1.100.000,00 EUR
00003/0003 21/03/2018 21/03/2018 BE86 0910 0029 3150 GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE -100.000,00 EUR
Mededeling

Dit document kan niet als bewijs gebruikt worden.

Afgedrukt op 17/01/2019 om 13:49:48 door VICKY BONTE

https://belfiusweb.belfius.be/DWLnt/BelfiusWebSession.jspx;jsessionid=K6FGDmO... 17/01/2019
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BelfiusWeb Aanmaicen rapport

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE

Rekeningnummer: BE68 0910 1846 9334 Muntcode: EUR
Houder: GEMEENTEBESTUUR VAN |
KNESSELARE :

Nummer afschrift: 00009

Beginsaldo: ~1.000.000,00 EUR Datum: 05/09/2018 !
Eindsaldo: 1.500.000,00 EUR ' Datum: 02/11/2018 |
Dekking: 0,00 EUR Datum: 02/11/2018

[ Gereserveerd 0,00 EUR Datum: 02/11/2018
bedrag:
Voorschot: 0,00 EUR Datum: 02/11/2018
Beschikbaar in de Datum: |
toekomst: |

Dit document kan niet als bewijs gebruikt worden.

Afgedrukt op 14/01/2019 om 08:35:53 door VICKY BONTE

https://belfiusweb.belfius.be/DWLnt/RModuleStatementDetail jspx;jsessionid=P-M9...  14/01/2019
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BelfiusWeb

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELLARE

‘ Via een groep: |AIIe rekeningen (Rekeningen) \

I [Via een rekening V| [BE63 09102156 1008 hWB. DE PLAATS 13 V|

Page 1 of 1

Pagina 294 van 319

Rekeningen - Beheer - Historiek - Bijlagen

Nummer
afschrift / |Boekingsdatum |Valutadatum | Tegenpartij Naam tegenpartij Bedrag | Betaalmiddel
order
0000170001 |18/11/2016 19/11/2016 BE86 0910 0029 3150 | GEMEENTEBESTUUR|8.925,00 EUR |Storting
KNESSELARE
| o8 "
Hieronder vindt u de bijlagen voor de geselecteerde verrichting. |
|
INLICHTING OVER STORTING VAN 8.925,00 EUR  18-11-2016
|
OPDRACHTGEVER : BE86 0910 0029 3150 [
| GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE I
DE PLAATS 14
9910 - KNESSELARE
BEGUNSTIGDE : BE63 0910 2156 1008 |
|
huurwaarborgrekening gemeente Knesselare '
|
MEDEDELING : Hwb DE PLAATS 13 !
Dit document kan niet als bewijs gebruikt worden.,
Afgedrukt op 14/01/2019 om 08:49:39 door VICKY BONTE
https://belfiusweb.belfius.be/DWLnt/BelfiusWebSession.jspx;jsessionid=-RZa_Gésh... 14/01/2019



BelfiusWeb

BelfiusWeb

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE

‘ Via een groep: [Alle rekeningen (Rekeningen) v
| |Via een rekening V| [BE63 0910 2156 1008 hWB. DE PLAATS 13 V|

1

Page 1 of 1

Pagina 295 van 319

Rekeningen - Beheer - Historiek - Bijlagen

Nummer
afschrift / |Boekingsdatum |Valutadatum | Tegenpartij Naam tegenpartij Bedrag | Betaalmiddel
order
00001/0001 |18/11/2016 19/11/2016 BE86 0910 0029 3150 | GEMEENTEBESTUUR|8.925,00 EUR |Storting
KNESSELARE
Hieronder vindt u de bijlagen voor de geselecteerde verrichting.
INLICHTING OVER STORTING VAN 8.925,00 EUR

i OPDRACHTGEVER : BEB86 0910 0029 3150
i GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE

DE PLAATS 14

9910 - KNESSELARE

BEGUNSTIGDE : BE63 08910 2156 1008

huurwaarborgrekening gemeente Knesselare

| MEDEDELING : Hwb DE PLAATS 13

Dit document kan niet als bewijs gebruikt worden.

Afgedruktop 14/01/2019 om 08:50:23 door VICKY BONTE

18-11-2016

https://belfiusweb.belfius.be/DWLnt/BelfilusWebSession.jspx;jsessionid=-RZa Gésh...

14/01/2019
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G1L8-4378/6669-2/5-2807980003-2551-2551

Postchequerek. prof. gebruik EUR vittreksel 7 /1
IBAN BE22 0000 0258 4947 BIC BPOTBEBDOX GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE
: vorig saldo : 111.729,39 EUR
verricht. n° Beschikb.
11-12 6 12-12 Kosten- en interestberekening => 01 -59,85 EUR
11-12 7 11-12 uw overschrijving -111.669, 54 EUR
BE86 0910 0029 3150 B8L11PGIKQL9CVLD
GEMEENTE KNESSELARE
Nieuw saldo op 11-12-2018 : : 0,00 EUR

&/ bpost bank
bpost banque



bpost bank

bpost banque
bpost bank
GSO Retail Banking Corporate Customers
Afsluiten rekening rechtspersonen GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE Tav Bonte
1100 Brussel Vicky

DE PLAATS, 14

Tel : +32(0)2 276.51.57 9910 KNESSELARE

Ref. Nr. : 7904649

Brussel, 13 december 2018

Betreft: Afsluiten rekening rechtspersonen (IBAN: BE22 0000 0258 4947 BIC: BPOTBEB1)

Mevrouw,
Mijnheer,

bpost bank dankt u voor het vertrouwen dat u stelt in onze diensten.

Uw aanvraag van 17/10/2018 betreffende afsluiting van de rekening BE22 0000 0258 4947 op
naam van GEMEENTEBESTUUR KNESSELARE werd behandeld.

Voor bijkomende informatie gelieve contact op te nemen met GSO Retail Banking Corporate
Customers via email GSO.corporate@bpost.be, via het nummer +32(0)2 276.51.57 bereikbaar
van maandag tot vrijdag van 08u00 tot 16u00 of schriftelijk op volgend adres: GSO Retalil
Banking Corporate Customers - 1100 Brussel.

Hoogachtend,

it —

Bettina Tuerlinckx
Dossierbeheerder

bpost bank nv

bpost banque SA
Markiesstraat 1 bus 2
Rue du Marquis 1 boite 2
1000 Brussel/Bruxelles

BTW/TVA BE 0456.038471
RPR Brussel/RPM Bruxelles

BIC BPOTBEB1
IBAN BE49 0000 0007 5071



TRl W VAL VIS vorig saldo op 31/12/2018 - 41.691,17

ZICHTREKENING - EURO (EUR)

GEMEENTE AALTER BIC: BBRUBERB Pagina 298 van 319 -
'.l-
Kostenafrekening nr. 88263777 + 0,00
Bewijsstuk in bijlage
Verrichting 1 van 02/01/2019 - valuta 31/12/2018
¥
i -
Eiogt &
@
2
4
b= 5
I
** DUPLICATA **
(ﬁ%schrift 1l /Pagina 1 Nieuw saldo op 02/01/2019 - 41.691,17
In aanmerkirg komende deposito's - ing.be > tarieven en reglementen > depositogarantie
BEO7 3900 1819 8366 Vorig saldo op 02/07/2018 + 5.911,24 \/
T v
", ING FLEXIBONUS ACCOUNT 6 - EURO (EUR)
° GEMEENTE AALTER :
Aoy
VA
Intresten 31/12/18 + 0,21
Afrekening in bijlage _
Verrichting 1 van 02/01/2019 - valuta 31/12/2018
[0]
(ﬂfschrift 1 /Pagina 1 Nieuw saldo op 02/01/2019 ] I 5.911,45
In aanmerking komende deposito's - ing.be > tarieven en reglementen > depositogarantie
BEO7 3900 1819 8366 Vorig saldo op 01/10/2018 + 802.931,55\1
ﬁEéINESS ACCOUNT - EURO (EUR) ¥

GEMEENTE AALTER g
Intresten-Kosten 31/12/18 + 42,50
Afrekening in bijlage
Verrichting 1 van 02/01/2019 - valuta 31/12/2018

9108+-9108v-+000€26662< L/9-69121/609-871D
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Saldi en verrichtingen

* Recente verrichtingen per rekening
» Uitgebreid zoeken

Selecteer een rekening

Selecteer een rekening

| BE46 5230 4778 8036 - Gemeente Knesselare - - v

spaarrekening Business

Saldo: 100.048,62 EUR
Beschikbaar: 100.048,62 EUR

Overzicht verrichtingen voor:

|de afgelopen maand  W|rotaar 0

Een overschrijving inveeren Zocken naar een verrichting

https://banking.triodos.be/ib-seam/pages/accountinformation/changeoverview/change... 10/01/2019
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Tl‘io dos Bank Triodos Bank nv Triodos Bank nv
‘Belgisch bijkantoor Succursale belge
§ 2 IToogstraat 139/3 Rue [laute 139/3
Banque Tl'lOdOS 1000 Brussel 1000 Bruxelles
Tel. +32 (0)2 548 28 28 Tél. +32 (0)2 548 28 28
Rtw BI- 0450.507.887 TVA B 0450.507.887
RPR Brussel: RPM Bruxelles
Maatschappelijke zetel: Siége social :
Zeist, Nederland Zeist, Pays-Bas
Gemeente Knesselare
De Plaats 14
9910 KNESSELARE
spaarrekening Business in EUR
Basisrente 0,000 %
Getrouwheidspremie 0,00 %
Rekeningnr. - IBAN Rekeninghouder Periode Vorig saldo
BE46 5230 4778 8036 Gemeente Knesselare 02-01-2017 tot 01-01-2018 +100.008,83
Verwerking Valuta Omschrijving Bedrag
01-01-2018 01-01-2018 BASISRENTE VAN 01-01-2017 TOT EN MET 31-12-2017: 6,85 + + 56,85
GETROUWHEIDSPREMIE VAN 01-01-2017 TOT EN MET 31-12-2017:
50,00
01-01-2018 01-01-2018 ROERENDE VOORHEFFING 2017 -17,06
Nummer Pagina Rekeninguittreksel Datum Nieuw saldo
1 117 Origineel 02-01-2018 + 100.048,62\/

Nieuwe Tarieven zijn van kracht vanaf 24/01/2018.
Meer info op www.triodos.be vanaf 08/01/2018.

Tegoeden op deze rekening worden gedekt door het Nederlandse Depositogarantiestelsel (DGS). Voor meer informatie over

uw rechten, raadpleeg het Informatieblad DGS op www.triodos.be/dgs.
N 0.1



Trio dOS Bank Triodos Bank nv ~ Pagina 30tivdas3dhk nv

Belgisch bijkantoor Succursale belge
N Hoogstraat 139/3 Rue Haute 139/3
1000133Ba1‘lqlle Trlo dOS 1000 Brussel 1000 Bruxelles
Tel. +32 (0)2 548 28 28 Tél. +32 (0)2 548 28 28
A Btw BE 0450.507.887 TVA BE 0450.507.887
e S RPR Brussel RPM Bruxelles
Maatschappelijke zetel: Siége social :
JNRATEC AN AL+
Gemeente Knesselare
De Plaats 14
9910 KNESSELARE
spaarrekening Business in EUR
Basisrente 0,000 %
Getrouwheidspremie 0,00 %
Rekeningnr. - IBAN Rekeninghouder Periode Vorig saldo
BE46 5230 4778 8036 Gemeente Knesselare 02-01-2018 tot 14-01-2019 +100.048,62 V
Verwerking Valuta Omschrijving . Bedrag
14-01-2019 14-01-2019 Overschrijving naar GKCCBEBB BEQ9 0910 2193 4557 gemeente Aalter - 100.048,62
BE - gemeente Aalter BEO9 0910 2193 4557
Nummer Pagina Rekeninguittreksel Datum Nieuw saldo
1 1M Origineel 15-01-2019 + 0,00

Triodos Bank wenst u een nieuw jaar vol kansen en duurzame uitdagingen!
Dit uittreksel bevestigt officieel het saldo op uw rekening, controleer het en

neem contact op met ons voér 01/03/2019 als u niet akkoord bent.

Tegoeden op deze rekening worden gedekt door het Nederlandse Depositogarantiestelsel (DGS). Voor meer informatie over

uw rechten, raadpleeg het Informatieblad DGS op www.triodos.be/dgs.
1241
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BE07 3900 1819 8366 . TTussensaldo iy 32_}%5 32
Investeringskrediet N + 0,00

Betaling ‘intresten .

Detail in bijlage j?

Verrichting 545 van 31/12/2018 - valuta 31/12/2018

Investeringskrediet ’ - 2.642,00
Terugbetaling kapitaal ' ' , ‘

Detail in bijlage ) ) . B
Verrichting 546° van 31/12/2018 - valuta 31/12/2018

Investerlngskredlet : i : - 12,85
Betaling intresten

Detail in bijlage .
Verrichting 547 van 31/12/2018 - valuta 31/12/2018

BAL:698 DATUM:31/12/18 390

O GR 3 BANCONTACT N544509 =] . + 88,00
Verrichting 548 van 31/127/2018 - valuta 31/12/2018

LP8S-4PES-10009SSZET-BL/SL-RELADOSHRILD

o DUBPLICATA ** _ — — - ——
afschrlft 211 /Pag1na 7 : Nieuw saldo op 31/12/2018 - 41.691,17
In aanmerking komende deposito's - ing.be > tarieven en reglementen > depos1togarant1e
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L/ BNP PARIBAS
N ~ Formis

GEMEENTE KNESSELARE

Pagina 303 van 319

BE03 0359 2030 1584 EUR
BIC GEBABEBB
Fiscale berichten Nr. 2019 - 001

Afrekening interesten van 01-01-2019
Periode van 01-10-2018 tot 31-12-2018
Creditrente :

. Aangroeipremie :
Getrouwheidspremie :

Basis roerende voorheffing EUR 261,35
Roerende voorheffing 30,00 % EUR 0,00
In uw credit

Te bewaren bericht voor uw belastingaangifte.

BNP Paribas Fortis NV, Warandeberg 3, B-1000 Brussel

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

52,91 + bR
25 2
7841- AR Sob

182,94

Onze referentie: EX070002CDCIK85#415

RPR Brussel — BTW BE0403.199.702 — Tussenpersoon erkend onder FSMA-nr. 25.879A

Tel, 02 762 60 00 - Card Stop: 070 344 344 - www.bnpparibasfortis.be
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& FORTIS

== GEMEENTE KNESSELARE
— BEO03 0359 2030 1584 EUR
= BIC GEBABEBB
— Uittreksel Nr. 2019 - 001
Huidig saldo op 01-01-2019 2.099.269,91 + [\
Vorig saldo op 02-10-2018 2.099.086,97 mj
Valuta
Nr. Type verrichting / omschrijving Tegenpartij Datum Bedrag (EUR)
01-01-2019
0001  Netto-intresten 01-01 182,94+
Bankreferentie : 1901011050050276
Vorig saldo op 02-10-2018 2,099.086,97 +

M

il

003 004

4441

RS002210

;282,‘,33?,;‘26 BNP Paribas Fortis NV, Warandeberg 3, B-1000 Brussel 1 / 1
b1go1o0L RPR Brussel — BTW BED403.199.702 — Tussenpersoon arkend onder FSMA-nr. 25.879A

s Tel. 02 762 60 00 - Card Stop: 070 344 344 - www.bnpparibasfortis be

73926 001797 /
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&l Belfius

o | INURARAARCMON ovoro

GEMEENTEBESTUUR
VAN KNESSELARE

DE PLAATS 14
9910 KNESSELARE

= Onze referentie : D011802888517 Brussel, 11 januari 2019

Overzicht van het effectendossier 056-1753744-69

Beste klant

In navolging van de nieuwe Europese beleggersrichtlijn MiFID Ii vindt u hierbij een trimestri€le rapportering van de
effecten in effectendossier.

Hebt u vragen over uw beleggingsportefeuille of wenst u informatie over nieuwe beleggingen, dan kan u altijd
contact opnemen met mij. [k geef u graag meer uitleg.

Met vriendelijke groeten

Uw financieel adviseur

Belfius Bank NV
Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel * Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 « IBAN: BE23 0529 0064 6991 + BIC: GKCCBEBB » FSMA nr. 18649 A

11095



GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE
EFFECTENDOSSIER 056-1753744-69

Pagina 306 van 319

& Belfius Uw Effectendossier

Situatie op 31-12-2018

Aandelen
Benaming Nominaal/Aantal Koers Waarde (EUR)
Waardecode op datum 31-12-2018
Gemeentelijke Holding - gewoon aandeel 9.120 * d
BEQ987726249
Nominatief
* Belfius Bank beschikt niet over een betrouwbare koers voor deze waarde.
Gemeentelijke Holding - preferent cumulatief A aandeel 2.790 * -
BE9987727254
Nominatief
* Belfius Bank beschikt niet over een betrouwbare koers voor deze waarde.
Gemeentelijke Holding - preferent cumulatief B aandeel 2.880 * »
BE9987728260
Nominatief
* Belfius Bank beschikt niet over een betrouwbare koers voor deze waarde.
Totaal Aandelen 0,00
Waarde (EUR)
31-12-2018
Totaal Effectencdossier 0,00

Referentie D011802888517

1 11097
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KBC Business Dashboard .
Op naam van BONTE VICKY T
Voor GEMEENTE AALTER KBC

Geen gegevens beschikbaar met opgegeven zoekcriteria

VERRICHTINGEN TOEKOMSTIGE VERRICHTINGEN
Rekening Omschrijving Saldo/munt
BEO6 7440 3908 4222 EUR KBC-Spaarrekening PLUS 610 053,33 EUR
GEMEENTE AALTER

(@ Selectie verrichtingen

Verrichtingen (DD-MM-JJJJ) (O Selectie verrichtingen [recentste 12 maanden v|

@ Van [31-12:2018 | 5| totenmet [18-01-2019 | 7

Rekeningnummer tegenpartij | ‘

Zoek op (® Omschrijving met de'tekst [ ]

() Voorwerp van betaling |Maak uw keuze v

Soort | Debet (-) en credit (+) v |

Bedrag O 'Gelijk aan | ]

(® Van ‘:’ tot en met

(O Selectie op basis van afschriftnummer

Afschrift Van | [ tot en met l____l

https://businessdashboard.kbc.be/ONL/A027?agtExecution= wsrl wscO 310160&ag... 18/01/2019



KBC Business Dashboard dd222-dd22201 Page 1 of 1

Pagina 308 van 319

KBC Business Dashboard .
Op naam van BONTE VICKY =2
Voor GEMEENTE AALTER - KBC
e!((eninaginfor atie ,
oekcriterta. Type rekening, rekeningnaam of rubrieknaam J

Overzicht rekeningen

Rekening Soort rekening Saldo
BE36 4354 5211 7181 EUR KBC-Bedrijfsrekening 556496 EUR
GEMEENTE AALTER WERKREKENING
BE94 4354 5212 0114 EUR KBC-Bedrijfsrekening 0,00 EUR
GEMEENTE AALTER OPRICHTING JEUGDLOKAAL
FFC761/722-60

BE29 4354 5212 5164 EUR KBC-Bedrijfsrekening 0,00 EUR
GEMEENTE AALTER AANKOOP TWEEDEHANDSKRAAN
BE72 4426 6440 0116 EUR KBC-Bedrijfsrekening 88 283,67 EUR
GEMEENTE AALTER
BEG1 4426 6440 0217 EUR KBC-Bedrijfsrekening ' 114 670,26 EUR
GEMEENTE AALTER
BE77 73701132 9542 EUR KBC-Bedrijfsrekening 23979,14 EUR
GEMEENTE AALTER UITLEENDIENST

Totaal Zichtrekening 232 498,03 EUR
BE46 7440 3215 9836 EUR KBC-Spaarrekening PLUS 271644 EUR
GEMEENTE AALTER
BEOG6 7440 3908 4222 EUR KBC-Spaarrekening PLUS 610 053,33 EUR\\)
GEMEENTE AALTER

Totaal Spaarrekening 612 769,77 EUR

845 267,80 EUR

https://businessdashboard.kbc.be/ONL/A027?agfExecution= wsrl wsc0 264839&ag... 18/01/2019
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Vicky Bonte

Van: murielle.roeland@bnpparibasfortis.com
Verzonden: dinsdag 22 januari 2019 10:03

Aan: Vicky Bonte

CC: els.brackx@bnpparibasfortis.com
Onderwerp: RE: vraagje

Dag Vicky,

Er zijn.inderdaad geen verrichtingen meer geweest op de zichtrekening sinds januari 2017 : zie detail hieronder :

001-3075041-23 MUNT :EUR NAAM : GEMEENTE KNESSELARE

FORTIS ZICHT GEWOON ZICHTREKENING PRO
VERZETTEN TOESTAND: GEOPEND (30/07/1997) BEHEERDIENST : 4167.1
1:2011 SALDO : +19.208,70 DOMICILIEKANTOOR : 91693.1
2:6103 RESERVATIES: +0,00 DATUM NEGATIEF :13/07/2000
3:5808 MAX.NEGATIEF: +0,00 DAT.LAATSTE VERR.: 06/01/2017
MAX.AFNAME : +19.208,70 TAAL REKENING : NEDERLANDS
. S-REFERENTIE-DATUM--------- BEDRAG----D----VAL--COD-BEWCO-TNUM/CNUM/ENZ.--BKD-

Met vriendelijke groeten,

Murielle Roeland | Commercieel Assistente

Local Public Administration | BNP Paribas Fortis NV

T +32(0)2 228 57 45 | F +32 (0)2 565 08 84 | murielle.roeland@bnpparibasfortis.com
RUE DU PROGRES 55, 10B1G, 1210 Sint-Joost-ten-Node | www.bnpparibasfortis.com

From: Vicky Bonte [mailto:vicky.bonte@aalter.be]
Sent: Friday, January 18, 2019 3:22 PM

To: ROELAND Murielle

Subject: vraagje

Dag Murielle,
)Een vraagje....ik ontving de uittreksels per 31/12 van de growth Deposit Accountvan de gemeente Knesselare,
waarvoor dank.

Deze van de zichtrekening ontving ik niet. Is dit normaal?

Bij nazicht merk ik dat ik geen uittreksels meer ontvangen heb sinds begin 2017! Raar...

Door de fusie word ik gevraagd om de uittreksels zo snel aIs mogelijk in te boeken, vandaar mijn vraag.

Kan u ze eventueel per mail overmaken?

Graag een overzicht (mag een print screen zijn) van de toestand van december 2017-31/12/2018 (begin 2019).
Sorry voor het ongemak.

Beste gr

Vicky

Met vriendelijke groeten,

Vicky Bonte

A’ - Budget
AALTER Gemeentebestuur Aalter

Europalaan 22, 9880 Aalter
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t: 09 325 22 00 m f: 09 325 22 40 = e: budget@aalter.be m w: www.aalter.be m twitter m facebook
Maak online eer

gemeentebestuur E40 (AWV)

Denk aan het milieu vooraleer u mails print. Dit elektronisch bericht heeft louter een informatieve waarde. Het bestuur brengt enkel verbinlenissen tot stand
met klassieke briefwisseling, ondertekend door de burgemeester en de algemeen directeur.

BNP Paribas Fortis disclaimer:
http://www.bnpparibasfortis.com/e—mail-disclaimer.html

BNP Paribas Fortis privacy policy:
https://www.bnpparibasfortis.com/footer—pages/privacy—policy
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& Belfius

GEMEENTEBESTUUR
VAN KNESSELARE

DE PLAATS 14
9910 KNESSELARE

Onze referentie ; D011801043900
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®

-Wi1-L7

i

naekoman i
ingexy

7.3 JUL 010

Brussel, 7 juli 2018

Overzicht van het effectendossier 056-1753744-69

Beste klant

In navolging van de nieuwe Europese beleggersrichtiijn MiFID Il vindt u hierbij een trimestriéle rapportering van de

effecten in effectendossier.

Hebt u vragen over uw beleggingsportefeuille of wenst u informatie over nieuwe beleggingen, dan kan u altijd
contact opnemen met mij. Ik geef u graag meer uitieg.

Met vriendelijke groeten

Uw financieel adviseur

Belfius Bank NV

Maatschappelijke zetel « Karel Rogierplein 11 - 1210 Brussel * Telefoon + 32 2 222 11 11 » www.belfius.be
RPR Brussel BTW BE 0403.201.185 + IBAN: BE23 0529 0064 6991  BIC: GKCCBEBB » FSMA nr, 19649 A

9871
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"B Belfius Uw Effectendossier

GEMEENTEBESTUUR VAN KNESSELARE
EFFECTENDOSSIER 056-1753744-69

Situatie op 30-06-2018

Aandelen
Benaming Nominaal/Aantal Koers Waarde (EUR)
Waardecode op datum 30-08-2018
Gemeentelijke Holding - gewoon aandeel 9.120 * y
BE9987726249
Nominatief
* Belfius Bank beschikt niet over een betrouwbare koers voor deze waarde.
Gemeentelijke Holding - preferent cumulatief A aandeel 2.790 E *
BE9987727254
Nominatief
* Belfius Bank beschikt niet over een bstrouwbare koers voor deze waarde.
Gemeentelijke Holding - preferent cumulatief B aandeel 2,880 4 3
BEQ987728260
Nominatief
* Belfius Bank beschikt niet over een betrouwbare koers voor deze waarde.
Totaal Aandelen 0,00
Waarde (EUR)
30-06-2018
Totaal Effectendossier 0,00

Referentie D011801043900

M 9873
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Op naam van BONTE VICKY ===
Voor GEMEENTE AALTER KBC
VERRICHTINGEN I TOEKOMSTIGE VERRICHTINGEN
Rekening Omschrijving Saldo/munt
BE36 4354 5211 7181 EUR KBC-Bedrijfsrekening 5564,96 EUR
GEMEENTE AALTER WERKREKENING
p.1/..
Overzicht verrichtingen
Afschrift | Verrichtingen | Valuta Omschrijving Bedrag

001 08-01-2019 08-01-2019

@_ 009 31-12-2018 01-01-2019

009 31-12-2018 31-12-2018

009 31-12-2018 31-12-2018

009 31-12-2018 31-12-2018

009 31-12-2018 31-12-2018

009 31-12-2018 31-12-2018

009 371-12-2018 31-12-2018

009 31-12-2018 31-12-2018

EUROPESE OVERSCHRIJVING VAN
BE72 4426 6440 0116 BANKIER

 OPDRACHTGEVER: KREDBEBB

GEMEENTE AALTER EUROPALAAN 22
9880 AALTER AANZUIVERING
WERKREKENING OUD KNESSELARE

AFREKENING OP 31-12-2018 VAN
BE36 4354 5211 7181 IN EUR ZIE
BIJLAGE

BIJDRAGE 01-01-2018 -
31-12-2018
KBC-BEDRIJFSREKENING

BETALING
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126273-16
KAPITAAL 3 302,76 RENTE 16,53

BETALING

KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126272-15
KAPITAAL 734,37 RENTE 3,67

BETALING
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126271-14
KAPITAAL 10 373,12

BETALING
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126271-14
KAPITAAL 104,60 RENTE 52,41

BETALING
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126269-12
KAPITAAL 768,94 RENTE 128,97

BETALING
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126268-11
KAPITAAL 1 122,88 RENTE 188,34

20 000,00 EUR

-1,69 EUR

-3.00 EUR

-3319,29 EUR

- 738,04 EUR

-10373,12 EUR

-157,01 EUR

-897,91 EUR

-1311,22 EUR

https://businessdashboard.kbc.be/O_NL/A027?angxecuti0n=_wsr‘1_Wsc0_5892&ang... 17/01/2019
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Op naam van BONTE VICKY Rl
Voor GEMEENTE AALTER KBC
Rekeninginformatie
Rekening Verrichting Omschrijving Bedrag
Valuta
BE36 4354 5211 7181 28-09-2018 AFREKENING OP 30-09-2018 01-10 VAN BE36 -5,15 EUR
GEMEENTE AALTER 01-10-2018 4354 5211 7181 IN EUR ZIE BIJLAGE

B

BELASTINGAANGIFTE.

Bijlage
{
REKENTNG BE36 4354 5211 7181
REFERTE 280918KXFV214910 BIJLAGE
AFREKENING RENTE PER 30-09-2018
DEBETRENTE 5,00-
BRUTO RENTE 5,00-
RECHT* * 0,15~
NETTO RENTE 5,15- EUR

-
**RECHT OP GESCHRIFTEN (0,15 EUR) ONTVANGEN EN BETAALD OP
AANGIFTE DOOR KBC Bank NV

BEWAAR DEZE AFREKENING ALS U UW WERKELIJKE KOSTEN BEWIJST IN UW

https://businessdashboard.kbc.be/ONL/A027?angxecution=_wsrl_ws_cO_S 26959&ag... 17/01/2019
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@ 008 28-09-2018

007 06-08-2018

007 06-08-2018

007 06-08-2018

007 06-08-2018

| 01-10-2018
06-08-2018
06-08-2018
06-08-201 8

06-08-2018

009 31-12-2018 |31-122018 | BETALING
|

KBC-INVESTERINGSKREDIET
" REFERENTIE 726-2126263-06

| KAPITAAL 768,95 RENTE 128,97

AFREKENING OP 30-09-2078 VAN _ -5,15 EUR
BE36 4354 5211 7181 IN EUR ZIE

BIJLAGE

NALATIGHEIDSINTEREST
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126273-16

NALATIGHEIDSINTEREST
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126272-15

NALATIGHEIDSINTEREST
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126271-14

NALATIGHEIDSINTEREST
KBC-INVESTERINGSKREDIET
REFERENTIE 726-2126269-12

Page 2 of 2
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-897,92 EUR

-7,16 EUR

-1,59 EUR

-22,72 EUR

-3,15 EUR

p.1/...

() Selectie verrichtingen

Verrichtingen (DD-MM-JJJJ)

Rekeningnummer tegenpartij

Zoek op

Soort

Bedrag

(@ Selectie verrichtingen

O v [

| recentste 12 maanden V|

|

] 4

() Omschrijving met de tekst [ [

(O Voorwerp van betaling lMaak'uw keuze 7’

| Debet () en credit (+) V|

O Gelijk aan |

® Vani tot en met i l

(@) Selectie op basis van afschriftnummer

Afschrift

[2018 V] Van | B

tot en met S

https:/ businessdashboard.kbc.be/ONL/A027‘?angxecuti0n=_wsr 1_wscO 5892&agfS... 17/01/2019
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KBC-Bedrijfsrekening s
van 01-10-2018 tot 17-01-2019 KBc
GEMEENTE AALTER
WERKREKENING IBAN BE36 4354 5211 7181 EUR

BIC KREDBEBB
nr. datum omschrijving valuta bedrag

- Saldo op 01-01-2019 om 00:00
001 08-01-2019 EUROPESE OVERSCHRIJVING VAN 08-01
BE72 4426 6440 0116
BANKIER OPDRACHTGEVER: KREDBEBB
GEMEENTE AALTER
EUROPALAAN 22
9880 AALTER )
AANZUIVERING WERKREKENING OUD KNESSELARE

Saldo op 17-01-2019 om 14:34

14 435,04 - \/y(’ AKL

20 000,00 +

5 564,96 +

805-2
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Aansluiting algemeen - budgettair



AR 31-12-2018 31-12-2017
510 0,00 0,00
511 0,00 0,00
520 0,00 0,00
530 1.437.775,39 1.338.388,48
540 0,00 0,00
55-0 6.622.022,41 6.253.798,90
55-1 8.925,00 8.925,00
55-2 0,00 0,00
55-3 0,00 0,00
55-4 0,00 0,00
55-5 0,00 0,00
55-6 0,00 0,00
55-7 0,00 0,00
55-8 0,00 0,00
57 2.600,00 2.600,00
58 0,00 0,00
Liquide middelen 8.071.322,80 7.603.712,38
4000 32.093,37 33.529,77
4002 0,00 0,00
4005 0,00 2.506,25
404 275.287,01 238.229,06
405 0,00 0,00
406 496,65 55.656,21
4070 0,00 0,00
4072 0,00 0,00
4075 0,00 0,00
410 0,00 0,00
411 0,00 0,00
4120 0,00 0,00
4121 0,00 0,00
4122 0,00 0,00
4123 0,00 0,00
4124 0,00 0,00
4125 0,00 0,00
4126 0,00 0,00
4127 0,00 0,00
4128 0,00 0,00
4130 104.142,57 83.939,65
4131 650,00 650,00
4132 0,00 0,00
4133 0,00 0,00
4134 0,00 0,00
4135 0,00 0,00
4136 0,00 0,00
4137 0,00 0,00
4138 0,00 0,00
4139 0,00 0,00
414 0,00 0,00
4151 447.132,20 0,00
4153 188.916,27 232.132,71
4160 0,00 0,00
4161 0,00 0,00
4170 0,00 0,00
4171 0,00 0,00
Vorderingen op korte termijn 1.048.718,07 646.643,65
430 0,00 0,00
433 0,00 0,00
439 0,00 0,00
440 -1.358.074,45 -479.268,82
444 -422.281,92 -487.752,66
4451 0,00 0,00
4452 0,00 0,00
4453 -22.612,45 -355.860,14
4454 0,00 0,00
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446 0,00 0,00

4490 0,00 0,00

4491 -140,61 -1.175,86

4492 0,00 0,00

4493 0,00 0,00

4499 0,00 0,00

453 -2.950,41 -370,60

454 -23.326,22 0,00

455 -3.516,07 -623,19

459 0,00 0,00

474 0,00 0,00

475 -35.142,23 -155,69

476 -189,87 -214,36

481 0,00 0,00

482 0,00 0,00

483 -77.791,98 -10.332,06

489 -51.016,73 -41.135,05
Schulden op korte termijn -1.997.042,94 -1.376.888,43  (3)
|Budgettair nettowerkkapitaal 7.122.997,93 6.873.467,60 =(1)+(2)+(3)

(4)

499 | 0,00 0,00 (5)
|Budgettair nettowerkkapitaal + wachtrekeningen 7.122.997,93 6.873.467,60 (6)=(4) + (5)
(7)
8)

Gecumuleerd budgettair resultaat 7.122.997,93 6.873.467,60
[Verschil 0,00 0,00
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